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KARTA PRZEDMIOTU - WZOR

Nazwa przedmiotu/modutu:

Nazwa angielska:

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-
cjalnosciowy)

Kierunek studiow:

Poziom studiow:

Profil studiow:

- 5 it * Podlega aktualizacji w roku akademickim, w ktérym
rowadzacy przedmiot*:

przedmiot jest realizowany.

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr W C L Projektowe Inne Lacznie ECTS

Pierwszy

2. Cele uczenia sie¢

C1
C2
C3
Oczekiwane
fekty ksztal- Metody na-
ere .ty st 3. Tres¢ efektu uczenia si¢ o y.na
cenia dla uczania*
przedmiotu
*Podlega
Wiedza aktualizacji
w roku aka-
. . demickim,
Umiejetnosci .
w ktorym
przedmiot
Kompetencje jest realizo-
spoleczne wany
4. Wymagania wstepne

5. Tresci uczenia sie*

*Podlega aktualizacji w roku akademickim, w ktorym przedmiot jest realizowany.




6. Literatura podstawowa*

*Podlega aktualizacji w roku akademickim, w ktorym przedmiot jest realizowany.

6a. Literatura uzupelniajaca*

*Podlega aktualizacji w roku akademickim, w ktorym przedmiot jest realizowany.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajec¢*

*Podlega aktualizacji w roku akademickim, w ktorym przedmiot jest realizowany.

8. Macierze efektow uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty ucze- Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

nia si¢ dla

przedmiotu C1 C2 C3

Efekt W1

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt K1

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty ucze- Metody sprawdzenia *Podlega aktualizacji w roku akademickim, w ktorym

nia sie dla przedmiot jest realizowany.

przedmiotu Test wiedzy Zadane indywidualne Cwiczenie grupowe

Efekt W1

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt K1

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty ucze- Efekty uczenia si¢ na kierunku

nia si¢ dla
przedmiotu

Efekt W1

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt K1

9. Obciazenia praca studenta




Lp. Forma aktywnoSci studenta Sre(;)i(;tzii:zba
L Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne z
planem zaje¢: wyklad, cwiczenia)
2. Przygotowanie i realizacja zadah zwigzanych z ¢wiczeniami
3. Przygotowanie prac kontrolnych
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycznymi
dostarczonymi przez prowadzacego zajecia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu
6. Konsultacje
Godziny razem
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglto$é
c) zajec¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu*
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %

*Podlega aktualizacji w roku akademickim, w ktérym przedmiot jest realizowany.
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Program studiow niestacjonarnych drugiego stopnia na kierunku

Zarzadzanie— profil praktyczny

Przedmioty ogdlne - inne wymagania — A
Grupa tresci podstawowych — B

Grupa tresci kierunkowych — C
Przedmioty specjalno$ciowe — D

ROK1
Semestr 1
% godziny zajeé
Z | = W tym:
| 5§ & :
E 5 U 1
. =] = = - ]
Lp. | Nazwa przedmiotu 3 3 >. £ Z |2 | E2
5 < v N & ) 53
= = S = S £ Z
] f : m >} - < S
=) S - 3 E s
E | & = |5 |22
w 721
1 | Szkolenie BHP A zal 0 4 4
2 | Jezyk obcy dla celéw zawodowych A zal | (1z3) 15 15
3 | Filozofia zarzadzania A zal 3 16 16
4 VYspélczesne koncepcje zarzadza- B coz 7 73 12 16
nia
5 | Makroekonomia B egz 6 26 12 14
6 | Marketing miedzynarodowy C zal 5 25 10 15
7 | Historia mysli ekonomicznej A zal 3 16 16
8 | Seminarium A zal | (5220) 20 20




Semestr 11

% godziny zajeé
£ | s :
§ 5 g w tym.
E 5 U 1
. =] = = - = s
Lp. | Nazwa przedmiotu 3 g > £ 2 = | £2
= hv =]
g | 8 |2 S = g | =3¢
=) = 2 < £ 2
I [ = m > o c® N
=) e - = 2 £ s
2 | = O | EE
U 177]
1 | Jezyk obcy dla celow zawodowych A zal | @2z3) | 15 15
2 | Warsztaty z praktykami biznesu A zal 3 15 15
3 | Seminarium A zal | (5z20) | 20 20
4 | Prawo gospodarcze B zal 5 20 8 12
5 | Zarzadzanie strategiczne C egz 5 26 10 16
6 | Zarzadzanie procesami C | egz 5 22 10 12
7 | Rachunkowo$¢ zarzadcza C | egz 5 26 10 16
ROK I
Semestr 111
% godziny zajeé
‘E 2 w tym:
2 | 8|8 AL
£ S | Q .
. =] = = « % g
Lp. | Nazwa przedmiotu 3 g | = E | 5|2 | £z
5 P h” N - ) 3 8
£ | E S | 2| 8 |£3
x S = m > - < S}
S o A = 2 £ 5
S = @) E B
(D »n
1 | Praktyka zawodowa A zal | 8z16) | 240 240
P i jezyk
) rz?dml.ot prowadzony w jezyku A sl 4 20 10 10
angielskim (do wyboru)
3 | Seminarium A zal | (4z20) 20 20
4 Humanizm w.ekonomn i z.arzqdzamu: A sl 5 16 16
perspektywa interdyscyplinarna
5 | Negocjacje C zal 3 26 10 | 16
6 | Logistyka C egz 3 20 20
7 | Przedmiot specjalnosciowy D zal 2 18 9 9
8 | Przedmiot specjalnos$ciowy D zal 2 18 9 9
9 | Przedmiot specjalno$ciowy D zal 2 18 9 9




Semestr IV

godziny zajeé
*®
£ | 3
2| § z w tym:
S1E) 8
Lp. | Nazwa przedmiotu S| 2| = | & < | 2
sl s| % | 8| % |§|£8
25| & 2|2 |5 ¢
= = > o= g N
R 3 3 _-
C O | £E3
7]
1 Praktyka zawodowa A | zal | 8z16) | 240 240
2 | Przedsiebiorczo$é C | zal 3 16 16
3 | Seminarium A | zal | (62200 | 20 20
4 | Spoleczna odpowiedzialnos$¢ biznesu B | zal 4 18 8 10
5 | Metody badania organizacji C | egz 5 24 10 14
6 | Przedmiot specjalnosciowy D | zal 2 18 9 9
7 | Przedmiot specjalno$ciowy D | zal 2 18 9 9




Zarzadzanie —II stopien— profil praktyczny

Przedmioty ogolne — inne wymagania — A

l.

WX WD

Szkolenie BHP

Jezyk obcy dla celoéw zawodowych (do wyboru)

Warsztaty z praktykami biznesu

Praktyka zawodowa

Filozofia zarzadzania

Historia mysli ekonomiczne;j

Przedmiot prowadzony w jezyku angielskim (do wyboru)

Humanizm w ekonomii i zarzadzaniu: perspektywa interdyscyplinarna

Seminarium
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu: Szkolenie BHP
Nazwa angielska: Osh training
S.tatus’p.rzedmiotu (kierunkowy/spe- Obligatoryjny
cjalnosciowy)

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr W C L Projektowe Inne Lacznie ECTS
Pierwszy 4 - - - - 4
2. Cele uczenia si¢
C1 | Przyswojenie wiedzy z zakresu BHP.
C2 | Poznanie regulacji prawnych i systemu bezpieczenstwa obowigzujgcego w uczelni.
C3 | Poznanie zasad udzielania pierwszej pomocy w przypadkach zdarzen wypadkowych.
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
e .ty Sria 3. Tres¢ efektu uczenia sie €to y
cenia dla nauczania
przedmiotu
Wiedza W1. Studept ma wiedzg¢ z zakresu zasad BHP obowigzujacych w Wyklad
uczelni.
Ul. Student potrafi funkcjonowaé zgodnie przepisami BHP obo-
UmiejetnoSci wigzujacymi w uczeiln?.’ . . S Wykiaq
U2. Student potrafi udzieli¢ pierwszej pomocy w razie zaistnienia Dyskusja
wypadku.
Kompetencje | K1. Student wykazuje aktywnos¢ i zaangazowanie w obszarach Wyktad
spoleczne zwigzanych z przestrzeganiem zasad BHP Dyskusja

4. Wymagania wstepne

brak

5. Tresci uczenia sie

Podstawowe pojecia z zakresu BHP. Problemy bezpieczenstwa na uczelni. Panstwowa Inspekcja
Pracy — organizacja i dzialanie. Zagadnienia i regulacje prawne BHP. Nadzor na uczelni. Obowigzki
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uczelni i studentow w zakresie BHP. Wypadki na uczelni. Ocena ryzyka zawodowego. Wybrane za-
gadnienia z zakresu udzielania pierwszej pomocy w razie wypadku.

6. Literatura podstawowa

Praca zbiorowa, Wall-Mejcher 1. (red.), BHP w firmie. Bezpieczenstwo i higiena pracy od A do Z.
Wyd. Wie-dza i Praktyka, Warszawa 2022.
Praca zbiorowa. BHP w firmie Obowiqzki pracodawcow. Red. Infor PL, 2023.

6a. Literatura uzupelniajaca

Zurek, J.; Ambroziewicz M., Stojek-Siwinska M., Wronski J., i in.. Bezpieczeristwo i higiena pracy.
Wyd. Wolters Kluwer Polska SA, 2017
Jozwiak, Z. Ergonomia w zaktadzie pracy. Wyd. Elamed, 2020.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajec

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty ucze- Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

nia sie dla

przedmiotu C1 C2 C3
Efekt W1 X X X
Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X X
Efekt K1 X X X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty ucze- Metody sprawdzenia

nia sie dla

przedmiotu Obecno$¢ na zajeciach Aktywno$¢ na zajeciach
Efekt W1 X X

Efekt Ul X X

Efekt U2 X X

Efekt K1 X X

Macierz 3. Powigzania przedmiotowych i kierunkowych efektéw ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty ucze- Efekty uczenia si¢ na kierunku

nia si¢ dla

przedmiotu Z2P W0l Z2P U07 Z2P Ul4 Z2P K02
Efekt W1 X X X X
Efekt Ul X X X X
Efekt U2 X X X X

12



Efekt K1 X X X X
9. Obciazenia praca studenta
Srednia
Lp. Forma aktywnosci studenta liczba go-
dzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne z pla- 4
’ nem zaje¢¢: wyktad, ¢wiczenia)
2. Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami
3. Przygotowanie prac kontrolnych
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycznymi do-
) starczonymi przez prowadzacego zajecia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu/egzaminu
6. Konsultacje 2
Godziny razem 6
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 0
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglo$é¢ 0
c) zajec¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Zaliczenie bez oceny
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Nr A 2a/l KARTA PRZEDMIOTU

Jezyk obcy dla celow zawodowych — Jezyk angiel-

N dmiotu/modutu:
azwa przedmiotu/modulu ski. Sem. 1.

Nazwa angielska: Foreign language for work purposes — English
fjt:lt::s;c)::;;l,;niom (kierunkowy/spe- Obligatoryjny

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiow: Drugiego stopnia

Profil studiow Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr w C L Projektowe Inne Lacznie ECTS

pierwszy 15 15 1

2. Cele uczenia sie

Wyksztatcenie kompetencji jezykowej umozliwiajacej efektywna komunikacje w sytuacjach
C1 | dnia codziennego, ptynne oraz poprawne postugiwanie si¢ jezykiem angielskim do celow
zawodowych i naukowych

Poszerzenie stownictwa ogolnego oraz wprowadzenie stownictwa specjalistycznego umoz-
C2 | liwiajacych komunikacje w obrebie tematyki zwigzanej z wiedzg z zakresu zarzgdzania oraz
dziedzin pokrewnych zgodnych z kierunkiem studiow.

Cc3 Ksztaltowanie §wiadomosci ustawicznego aktualizowania kompetencji jezykowych oraz po-
trzeby uczenia si¢ przez cale zycie.

Oczekiwane
efekty
Metod -
ksztalcenia 3. Tre$¢ efektu uczenia sie¢ eto y.nau
czania
dla przed-
miotu
W1. Posiada wiedze¢ na temat struktur jezykowych stosowanych w
tekstach specjalistycznych oraz wykazuje znajomo$¢ wybranego
Wiedza stownictwa specjalistycznego zgodnego z kierunkiem studiow (te-

matyki zarzadzania przedsi¢biorstwem, zasobami ludzkimi w or-
ganizacji, a takze biznesu, gospodarki i polityki).

Ul. Student potrafi nawigza¢ swobodng konwersacj¢ z innymi
uzytkownikami jezyka angielskiego, rowniez w dziedzinie bedacej
jego/jej specjalnoscia.

Umiejetnosci | U2. Student potrafi wypowiedzie¢ si¢ w formie pisemnej oraz na-
wigza¢ korespondencj¢ o charakterze biznesowym.

U3. Posiada umiejgtno$¢ rozumienia tekstow i uzycia podstawo-

Metoda problemowa (Problem based
lear-ning), Praca indywidualna i w gru-
pach, dyskusje, burze moézgdw, symula-

wego stownictwa specjalistycznego ze swojej dziedziny

cje, odgrywanie rol, ¢wiczenia pisemne,
= prezentacje, praca pod Kkierunkiem z



Kl.Jest s$wiadomy znaczenia przypisywanego Srodowisku
mi¢dzynarodowemu 1 Kkoniecznosci adaptacji w ramach
Kompetencje | petnionych obowigzkéw zwigzanych z praca zawodows.
spoleczne K2. Jest gotow radzi¢ sobie w sytuacjach komunikacyjnych,
zardwno dotyczacych sytuacji zycia codziennego, jak i otoczenia
zawodowego

4. Wymagania wstepne

Student powinien zna¢ jezyk angielski na poziomie B2 wedlug Europejskiego Systemu Opisu
Ksztalcenia Jezykowego (ESOKJ)

5. TreSci uczenia sie¢

Globalizacja oraz etyka w biznesie w kontekscie procesu globalizacyjnego. Problem zarzadzania
firmg spotecznie odpowiedzialng. Rozwigzywanie probleméw na spotkaniach. Stopniowanie przy-
miotnikow i przystowkow, tworzenie porownan. Pozycja lidera w zarzadzaniu, budowanie autorytetu
i motywowanie pracownikow, osobowos¢ lidera na przyktadach znanych przedsigbiorcow. Podejmo-
wanie decyzji i komunikacja z pracownikami. Relative Clauses. Innowacja w biznesie oraz zarzadza-
niu. Elastycznos$¢ i kwestia zmiany oraz dostosowania do sytuacji na rynku. Prezentacje oraz oferty
mailowe i zapytania ofertowe. Strona bierna.

6. Literatura podstawowa

Infor. Polish your HR English. Angielski (nie tylko) dla HR-owca-czes¢ 1. Infor PL, 2018.

Infor. Polish your HR English. Angielski (nie tylko) dla HR-owca-czes¢ I1. Infor PL, 2018.

Beadle, M. Prezentacje w jezyku angielskim. BC Edukacja, Warszawa 2009.

Heeper, A. Schmidt, M. Negocjacje handlowe w jezyku angielskim. BC Edukacja, Warszawa 2009.

6a. Literatura uzupekiajgca

Przywara, P. Stownictwo angielskie w ¢wiczeniach. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011.
Piekarczyk, A. Biznesowe stownictwo i formuly konwersacyjne po angielsku. Eprofess, 2009.
Materiaty dydaktyczne wyktadowcy.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajec¢

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty

Y Cele uczenia si¢ dla przedmiotu
uczenia

sie dla
przed- C1 C2 C3

miotu

Efekt W1

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Tl I T o e e

Efekt K1
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Efekt K2 X X X
Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)
Efekt)f Metody sprawdzenia
uczenia
sie dla P
przed- . raca . Aktywnos$¢ na zajeciach
. pisemna/esej
miotu
Efekt W1 X X
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt U3 X X
Efekt K1 X X
Efekt K2 X X
Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)
Efekt}f Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia
e 7op wop | Z2PU09 | Z2P V03 | ool | Z2P | Z2P K04
przed- - Z2P U1l | Z2P U1l - - K05 | Z2P Ul4
miotu - - -
Efekt W1 X X
Efekt Ul X
Efekt U2 X
Efekt U3 X X
9. Obciazenia praca studenta
Lp. Forma aktywnosci studenta Srednia liczba godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zaj¢cia dydak- 15
| tyczne zgodne z planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia)
5 Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z lek- 5
| toratem
3. | Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 8
4. | Konsultacje 2
Godziny razem 30
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 1
w tym liczba punktéow ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0.7
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na 0
odlegtos¢
¢) zaj¢¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0.6
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10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Praca zaliczeniowa — praca pisemna
F1

70

Aktywno$¢ na zajeciach F2

30

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P=0,7*F1 + 0,3*F2
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Nr A

2a/1l

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

ski. Sem. 2.

Jezyk obcy dla celow zawodowych — Jezyk angiel-

Nazwa angielska:

Foreign language for work purposes — English

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnos$ciowy)

Obligatoryjny

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W C L Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

drugi

15 15

2

2. Cele uczenia sie

Rozwijanie czterech podstawowych sprawnosci jezykowych (w méwieniu, czytaniu, pisaniu
C1 | istuchaniu) na poziomie biegtosci jezykowej B2+ zgodnie z Europejskim Systemem Opisu
Ksztatcenia Jezykowego (ESOKJ).
Doskonalenie umiejetnosci w zakresie tworzenia kompetencji komunikacyjnych i popraw-
2 nos$ci jezykowej (na poziomie biegtosci jezykowej B2+) umozliwiajacych komunikacje w
obrebie tematyki zwigzanej z wiedzg z zakresu zarzadzania oraz dziedzin pokrewnych zgod-
nych z kierunkiem studiow.
3 Ksztattowanie $wiadomosci ustawicznego aktualizowania kompetencji jezykowych oraz po-
trzeby uczenia si¢ przez cale zycie.
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
ele ty szta 3. Tres¢ efektu uczenia sie cto y
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student posiada wiedzg¢ dotyczacg leksyki, gramatyki, seman- | .
tyki, fonologii i ortografii z zakresu jezyka angielskiego zna i rozu- § § 2
mie podstawowe zasady gramatyki jezyka angielskiego na poziomie % @ §
Wiedza biegtosci ]:qzykowej B2+ zgodnie z Europejskim Systemem Opisu ‘§ ;és“ ED :?
Ksztalcenia Jezykowego (ESOKJ). £ 88 g
W2. Zna odpowiedni zakres stownictwa w obszarze zwigzanym z %) E E S
. . . . . . s}
profilem uczelni, kierunkiem studiéw/praca oraz z wigkszosScig te- £ 2 g E
matéw ogolnych. § -§ j? 3|
Ul. Potrafi przedstawia¢ klarowne, uporzadkowane opisy i prezen- g sz .g
tacje z dziedziny wilasnych zainteresowan i studiow; potrafi wyjasni¢ | o i é §
swoj punkt widzenia na dany temat, przedstawié¢ cigg logicznych ar- '@ 20T A
Umiejetnosci | gumentdw, podkreslajac znaczace tresci i istotne szczegoly oraz po- = S § —%ﬂ
2 2
(5] an 8
b= =

dajac przyktady.
U2. Potrafi pisa¢ klarowne, szczegdtowe teksty na roézne tematy
zwigzane z wlasnymi zainteresowaniami (réwniez zawodowymi),

=
oo



przytaczajac i oceniajac informacje i argumenty pochodzace z wielu
zrodet.

U3. Potrafi ze zrozumieniem $ledzi¢ dtuzszg wypowiedz i skompli-
kowang argumentacjg¢, pod warunkiem wzglednej znajomosci te-
matu (w tym zgodnego z kierunkiem studiéw) i wyraznego sygnali-
zowania kierunku rozmowy.

K1. Posiada aktywng postawe i potrafi samodzielnie nawigzywac
kontakty spoleczne oraz pracowa¢ w zespole w zakresie poziomu
biegtosci jezykowej B2+ zgodnie z ESOKJ.

K2. Jest zmotywowany do praktycznego wykorzystywania zdobytej
wiedzy i umiejetnosci z zakresu jezyka angielskiego w procesie
samodoskonalenia wlasnej $ciezki zawodowe;.

K3. Jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych w
zakresie jaki umozliwia poziom biegtosci jezykowej B2+ zgodnie z
ESOKIJ.

Kompetencje
spoleczne

4. Wymagania wstepne

Poziom kompetencji jezykowej definiowanej jako B2 - zgodnie z Europejskim Systemem Opisu
Ksztatcenia Jezykowego (ESOKJ).oraz materiat zrealizowany w semestrze pierwszym.

5. TreSci uczenia si¢

Praca nad rozwijaniem umiej¢tnosci formutowania wypowiedzi pisemnych na poziomie docelowym
(w tym, poznawanie i utrwalanie wlasciwych struktur gramatycznych, leksykalnych i sktadniowych,
rozwijanie wrazliwos$ci na styl i rejestr). Praca nad rozwijaniem umiejetnosci formutowania wypo-
wiedzi ustnych i komunikowania si¢ na poziomie docelowym (w tym, ¢wiczenie wtasciwej wymowy
1 intonacji, ptynnosci, poprawnosci). Wprowadzenie i utrwalenie struktur gramatycznych i
leksykalnych. Auto-prezentacja, profil organizacji, ktdorej jest si¢ pracownikiem oraz prezentacja
marki.

6. Literatura podstawowa

Infor. Polish your HR English. Angielski (nie tylko) dla HR-owca-czes¢ 1. Infor PL, 2018.

Infor. Polish your HR English. Angielski (nie tylko) dla HR-owca-czes¢ I1. Infor PL, 2018.

Beadle, M. Prezentacje w jezyku angielskim. BC Edukacja, Warszawa 2009.

Heeper, A. Schmidt, M. Negocjacje handlowe w jezyku angielskim. BC Edukacja, Warszawa 2009.

6a. Literatura uzupekiajgca

Przywara, P. Stownictwo angielskie w ¢wiczeniach. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011.
Piekarczyk, A. Biznesowe stownictwo i formuty konwersacyjne po angielsku. Eprofess, 2009.
Materiaty dydaktyczne wyktadowcy.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zaje¢

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekt).’ Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia

sie dla

przed- C1 C2 e
miotu
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Efekt W1

Efekt W2

Efekt Ul

Efekt U2

Tl BT e B

Efekt U3

Efekt K1

Efekt K2

L R ) X R R X

)| X

Efekt K3

X

X

Macie

rz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia

Metody sprawdzenia

sie dla
przed-
miotu

Praca zaliczeniowa - pre-
zentacja indywidualna

Kolokwium pisemne

Aktywno$¢ na zajeciach

Efekt W1

Efekt W2

Efekt U1l

Efekt U2

Efekt U3

Efekt K1

Efekt K2

T B T e e e

ML X X X R X

Hop R X X R R X

Efekt K3

X

Macierz 3.

Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektéw ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia

Efekty uczenia si¢ na kierunku

sie dla
przed-
miotu

Z2P W02

Z2P U09
Z2P Ull

Z2P U03
Z2P Ull

Z2P_U09

Z2P Ul4

Z2P K05

Z2P K04
Z2P Ul4

Efekt W1

Efekt W2

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Efekt K1

Efekt K2

Efekt K3

9. Obciazenia praca studenta
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Lp. Forma aktywnosci studenta Srednia liczba godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydak- 15
| tyczne zgodne z planem zaje¢é: wyklad, ¢wiczenia)
5 Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z lek- 15
* | toratem/ prezentacja indywidualna
3. | Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 20
4. | Konsultacje 2
Godziny razem 52
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 1.3
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na 0
odleglos¢
c) zajg¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0.6
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Praca zaliczeniowa - prezentacja in- 40
dywidualna F1
Kolokwium pisemne F2 40
Aktywno$¢ na zajeciach F3 20

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P=04*F1 + 0,3*F2 +0,3*F3
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Nr A 2b/1 KARTA PRZEDMIOTU

Jezyk obcy dla celow zawodowych — Jezyk nie-

Nazwa przedmiotu/modutu: miecki. Sem 1.

Nazwa angielska: Fremdsprache fiir berufliche Zwecke —Deutsch
Status przedmiotu (kierun- . .

kowy/specjalnosciowy) Obligatoryjny

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiéw: Drugiego stopnia

Profil studiow Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr W C L Projektowe Inne Lacznie ECTS

pierwszy, 15 15 1

2. Cele uczenia sie

Wyksztatcenie kompetencji jezykowej umozliwiajacej efektywna komunikacje w sytuacjach
C1 | dnia codziennego, ptynne oraz poprawne postugiwanie si¢ jezykiem niemieckim do celow
zawodowych 1 naukowych

Poszerzenie stownictwa ogolnego oraz wprowadzenie stownictwa specjalistycznego umoz-
C2 | liwiajacych komunikacje w obrebie tematyki zwigzanej z wiedzg z zakresu zarzgdzania oraz
dziedzin pokrewnych zgodnych z kierunkiem studiow.

Ksztattowanie $wiadomosci ustawicznego aktualizowania kompetencji jezykowych oraz po-

C3
trzeby uczenia si¢ przez cale zycie.
Oczekiwane
efekty
Metody nau-
ksztalcenia 3. Tres¢ efektu uczenia sie¢ y.
czania
dla przed-
miotu
W1. Posiada wiedze¢ na temat struktur jezykowych stosowanych w
tekstach specjalistycznych oraz wykazuje znajomos$¢ wybranego
Wiedza stownictwa specjalistycznego zgodnego z kierunkiem studiow (te-

matyki zarzadzania przedsi¢biorstwem, zasobami ludzkimi w or-
ganizacji, a takze biznesu, gospodarki i polityki).

Ul. Student potrafi nawigza¢ swobodng konwersacj¢ z innymi
uzytkownikami jezyka niemieckiego réwniez w dziedzinie bedacej
jego/jej specjalnoscia.

Umiejetnosci | U2. Student potrafi wypowiedzie¢ si¢ w formie pisemnej oraz na-
wigza¢ korespondencj¢ o charakterze biznesowym.

U3. Posiada umiej¢tno$¢ rozumienia tekstow i uzycia podstawo-

wego stownictwa specjalistycznego ze swojej dziedziny

Metoda problemowa (Problem based
lear-ning), Praca indywidualna i w gru-
prezentacije, praca pod kierunkiem z

pach, dyskusje, burze m6zgdw, symula-
cje, odgrywanie rol, ¢wiczenia pisemne,
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Kl.Jest s$wiadomy znaczenia przypisywanego Srodowisku
mi¢dzynarodowemu 1 Kkoniecznosci adaptacji w ramach
Kompetencje | petnionych obowigzkéw zwigzanych z praca zawodows.
spoleczne K2. Jest gotow radzi¢ sobie w sytuacjach komunikacyjnych,
zardwno dotyczacych sytuacji zycia codziennego, jak i otoczenia
zawodowego

4. Wymagania wstepne

Student powinien zna¢ jezyk niemiecki na poziomie B2 wedtug Europejskiego Systemu Opisu
Ksztalcenia Jezykowego (ESOKJ)

5. TreSci uczenia sie¢

Globalizacja oraz etyka w biznesie w kontekscie procesu globalizacyjnego. Problem zarzadzania
firma spotecznie odpowiedzialng. Rozwigzywanie problemdéw na spotkaniach. Stopniowanie przy-
miotnikow i przystowkow, tworzenie porownan. Pozycja lidera w zarzadzaniu, budowanie autorytetu
i motywowanie pracownikow, osobowos¢ lidera na przyktadach znanych przedsigbiorcéw. Mobil-
no$¢ we wspotczesnym swiecie. Emigracja, integracja, wielokulturowo$¢. Podroze. Krytyka i1 zaza-
lenie. Szyk zdania (Satzklammer). Zdania ztozone wspdlrzednie i podrzednie. Innowacja w biznesie
oraz zarzadzaniu. Elastycznos$¢ i kwestia zmiany oraz dostosowania do sytuacji na rynku.

6. Literatura podstawowa

E. Pawlik, Jezyk Niemiecki w Pracy — Formuly Konwersacyjne, Eprofess, 2012
B. Skoczynska-Prokopowicz, Jezyk niemiecki dla studentow administracji, prawa i nauk spofecznych.
Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, 2015

6a. Literatura uzupekiajgca

M. Basse, Jezyk niemiecki. Gramatyka. Torun: LITERAT HENRYK PLONCZYNSKI, 2012
Cambridge Learner’s Dictionary (2010), Cambridge University Press.

Niemieckojezyczne teksty specjalistyczne, artykuly prasowe, stowniki polsko-niemieckie
i niemiecko-polskie.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zaje¢

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia
sie dla
przed- C1 C2 C3

miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

Efekt W1

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

R X X R )

Efekt K1
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Efekt K2

X

X

X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekt)f Metody sprawdzenia
uczenia
sie dla P
przed- . raca . Aktywnos$¢ na zajeciach
. pisemna/esej
miotu
Efekt W1 X X
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt U3 X X
Efekt K1 X X
Efekt K2 X X
Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)
Efekt}f Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia
e 7op wop | Z2PU09 | Z2P V03 | oo | Z2P | Z2P K04
przed- - 72P U1l | Z2P Ul1 - - K05 | Z2P Ul4
miotu - - -
Efekt W1 X X
Efekt Ul X
Efekt U2 X
Efekt U3 X X
Efekt K1 X
Efekt K2 X X
9. Obcigzenia praca studenta
Lp. Forma aktywnosci studenta Srednia liczba godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zaj¢cia dydak- 15
| tyczne zgodne z planem zajeé: wyklad, ¢wiczenia)
5 Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wi- 5
* | czeniami
3. | Przygotowanie eseju 8
4. | Konsultacje 2
Godziny razem 30
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 1
w tym liczba punktéow ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0,7
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na 0

odlegtosé
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c) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,6

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za prace pisemna/esej F1

70

Udzial w dyskusji F2

30

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P=0,7*F1 + 0,3*F2
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Nr A

2b/11

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

miecki. Sem 2.

Jezyk obcy dla celow zawodowych — Jezyk nie-

Nazwa angielska:

Fremdsprache fiir berufliche Zwecke —Deutsch

Status przedmiotu (kierun-
kowy/specjalnosciowy)

Obligatoryjny

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W C L Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

drugi

15 15

2

2. Cele uczenia sie

Rozwijanie czterech podstawowych sprawnosci jezykowych (w méwieniu, czytaniu, pisaniu
C1 | istuchaniu) na poziomie biegtosci jezykowej B2+ zgodnie z Europejskim Systemem Opisu
Ksztalcenia Jezykowego (ESOKJ).
Doskonalenie umiejetnosci w zakresie tworzenia kompetencji komunikacyjnych i popraw-
2 nos$ci jezykowej (na poziomie biegtosci jezykowej B2+) umozliwiajacych komunikacje w
obrebie tematyki zwigzanej z wiedzg z zakresu zarzadzania oraz dziedzin pokrewnych zgod-
nych z kierunkiem studiow.
C3 Ksztaltowanie §wiadomosci ustawicznego aktualizowania kompetencji jezykowych oraz po-
trzeby uczenia si¢ przez cate zycie.
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
e ty Sria 3. Tres¢ efektu uczenia sie €to y
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student posiada wiedzg¢ dotyczacg leksyki, gramatyki, seman- | .
tyki, fonologii i ortografii z zakresu jezyka niemieckiego, zna i ro- § a :‘g’
zumie podstawowe zasady gramatyki jezyka niemieckiego na pozio- 3 20
Wiedza mie? bieglosci j q.zykowej B2+ zgodnie z Europejskim Systemem ‘§ ;és“ ED :?
Opisu Ksztatcenia Jezykowego (ESOKJ). £ 88 g
W2. Zna odpowiedni zakres stownictwa w obszarze zwigzanym z %) E E S
profilem uczelni, kierunkiem studiow/pracg oraz z wigkszoscia te- Q% 2 g 2
matéw ogolnych. § E j? 3|
Ul. Potrafi przedstawia¢ klarowne, uporzadkowane opisy i prezen- g § z .g
tacje z dziedziny wlasnych zainteresowan i studiéw; potrafi wyjasni¢ | @ i é §
swoj punkt widzenia na dany temat, przedstawi¢ cigg logicznych ar- "é 20T A
Umiejetnosci | gumentow, podkreslajac znaczace tresci i istotne szczegdly oraz po- oy IS § —%ﬂ
ERE
(5] ) 8
b= _

dajac przyktady.
U2. Potrafi pisa¢ klarowne, szczegdtowe teksty na roézne tematy
zwigzane z wlasnymi zainteresowaniami (réwniez zawodowymi),

N
(e)]



przytaczajac i oceniajac informacje i argumenty pochodzace z wielu
zrodet.

U3. Potrafi ze zrozumieniem $ledzi¢ dtuzszg wypowiedz i skompli-
kowang argumentacj¢, pod warunkiem wzglednej znajomosci tematu
(w tym zgodnego z kierunkiem studiéw) i wyraznego sygnalizowa-
nia kierunku rozmowy.

K1. Posiada aktywng postawe i potrafi samodzielnie nawigzywac
kontakty spoleczne oraz pracowa¢ w zespole w zakresie poziomu
biegtosci jezykowej B2+ zgodnie z ESOKJ.

K2. Jest zmotywowany do praktycznego wykorzystywania zdobytej
wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu jezyka niemieckiego w procesie
samodoskonalenia wlasnej $ciezki zawodowe;.

K3. Jest gotow do odpowiedzialnego petnienia 16l zawodowych w

Kompetencje
spoleczne

zakresie jaki umozliwia poziom bieglosci jezykowej B2+ zgodnie z
ESOKIJ.

4. Wymagania wstepne

Poziom kompetencji jezykowej definiowanej jako B2 - zgodnie z Europejskim Systemem Opisu
Ksztatcenia Jezykowego (ESOKJ).oraz materiat zrealizowany w semestrze pierwszym.

5. TreSci uczenia si¢

Praca nad rozwijaniem umiej¢tnosci formutowania wypowiedzi pisemnych na poziomie docelowym
(w tym, poznawanie i utrwalanie wlasciwych struktur gramatycznych, leksykalnych i sktadniowych,
rozwijanie wrazliwos$ci na styl i rejestr). Praca nad rozwijaniem umiejetnosci formutowania wypo-
wiedzi ustnych i komunikowania si¢ na poziomie docelowym (w tym, ¢wiczenie wtasciwej wymowy
1 intonacji, ptynnosci, poprawnosci). Wprowadzenie i utrwalenie struktur gramatycznych i
leksykalnych. Auto-prezentacja, profil organizacji, ktdorej jest si¢ pracownikiem oraz prezentacja
marki.

6. Literatura podstawowa

E. Pawlik, Jezyk Niemiecki w Pracy — Formuly Konwersacyjne, Eprofess, 2012
B. Skoczynska-Prokopowicz, Jezyk niemiecki dla studentow administracji, prawa i nauk spotecznych.
Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, 2015

6a. Literatura uzupekiajgca

M. Basse, Jezyk niemiecki. Gramatyka. Torun: LITERAT HENRYK PLONCZYNSKI, 2012
Cambridge Learner’s Dictionary (2010), Cambridge University Press.

Niemieckojezyczne teksty specjalistyczne, artykuly prasowe, stowniki polsko-niemieckie
1 niemiecko-polskie.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajec¢

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekt).’ Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia

sie dla

przed- C1 Lz =
miotu
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Efekt W1

Efekt W2

Efekt Ul

Efekt U2

Tl BT e B

Efekt U3

Efekt K1

Efekt K2

L R ) X R R X

)| X

Efekt K3

X

X

Macie

rz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia

Metody sprawdzenia

sie dla
przed-
miotu

Praca zaliczeniowa - pre-
zentacja indywidualna

Kolokwium pisemne

Aktywno$¢ na zajeciach

Efekt W1

Efekt W2

Efekt U1l

Efekt U2

Efekt U3

Efekt K1

Efekt K2

T B T e e e

ML X X X R X

Hop R X X R R X

Efekt K3

X

Macierz 3.

Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektéw ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia

Efekty uczenia si¢ na kierunku

sie dla
przed-
miotu

Z2P W02

Z2P U09
Z2P Ull

Z2P U03
Z2P Ull

Z2P_U09

Z2P Ul4

Z2P K05

Z2P K04
Z2P Ul4

Efekt W1

Efekt W2

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Efekt K1

Efekt K2

Efekt K3

9. Obciazenia praca studenta
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Lp. Forma aktywnosci studenta Srednia liczba godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydak- 15
| tyczne zgodne z planem zaje¢é: wyklad, ¢wiczenia)
5 Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z lek- 15
* | toratem/ prezentacja indywidualna
3. | Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 20
4. | Konsultacje 2
Godziny razem 52
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 1.3
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na 0
odleglos¢
c) zajg¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0.6
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Praca zaliczeniowa - prezentacja in- 40
dywidualna F1
Kolokwium pisemne F2 40
Aktywno$¢ na zajeciach F3 20

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P=04*F1 + 0,3*F2 +0,3*F3
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modulu:

Warsztaty z praktykami biznesu

Nazwa angielska:

Workshops with business practices

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnos$ciowy)

Obligatoryjny

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W

C L Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

drugi

15 - - -

15 3

2. Cele uczenia sie

c1 Przekazanie poglebionej wiedzy na temat uwarunkowan prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej w sektorze MSP.
2 Nabycie umiejetnosci wykorzystywania wlasciwych metod i narzedzi zarzadzania wspot-
czesnego menedzera.
C3 Uksztaltowanie umiejetnosci oceny uwarunkowan rynkowych i podejmowania wlasnych
decyzji przedsigbiorczych.
Oczekiwane
efekty ksztal- Metod
.ty ‘ 3. Tres¢ efektu uczenia sie¢ y
cenia dla nauczania
przedmiotu
Wiedza W1. Student zna i rozumie uwarunkowania podejmowanej Zajgcia warszta-
dziatalno$ci oraz prawo przedsigbiorcy. towe/Dyskusja
Ul. Student potrafi i¢ sytuacj nk i kr ¢ po- | Zajeci ta-
Umiejetnosci udent potrafi ocenic sy uaq? rynkows i wykreowaé po ajecia warszta
myst na rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze;. towe/Dyskusja
] K1. Student uznaje i docenia znaczenie podejmowanej dziatal- ..
Kompetencje L. . e , . Zajecia warszta-
no$ci gospodarczej, mysli i dziala w sposob przedsigbior- .
spoleczne towe/Dyskusja
czy.
4. Wymagania wstepne
Zarzadzanie, marketing, podstawy finanséw/rachunkowosci
5. TreSci uczenia si¢ — ¢wiczenia warsztatowe
Moduty tematyczne:

1. Formy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej

2. Kreowanie strategii biznesowe;j
3. Nowoczesne technologie w usprawnieniu funkcjonowania biznesu
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4. Specyfika zarzadzania w administracji publiczne;j

5. Zobowigzania publicznoprawne

6. Zrodta finansowania biznesu

Obszary tematyczne:

Analiza uwarunkowan i barier rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw
Zasadnos$¢ nabywania umiejgtnosci negocjacyjnych

Funkcjonowanie samorzadu gospodarczego w Polsce

Specyfika biznesu w firmach globalnych

Specyfika zarzgdzania w organizacjach typu non-profit

Zrédta pomystu na biznes, cechy przedsigbiorcze

SANRAEE S o e

Ograniczenia swobody dziatalno$ci gospodarczej (koncesje, licencje, zezwolenia, dziatalno$¢ regu-
lowana)

6. Literatura podstawowa

Penc J., Zarzqdzanie w biznesie i administracji. Wyd. Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna, £.6dz
2024.

I. Kaminska-Radomska 1., Kultura Biznesu — normy i formy, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2020.

Michalak j., Modele biznesu przedsigbiorstw. Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, 2016.

6a. Literatura uzupelniajaca

Buczkowski,B, Kuna-Marszatek a., Biznes we wspoiczesnej gospodarce, Wyd. Uniwersytetu £.6dz-
kiego, 2016.
Materialy prowadzacego zajgcia

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekt).’ . Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia si¢

dla przed- C1 C2 C3
miotu

Efekt W1 X X X
Efekt Ul X X X
Efekt K1 X X X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekt)f . Metody sprawdzenia

uczenia si¢ _

dla przed- Spl:awdzian Praca pisemna Aktywnoé.c' ' Cwiczenie
miotu pisemny podczas zajeé grupowe
Efekt W1 X X X X
Efekt Ul X X X
Efekt K1 X X X
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Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekt)f . Efekty uczenia si¢ na Kierunku
uczenia sie
i::‘oflfzed' Z2P_WI11 | Z2P_WI12 | Z2P_U09 | Z2P_Ul17 | Z2P_U20 | Z2P K04
Efekt W1 X X X X X X
Efekt Ul X X X X X
Efekt K1 X X X X X
9. Obcigzenia praca studenta
LP. Forma aktywnosci studenta Sre(;i;lzlii:zba
L Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne z 15
planem zaje¢: wyklad, cwiczenia)
2. | Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 20
3. | Przygotowanie prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycznymi 25
dostarczonymi przez prowadzacego zajecia
5. | Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 18
6. | Konsultacje 2
Godziny razem 920
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 3
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 2
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ 0
c) zaj¢¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 1
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 0,3
Ocena za prace pisemna F2 0,2
Cwiczenie grupowe F3 0,3
Udzial w dyskusji F4 0,2
Wynik koncowy zaliczenia (P) P =0,3*F1 + 0,2*F2 +0,3*F3 + 0,2*F4
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Nr A 4/111

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

Praktyka zawodowa. Sem. 3.

Nazwa angielska:

Professional training

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnos$ciowy)

Obligatoryjny

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr W C L Projektowe Inne Lacznie ECTS

trzeci 240 240 8

2. Cele uczenia sie

Konfrontacja wiedzy zdobytej w czasie studiow z praktyka z obszaru zarzadzania organizacja
C1 | gospodarczg (lub instytucja) oraz rozszerzenie wiedzy o umiejetnosci niezbedne w procesie
zarzadzania wspoélczesna organizacja.
2 Wyposazenie studenta w zasob doswiadczen praktycznych i poglebienia wiedzy, niezbed-
nych do sprawnego wykonywania zawodu.
c3 Nabycie praktycznych umiejetnosci i swobody w dostrzeganiu i obstudze proceséw zarzad-
czych.
Oczekiwane
efekty ksztal- 3. Tre$¢ efektu uczenia si¢ Metody
cenia dla (po ukonczeniu calosci praktyki) nauczania
przedmiotu
W1. Student zna i rozumie istote struktur organizacyjnych, | Obserwacja
ich ewolucj¢ oraz mechanizmy zmian oraz praktyczne | pracy specjali-
aspekty procesu tworzenia i przeksztalcania struktur, po- | stow z danej
trafi przewidzie¢ ich konsekwencje dziedziny.
W2. Student zna specyfike réznorodnych organizacji (role, | Samodzielne
Wiedza funkcje, struktur¢ i zarzadzanie), w ktorych moze w | wykonywanie
przysztosci podjac¢ prace. zadan i prac
W3. Student ma poglebiona wiedz¢ na temat metod, technik | zleconych
i narzedzi stosowanych w praktyce zarzadzania. przez kierow-
W4 Student zna wymagania przyszlych pracodawcow doty- | nictwo badz
czace zasad pracy zespolowej, zarzadzania jakoscig i | zaktadowego
wykorzystania nowych trendow rozwojowych. opiekuna prak-
U1. Student potrafi dokona¢ obserwacji i interpretacji wszel- | tyk.
. . L. kich procesow zachodzacych w przedsiebiorstwie (lub | Uczestnictwo
UmiejetnosSci . . o .. .
innej organizacji) w szczego6lnosci w odniesieniu do za- | w dyskusjach
rzadzania. dotyczacych
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U2. Student ma doswiadczenie w rozwigzywaniu praktycz- | problemow
nych zadan zwigzanych z utrzymaniem obiektéw oraz | zwigzanych
systemow. funkcjonowa-

U3 Student potrafi komunikowac si¢ ze specjalistami ze swo- | niem organiza-
jej dziedziny. cji gospodar-

U4 Student potrafi wykorzysta¢ zdobytg wiedze¢ i umiejetno- | czej
$ci nabyte podczas praktyki zawodowej do przygotowa-
nia pracy magisterskie;j.

K1. Student ma poglgbiong §wiadomos$¢ poziomu swojej
wiedzy i umiejetnosci z zakresu zarzadzania, rozumie
potrzebe ciaglego podnoszenia kompetencji zawodo-

Kompetencje wych, osobistych i spotecznych.

T —_— K2. Student rozumie potrzebe pozyskiwania wiedzy i cig-

glego jej doskonalenia.

K3 Student potrafi mysle¢ i dziala¢ w sposob kreatywny,
przedsiebiorczy i etyczny a takze w sposob tworczy roz-
wigzywac problemy zwigzane z zarzadzaniem.

4. Wymagania wstepne

Zaznajomienie si¢ z obowigzujacymi zasadami realizacji praktyk, zawarcie umowy pomiedzy
uczelnig a podmiotem, w ktorym student ma realizowa¢ praktyke

5. TreSci uczenia si¢ *aktualizacji w roku akademickim w ktory przedmiot jest realizowany

Praktyka przygotowuje studentéw do pozyskania wiedzy na temat realiéw funkcjonowania organiza-
cji gospodarczej lub organizacji innego typu. W trakcie praktyki studenci powinni naby¢ umiejetnosé¢
wykorzystywania pozyskanej na studiach wiedzy teoretycznej w realiach gospodarowania.

Praktyki moga by¢ realizowane w podmiotach gospodarczych i organizacjach dowolnego

typu, a w szczegolnosci: przedsiebiorstwach dowolnego rodzaju dziatalno$ci, formach wiasnosci i
wielkos$ci; przedsiebiorstwach i organizacjach sektora publicznego; agencjach i organizacjach stano-
wigcych otoczenie instytucjonalne dzialalno$ci gospodarczej; agencjach reklamowych, konsultingo-
wych, szkoleniowych; jednostkach prowadzacych dziatalno$¢ w skali ponadkrajowej, obstugujacych
handel i wymiane migdzynarodowa. Praktyki moga by¢ tez odbywane w innych

podmiotach, pod warunkiem, ze zakres wykonywanych w ramach jej odbywania zadan, jest

zgodny z programem studiow.

Zadania do realizacji w trakcie trwania praktyki:

1. Wnikliwe zapoznanie si¢ z organizacja przedsicbiorstwa (instytucji), w ktorej realizowana jest
praktyka.

2. Poglebione studia nad specyfikg dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstwa (instytucji), jej sytua-
cja finansowa oraz otoczeniem ekonomicznym.

3. Poznanie dziatalnosci operacyjnej przedsiebiorstwa (instytucji) w odniesieniu do jej poszczego6l-
nych dziatéw i zarzadzania nig i wykorzystanie tej wiedzy w praktycznym dziataniu.

4. Zapoznanie si¢ z dokumentacja jednostki organizacyjnej oraz dokumentowanie podstawowych
operacji gospodarczych realizowanych przez poszczegdlne komorki. Obieg dokumentow.

5. Poznanie prowadzonego w przedsiebiorstwie (instytucji) systemu ewidencji danych oraz jego przy-
datnos$ci do celow decyzyjnych.

6. Poszerzenie wiedzy na temat organizacji procesow gospodarczych, organizacji pracy wykonawczej
i kierowniczej wystepujacej w przedsigbiorstwie (instytucji).

7. Zbieranie materiatow do realizowanej pracy magisterskie;j.
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Studenci realizujg zadania dotyczace specyfiki funkcjonowania poszczego6lnych obszardéw organiza-
¢ji, wykonuja czynno$ci w zalezno$ci od stanowiska pracy powierzone przez zaktadowego opieckuna
praktyk - w trakcie praktyk, pod opiekg zaktadowych opiekunow praktyk

6. Literatura podstawowa* *aktualizacji w roku akademickim w ktéry przedmiot jest realizo-
wany

Nie dotyczy

6a. Literatura uzupehiajaca* *aktualizacji w roku akademickim w ktéry przedmiot jest rea-
lizowany

Nie dotyczy

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zaje¢ *aktualizacji w roku akademickim
w ktéry przedmiot jest realizowany

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia si¢
dla przed-
miotu

Cele uczenia sie dla przedmiotu

@)
—

C2 C3

Efekt W1

Efekt W2

Efekt W3

Efekt W4

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Tl BT e e

Efekt U4

Efekt K1

T I T B - e B T o B e e

T I T o I e e

Efekt K2

Efekt K3 X X X

Macierz 2. Weryfikacja efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia si¢
dla przed-
miotu

Metody sprawdzenia

Dzienniczek praktyk Opinia opiekuna

Efekt W1

Efekt W2 X X
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Efekt W3 X X
Efekt W4 X X
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt U3 X X
Efekt U4 X X
Efekt K1 X X
Efekt K2 X X
Efekt K3 X X

Macierz 3. Powigzania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia si¢
diprset | 730 w03 | 22 Wi | z2v uos | 220 w12 | zapuir | 22002 | 220 Kos
miotu 70P W08 | Z2P W16 | Z2P U07 | z2P U0s | zop w21 | 22P-K03 | 22P KOS
Efekt W1 X X X X X
Efekt W2 X X X X X
Efekt W3 X X X X X
Efekt W4 X X X X X
Efekt Ul X X X X X X X
Efekt U2 X X X X X X X
Efekt U3 X X X X X X
Efekt U4 X X X X X X
Efekt K1 X X X X X X
Efekt K2 X X X X X X
Efekt K3 X X X X X X
9. Obciazenia praca studenta
Srednia liczba
LP. Forma aktywnoS$ci studenta S eio dZiIf b

1 Szkolenie bhp 5

2 Wdrozenie w tematyke zadan 8

3 Analiza struktury organizacyjnej oraz prawnych ram funkcjonowania 7

przedsigbiorstwa/instytucji
4 Realizacja za.dar'l zgodnych merytorycznie z ramowym programem 200
praktyk dla kierunku
5 Przygotowanie sprawozdania studenta z praktyki i jego analiza 10
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6 Analiza zebranych materialow pod katem ich przydatnosci do wyko- 10
rzystania w przygotowywanej pracy magisterskiej
Godziny razem 240
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 8
w tym liczba punktow ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 8
b) zaje¢¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglosé¢ 0
c) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 8
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Weryfikacja dzienniczka praktyk (P) 100
Wynik koncowy zaliczenia praktyki (Z) 7=P
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Nr A

4/1V

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

Praktyka zawodowa. Sem. 4.

Nazwa angielska:

Professional training

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnos$ciowy)

Obligatoryjny

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W C L Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

czwarty

240

240 8

2. Cele uczenia sie

Konfrontacja wiedzy zdobytej w czasie studiow z praktyka z obszaru zarzadzania organizacja
C1 | gospodarczg (lub instytucja) oraz rozszerzenie wiedzy o umiejetnosci niezbedne w procesie
zarzadzania wspoélczesna organizacja.
2 Wyposazenie studenta w zasob doswiadczen praktycznych i poglebienia wiedzy, niezbed-
nych do sprawnego wykonywania zawodu.
c3 Nabycie praktycznych umiejetnosci i swobody w dostrzeganiu i obstudze proceséw zarzad-
czych.
Oczekiwane
efekty ksztal- 3. Tre$¢ efektu uczenia si¢ Metody
cenia dla (po ukonczeniu calosci praktyki) nauczania
przedmiotu
W1. Student ma poszerzong i uporzagdkowang wiedz¢ z za- | Obserwacja
kresu zarzadzania przydatna do rozwiazywania ztozo- | pracy specjali-
nych zadan w przedsigbiorstwie i innej organizacji. stow z danej
W2. Student zna specyfike roznorodnych organizacji (rolg, | dziedziny.
funkcje, strukture i zarzadzanie), w ktorych moze w | Samodzielne
przysztosci podjaé prace. wykonywanie
Wiedza W3. Student ma poglebiona wiedz¢ na temat metod, technik | zadan i prac
i narzedzi stosowanych w praktyce zarzadzania. zleconych
W4 Student w poglebionym stopniu zna i rozumie znaczenie | przez kierow-
kluczowych zasobow organizacji, w tym zasobow finan- | nictwo badz
sowych, ludzkich i informacyjnych zaktadowego
W5. Student zna wymagania przysztych pracodawcoéw doty- | opiekuna prak-
czace zasad pracy zespolowej, zarzadzania jakoscia i | tyk.
wykorzystania nowych trendow rozwojowych. Uczestnictwo
. . , . | Ul. Student potrafi dokona¢ obserwacji i interpretacji wszel- | w dyskusjach
Umiejetnosci . , L .
kich procesow zachodzacych w przedsigbiorstwie (lub | dotyczacych
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innej organizacji) w szczegolnosci w odniesieniu do za- | problemow
rzadzania. zwigzanych
U2. Student zdobyta wiedze potrafi zastosowac do rozwiazy- | funkcjonowa-
wania konkretnych problemoéw zwigzanych z zarzadza- | niem organiza-
niem. cji gospodar-
U3 Student potrafi kierowac pracg zespotu zadaniowego i | czej
komorki organizacyjnej, pelni¢ rézne role w zespole,
skutecznie wspodtpracowac z innymi cztonkami zespotu,
a takze zarzadza¢ zasobami organizacji
U4 Student potrafi komunikowac si¢ ze specjalistami ze swo-
jej dziedziny.
US Student potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedze i umiejgtno-
$ci nabyte podczas praktyki zawodowej do przygotowa-
nia pracy magisterskie;j.

K1. Student ma pogtebiong §wiadomos$¢ poziomu swojej
wiedzy i umiejetnosci z zakresu zarzadzania, rozumie
potrzebe ciagltego podnoszenia kompetencji zawodo-

Kompetencje wych, osobistych i spotecznych.

K2. Student i trzeb ki ia wiedzy i cig-
G udent rozumie potrzebe pozyskiwania wiedzy i cig

glego jej doskonalenia.
K3 Student potrafi mys$le¢ i dziala¢ w sposob kreatywny,
przedsigbiorczy i etyczny a takze w sposob tworczy roz-

wigzywac problemy zwigzane z zarzadzaniem.

4. Wymagania wstepne

Zaznajomienie si¢ z obowigzujacymi zasadami realizacji praktyk, zawarcie umowy pomiedzy
uczelnig a podmiotem, w ktérym student ma realizowac¢ praktyke

5. Tresci uczenia si¢ *aktualizacji w roku akademickim w ktéry przedmiot jest realizowany

Praktyka przygotowuje studentéw do pozyskania wiedzy na temat realiéw funkcjonowania organiza-
cji gospodarczej lub organizacji innego typu. W trakcie praktyki studenci powinni naby¢ umiejetnosé
wykorzystywania pozyskanej na studiach wiedzy teoretycznej w realiach gospodarowania.

Praktyki moga by¢ realizowane w podmiotach gospodarczych i organizacjach dowolnego

typu, a w szczegolnosci: przedsiebiorstwach dowolnego rodzaju dziatalno$ci, formach wiasnosci i
wielkos$ci; przedsigbiorstwach i organizacjach sektora publicznego; agencjach i organizacjach stano-
wigcych otoczenie instytucjonalne dziatalno$ci gospodarczej; agencjach reklamowych, konsultingo-
wych, szkoleniowych; jednostkach prowadzacych dziatalno$¢ w skali ponadkrajowej, obstugujacych
handel i wymiane migdzynarodowa. Praktyki moga by¢ tez odbywane w innych

podmiotach, pod warunkiem, ze zakres wykonywanych w ramach jej odbywania zadan, jest

zgodny z programem studiow.

Zadania do realizacji w trakcie trwania praktyki:

1. Wnikliwe zapoznanie si¢ z organizacja przedsiebiorstwa (instytucji), w ktorej realizowana jest
praktyka.

2. Poglebione studia nad specyfikg dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstwa (instytucji), jej sytua-
cja finansowa oraz otoczeniem ekonomicznym.

3. Poznanie dziatalnosci operacyjnej przedsigbiorstwa (instytucji) w odniesieniu do jej poszczego6l-
nych dziatéw i zarzadzania nig i wykorzystanie tej wiedzy w praktycznym dziataniu.

4. Zapoznanie si¢ z dokumentacja jednostki organizacyjnej oraz dokumentowanie podstawowych
operacji gospodarczych realizowanych przez poszczegdlne komorki. Obieg dokumentow.
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5. Poznanie prowadzonego w przedsigbiorstwie (instytucji) systemu ewidencji danych oraz jego przy-
datnos$ci do celow decyzyjnych.

6. Poszerzenie wiedzy na temat organizacji procesow gospodarczych, organizacji pracy wykonawczej
i kierowniczej wystepujacej w przedsigbiorstwie (instytucji).

7. Zbieranie materiatow do realizowanej pracy magisterskie;j.

Studenci realizujg zadania dotyczace specyfiki funkcjonowania poszczegdlnych obszaré6w organiza-
cji, wykonuja czynno$ci w zalezno$ci od stanowiska pracy powierzone przez zakladowego opiekuna
praktyk - w trakcie praktyk, pod opieka zaktadowych opiekunow praktyk

6. Literatura podstawowa* *aktualizacji w roku akademickim w ktéry przedmiot jest realizo-
wany

Nie dotyczy

6a. Literatura uzupehiajaca* *aktualizacji w roku akademickim w ktéry przedmiot jest rea-
lizowany

Nie dotyczy

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zaje¢ *aktualizacji w roku akademickim
w ktory przedmiot jest realizowany

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia si¢
dla przed-
miotu

Cele uczenia sie dla przedmiotu

@)
—

C2 C3

Efekt W1

Efekt W2

Efekt W3

Efekt W4

Efekt W5

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Efekt U4

RO >R X X | X

Efekt US

Efekt K1

Efekt K2

T B T o e e B e o e (e B o e e

T I T o e e B o e e

Efekt K3
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Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia si¢
dla przed-
miotu

Metody sprawdzenia

Dzienniczek praktyk

Opinia opiekuna

Efekt W1

Efekt W2

Efekt W3

Efekt W4

Efekt W5

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Efekt U4

Efekt US

Efekt K1

Efekt K2

o T I T T o e B e e (e B Bl e

o T I T T e R B oo e (e B ol e

Efekt K3

<

b

Macierz 3. P

owigzania przedmiotowych i kierunkowych efektéw ksztalcenia (zaznaczyé znaczkiem X)

Efekty
uczenia si¢
dla przed-
miotu

Efekty uczenia si¢ na kierunku

Z2P_ W0l
Z2P W03
Z2P_ W08

Z2P W11
Z2P W13
Z2P W16

Z2P_U02
Z2P U05
Z2P_U07

Z2P U10
Z2P UI2
Z2P_U05

Z2P Ul4
Z2P U17
Z2P U21

Z2P K02
Z2P K03

Z2P K04
Z2P K05

Efekt W1

Efekt W2

Efekt W3

Efekt W4

Efekt W5

Efekt Ul

Efekt U2

ol BT B e I I

Efekt U3

Efekt U4

T I T B T B B B B I

Efekt US

Efekt K1

Efekt K2

RO >R X X )X

RO >R X X )X

T T B I (e B e I e I S e S

T I T B o e B e e e B el e

oo T T T o e e e e e - B e (e
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Efekt K3 X X X X X X
9. Obciazenia praca studenta
Srednia liczb
LP. Forma aktywnosci studenta recnia .1cz a
godzin
1 Wdrozenie w tematyke zadan 10
Realizacja zadan zgodnych merytorycznie z ramowym programem
2 . 200
praktyk dla kierunku
3 Przygotowanie sprawozdania studenta z praktyki i jego analiza 10
4 Analiza zebranych materialow pod katem ich przydatnosci do wyko- 20
rzystania w przygotowywanej pracy magisterskiej
Godziny razem 240
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 8
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglto$é¢ 0
c) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Weryfikacja dzienniczka praktyk (P)

100

Wynik

koncowy zaliczenia praktyki (Z) 7=P
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modulu:

Filozofia zarzadzania

Nazwa angielska:

Philosophy of management

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnos$ciowy)

nych

Obligatoryjny/ przedmiot z dziedziny nauk humanistycz-

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W C L

Projektowe Inne Lacznie

ECTS

pierwszy

16

- - - - 16

3

2. Cele uczenia sie

c1 Poglebione zapoznanie studentow ze wspotczesnymi problemami rozwoju mysli filozoficz-
nej w zarzadzaniu
2 Ugruntowanie wiedzy z zakresu nowoczesnych metod podejscia, koncepcji i metod zarza-
dzania
C3 | Zapoznanie z uwarunkowaniami rozwoju nurtu kulturowego w zarzadzaniu
Oczekiwane
efekt;i ksztal- 3. Tres¢ efektu uczenia sie¢ Metod)f
cenia dla nauczania
przedmiotu
WI1. Student identyfikuje r6zne fazy rozwoju organizacji, oraz ma | Wyklad in-
rozszerzong wiedz¢ na temat wspotczesnych koncepcji zarzadzania | forma-
organizacja; cyiny
Wiedza W2. Student rozumie wptyw globalnych uwarunkowan na konkuren-
cyjnos$¢ organizacji oraz sprawnos¢ jej funkcjonowania. Zna istote z.prezen.ta-
strategii organizacji oraz istote, etapy i metody zarzadzania strate- | 9% multi-
gicznego. medialng
Ul. Potrafi rozpozna¢ przyczyny i dynamike zdarzen i zjawisk w or- _
ganizacji, jej uwarunkowania oraz identyfikowac, analizowac i oce- Analiza
UmiejetnosSci | nia¢ ztozone problemy w organizacji; studium
U2. Umie oceni¢ wptyw otoczenia na zjawiskai procesy zarzgdzania | przypadku
W organizacji.
Kompetencje | K1. Jest gotow do identyfikowania, krytycznej analizy i rozstrzyga- Dvskusia
spoleczne nia problemow pojawiajacych si¢ w miejscu pracy; yskus]

4. Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zarzadzania na poziomie licencjackim.
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5. Tresci uczenia si¢ — wyklad

1. Istota zarzadzania i glowne kierunki jego rozwoju. Istota zarzadzania i jego funkcje; Zasady
jako sktadowe racjonalnych filozofii zarzadzania; Aksjologia w zarzadzaniu; Kierunki nau-
kowego zarzadzania; Zarzadzanie — administrowanie — dowodzenie; Kierunek administra-
cyjny; Nowe zarzadzanie Publiczne (NPM); Kierunek human relations.

2. Podejscie systemowe. misja, wizja i strategia organizacji. Podejscie systemowe; Wojskowy
rodowod zarzadzania; Filozofie zarzadzania w sektorze przedsigbiorstw; Cel gtoéwny dziatal-
nosci w stosunku do zysku; Misje i wizje organizacji jako wyraz ich filozofii; Zarzadzanie
strategiczne; Wspotczesne dylematy zarzadzania strategicznego; Wiasciwosci strategii; Kon-
cepcja pigciu sit Portera; Podstawowe metody analizy strategicznej; Nowa Fala i postmoder-
nizm w zarzadzaniu; Lancuch wartosci.

3. Koncepcje zarzadzania I. Zjawiska i cechy ksztattujgce wspotczesne organizacje; Podejscie
procesowe; Wybrane koncepcje i metody zarzadzania; Lean management Business Process
Reengineering BPR; Benchmarking.

4. Koncepcje zarzadzania II. Zarzadzanie logistyczne; Nowoczesne metody sterowania prze-
ptywami Just in Time; Kompleksowe zarzadzanie jakoscig; Filozofia kaizen; Marketing;
Koncepcja zarzadzania zasobami ludzkimi.

5. Metody zarzadzania. Metody planowania; Metody organizatorskie; Metody motywowania;
Metody kontroli menedzerskie;.

6. Nurt kulturowy w zarzadzaniu. Istota i pojecie kultury organizacyjnej; Funkcje kultury orga-
nizacyjnej; Poziomy kultury; Typologia kultur; Rodzaje kultur strategicznych; Formowanie
i przeksztalcanie kultury organizacyjnej; Dobdr i modyfikacja stylu kierowania; Kultura a

zarzadzanie; Roznice kulturowe w kreowaniu jakosci.

6. Literatura podstawowa

Burnewicz J. Filozofia i metodologia nauk ekonomicznych. PWN. Warszawa 2022
Drucker P.F. Praktyka zarzqdzania, Wydawnictwo MT Biznes, Warszawa 2024.
Oleksyn T., Filozofia a zarzqdzanie, Wolter Kluwer Polska SA, Warszawa 2013.

6a. Literatura uzupelniajaca

Krzakiewicz K., Cyfert S., Podstawy zarzqdzania organizacjami, UE w Poznaniu, Poznan 2020
Kwiatkowska A., Wielokulturowos$¢ w ujeciu interdyscyplinarnym, PWN, Warszawa 2019

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zaje¢

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekt).’ . Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia sie

dla przed- C1 C2 C3
miotu

Efekt W1 X X X
Efekt W2 X X X
Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X X
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Efekt K1 X X X
Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia sie dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)
Efekt)f . Metody sprawdzenia
uczenia si¢
dml?of:zed' Sprawdzian pisemny Praca pisemna Aktywno$¢ na zajeciach
Efekt W1 X X
Efekt W2 X X
Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X X
Efekt K1 X X X
Macierz 3. Powigzania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)
Efekt)f . Efekty uczenia si¢ na Kierunku
uczenia si¢
z:;‘of:zed' Z2P_W01 Z2P_W02 Z2P_U02 2P U10 Z2P_K02
Efekt W1
Efekt W2
Efekt Ul
Efekt U2
Efekt K1 X
9. Obciazenia praca studenta
LP. Forma aktywnosci studenta Sre(;i(;lzlii:Zba
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajgcia dydaktyczne zgodne z 16
planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia)
2 Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami
3 Przygotowanie prac kontrolnych 18
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycznymi 25
dostarczonymi przez prowadzacego zajecia
5 Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 14
6 Konsultacje 2
Godziny razem 75
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 3
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0
b) zaje¢¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglosé 0,8
c) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,6
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10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 50
Ocena za prace pisemng F2 40
Udzial w dyskusji F3 10
Wynik koncowy zaliczenia (P) P= 0,5*F1 +0,4*F2 +0,1*F3
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NrA6

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

Historia mysli ekonomiczne;j

Nazwa angielska:

History of economic thought

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnosciowy)

nych

Obligatoryjny/ przedmiot z dziedziny nauk humanistycz-

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W C L

Projektowe Inne

Lacznie ECTS

pierwszy

16 - - - -

16 3

2. Cele uczenia si¢

c1 Przekazanie poglebionej wiedzy z zakresu rozwoju mys$li ekonomicznej na przestrzeni wie-
kow
2 Poglebienie wiedzy na temat zalezno$ci migdzy teoriami ekonomicznymi a polityka gospo-
darcza
Oczekiwane
efekty
Metod
ksztalcenia 3. Tres$¢ efektu uczenia sie eto y
nauczania
dla przed-
miotu
Wyktad wspomagany
W1. Student charakteryzuje gtoéwne nurty i kierunki | prezentacjami multi-
Wiedza mysli ekonomicznej w przesztosci i obecnie. medialnymi, wyko-
W2. Student w poglebionym stopniu wyjasnia relacje | rzystanie form akty-
teorii ekonomicznych do innych nauk spotecznych | wizujacych studen-
tow (np. dyskusja).
Ul. Student potrafi formutowa¢ podstawowe zatozenia
najwazniej sz.ych doktryn ekonomicznych z réz- Dyskusja modero-
. . .. nych epok historycznych. .
Umiejetnosci , . .. wana/ Prezentacje
U2. Student potrafi prezentowac poglady nt. historii . .
- . . L multimedialne
mys$li ekonomicznej w wystapieniu ustnym z wy-
korzystaniem prezentacji multimedialne;j.
Ko K1. Student jest gotow do samodzielnego poszukiwa- | Dyskusja/ Metody

cje spoleczne

nia wiedzy i rozumie potrzebe uczenia si¢ przez
cale zycie.

rozwijajace reflek-
syjne myslenie
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4. Wymagania wstepne

brak

5. Tresci uczenia si¢ — wyklad

Omowienie literatury przedmiotu i analiza jej w $wietle praktycznych dziatan.

1.Problemy ekonomiczne w pogladach przedstawicieli starozytnej Grecji i Rzymu.
2.Sredniowieczna mysl ekonomiczna. Merkantylizm. Fizjokratyzm.

3.Koncepscja szkoty klasycznej: A. Smith - podstawowe zalozenia systemu ekonomicznego i inni
przedstawiciele i ich podstawowe poglady: D. Ricardo, T.R. Malthus, J.S.Mill, J.B. Say.

4. Socjalizm utopijny i marksizm.

5. Doktryna ekonomiczna J.M. Keynesa: zalozenia makroekonomii

6. Neoklasycyzm, monetaryzm i wspolczesny keynesizm.

7. Dominacja ekonomii neoklasycznej

F8. Szkota austriacka i nowa ekonomia instytucjonalna

6. Literatura podstawowa

Bartkowiak R., Historia mysli ekonomicznej, PWE, Warszawa 2019
Danowska-Prokop B., Peciak, R., Zagoéra-Jonszta U., Panstwo w wybranych kierunkach wspotczesnej
mysli ekonomicznej, UE w Katowicach 2019.

6a. Literatura uzupeliajaca

Landreth H., Colander D.C., Historia mysli ekonomicznej, PWN, Warszawa, 2012

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zaje¢

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty ucze- Cele uczenia si¢ dla przedmiotu
nia si¢ dla
przedmiotu C1 C2

Efekt W1 X

Efekt W2 X

Efekt Ul X

Efekt U2

Efekt U3

Efekt K1

T Bl e e

Efekt K2
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Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Metody sprawdzenia

Efekty ucze-

nia sie dla Aktywno$¢ na zajeciach/ wystapienie
przedmiotu Sprawdzian pisemny ustne z wykorzystaniem prezentacji

multimedialnej

Efekt W1 X X

Efekt W2 X X

Efekt Ul X X

Efekt U2 X X

Efekt K1 X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekt)f . Efekty uczenia sie¢ na kierunku
uczenia si¢
et | 2000 g o 2200 [ 200 200 oo [ an s
Efekt W1
Efekt W2
Efekt Ul
Efekt U2 X
Efekt K1 X
9. Obciazenia praca studenta
LP. Forma aktywnosci studenta Sreix:)i;zlii:zba
L Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajgcia dydaktyczne zgodne z 16
planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia)
2. Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami
3. Przygotowanie do dyskusji 20
" Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycznymi 25
dostarczonymi przez prowadzacego zajecia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 15
6. Konsultacje 2
Godziny razem 78
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 3
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegltosé¢ 0,8
c) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,6
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10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1 60
Aktywnos¢ na zajeciach/ wystapienie ustne z
wykorzystaniem prezentacji multimedialnej 40

F2

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P = 0,6*F1 + 0,4*F2
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

national Business

Przedmiot prowadzony w j¢zyku angielskim. Inter-

Nazwa angielska:

International Business

cjalnosciowy)

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

Obligatoryjny

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr \%Y%

C L Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

trzeci 10

10 - - -

20 4

2. Cele uczenia si¢

C1

Bringing knowledge on the basic processes in the world economy

C2

Explaining opportunities and threats related to international operations

C3

Bringing knowledge regarding internationalisation strategy

Oczekiwane
efekty ksztalce-
nia dla przed-
miotu

3. Tre$¢ efektu uczenia sie¢

Metody nau-
czania

Wiedza

W1.Possesses knowledge about international environment
and forms of international business, its modes and
participants

Umiejetnosci

Ul.Analyses strategies of multinational corporations with
respect to changes in the external and internal environment
and builds internationalisation strategies based on perceived
opportunities and threats

Kompetencje
spoleczne

K1. Critically assesses and holistically approaches problems

Conversational lecture, discussion,
presentation, case studies, guest lec-
tures

4. Wymagania wstepne

Achieving effects resulting from the implementation of subjects: strategic management, contempo-
rary management concepts, enterprise and knowledge of a foreign language at B2+ level
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5. Tresci uczenia si¢ — wyklad

AN S e

Des

Foreign direct investment in the global economy
Multinational corporations and their strategies

Managing international sourcing and production

Managing international innovation

Economics and socioeconomic forces in international business

igning internationalisation strategy

Tresci uczenia sie - cwiczenia

AN

Multinational corporations and their strategies
Internationalisation process of an enterprise

Economics and socioeconomic forces in international business
Political and sociocultural forces in international business
Designing internationalisation strategy

6. Literatura podstawowa

G. Drelich-Skulska B., Domiter M., Jankowiak J.H. (ed.), International Business in the Global
World, Wroclaw University of Economics 2018.

Szymanska,
Enterprises.

Kamila The Best Practice of Marketing Management in Polish and International
Red.. L6dz: Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, 2022

7. Literatura uzupelniajaca

Dorozynski,

Tomasz; Swierkocki, Janusz Practical Aspects in Doing International Business,

Wydawnictwo Uniwersytetu £.6dzkiego, 2016
Academic teacher's materials

8. Macierze efektow uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekt).’ . Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia si¢

dla przed- C1 C2 C3
miotu

Efekt W1 X X X
Efekt Ul X X X
Efekt K1 X X X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekt)f . Metody sprawdzenia

uczenia si¢ _

dla przed- Praca pisemna Sprawdzian Aktywno$¢ na Cwiczenie
miotu P pisemny zajeciach grupowe
Efekt W1 X X X X

Efekt Ul X X X X

Efekt K1 X X X X
Macierz 3. Powigzania przedmiotowych i kierunkowych efektéw ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)
Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku
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uczenia si¢
dla przed- | Z2P W07 | Z2P_W12 | Z2P_U09 | Z2P U1l | Z2P_U13 | Z2P_U17 | Z2P_KO02
miotu
Efekt W1 X X
Efekt Ul X X
Efekt K1 X X X X
9. Obciazenia praca studenta
Srednia liczb
LP. Forma aktywnoSci studenta recna .1cz 2
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne z 20
° | planem zajegé: wyktad, éwiczenia)
2. Przygotowanie i realizacja zadanh zwigzanych z ¢wiczeniami 28
3. Przygotowanie prac kontrolnych 20
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycznymi 20
’ dostarczonymi przez prowadzacego zajecia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 30
6. Konsultacje 2
Godziny razem 120
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 4
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 1
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglto$é¢ 1
c) zaj¢¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 1

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1 40
Ocena za prace pisemna F2 20
Cwiczenie grupowe F3 20
Udzial w dyskusji F4 20

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P = 0,4*F1 + 0,2*F2 +0,2*F3 + 0,20*F4
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

Przedmiot prowadzony w jezyku angielskim. Strate-
gic Cooperation and Networks

Nazwa angielska:

Strategic Cooperation and Networks

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-
cjalnosciowy)

Obligatoryjny

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr \%Y% C

L Projektowe Inne Lacznie | ECTS

trzeci 10 10

; ; ; 20 4

2. Cele uczenia si¢

c1 Transferring the knowledge in the scope of managing international organizations in-
cluding capital groups
2 Transferring the knowledge in the scope of operating organizations under the condi-
tions of networks, inter-organizational relationships and ecosystems
3 Developing skills in the scope of analysing cooperating and competing organizations (es-
sence, perspectives, motives, determinants, consequences, social network analysis, structure)
Oczekiwane
ef(.ekty ksztalce- 3. Tres¢ efektu uczenia sie Metody.nau-
nia dla przed- czania
miotu
Wiedza W1. Student knows the essence and forms of interfirm Auditory classes
cooperation (including competition) and understands | — mandatory,
motives, determinants consequences, modes, forms Lectures — man-
and ethical issues of inter-organizational cooperation | datory
UmiejetnoSci Auditory clas-
Ul. Is able to analyse interfirm cooperation from the per- | ses — manda-
spective of strategic management (incl. managerial | tory,
networks, capital groups, informal agreements, etc.) | Lectures —
mandatory
Kompetencje KI. Critically analyses the cases of inter-organizational co- Auditory classes
spoleczne operation and competition, is engaged in seeking solu- — mandatory,
tions for using inter-organizational relationships under Projects - man-
networks and ecosystems datory

4. Wymagania wstepne
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Achieving effects resulting from the implementation of subjects: strategic management, contempo-
rary management concepts, enterprise and knowledge of a foreign language at B2+ level

5. Tresci uczenia si¢ — wyklad

1. Introduction. Goals and various forms of interfirm cooperation and competition.

2. Capital groups - definitions and typologies. Financial aspects of the capital group's operations

3. Structural forms and governance mechanisms of strategic cooperation and competition - dyads,
triads, networks, ecosystems

4. Motives, determinants, consequences, life cycle, and modes of inter-organizational organizations.
5. Relational strategies utilized by firms and other types of organizations

Tresci uczenia sie - cwiczenia

Business networks - essence, types, properties, and capabilities. Social network analysis. Strategies
within interorganizational organizations. Network strategies and the strategies of organizations op-
erating in networks (tutorials)

6. Literatura podstawowa

Perechuda, Kazimierz. Advanced Business Models. Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, 2015

7. Literatura uzupelniajaca

Mierzejwski, Dominik; Bywalec, Grzegorz, Building the Diverse Community. Wydawnictwo
Uniwersytetu L.odzkiego, 2016

Oczkowska, Renata. Miedzynarodowa ekspansja przedsiebiorstw w warunkach globalizacji.
Motywy, strategie, tendencje. Difin, 2013

Academic teacher's materials

8. Macierze efektéw uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty

. Cele uczenia si¢ dla przedmiotu
uczenia si¢

dla przed- C1 C2 C3
miotu

Efekt W1 X X X
Efekt Ul X X X
Efekt K1 X X X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekt)f . Metody sprawdzenia

uczenia si¢ i

dla przed- Praca pisemna Obecno.éc' na zaje- Aktyv.vn(.)éé na za- Cwiczenie gru-
miotu ciach jeciach powe
Efekt W1 X X X X

Efekt Ul X X X X

Efekt K1 X X X X
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Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekt)f . Efekty uczenia si¢ na Kierunku
uczenia sie
Gl f"ed' Z2P W07 | Z2P_WI12 | Z2P _U09 | Z2P U1l | Z2P_U13 | Z2P _U17 | Z2P K02
miotu
Efekt W1 X X X
Efekt Ul X X X
Efekt K1 X X X X X
9. Obcigzenia praca studenta
< . lt
LP. Forma aktywnosci studenta Srednia .1czba
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne z 20
* | planem zajeé: wyktad, éwiczenia)
2. Przygotowanie i realizacja zadah zwigzanych z ¢wiczeniami 28
3. Przygotowanie prac kontrolnych 20
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycznymi 20
’ dostarczonymi przez prowadzacego zajecia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 30
6. Konsultacje 2
Godziny razem 120
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 4
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 1
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtosé 1
c) zaj¢¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 1

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1 40
Ocena za prace pisemna F2 20
Cwiczenie grupowe F3 20
Udzial w dyskusji F4 20

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P = 0,4*F1 + 0,2*F2 +0,2*F3 + 0,20*F4
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

tywa interdyscyplinarna

Humanizm w ekonomii i zarzadzaniu: perspek-

Nazwa angielska:

Interdisciplinary Perspective

Humanism in Economics and Management: An

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnosciowy)

nych

Obligatoryjny/ przedmiot z dziedziny nauk humanistycz-

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr \%%

C L Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

trzeci 16

16 3

2. Cele uczenia si¢

Przekazanie poglebionej wiedzy z zakresu modeli biznesowych opartych na wartosciach hu-
C1 | manistycznych miedzy innymi takich jak ekonomia wspotdzielenia, spotdzielczo$¢, turku-
sowe organizacje
Integracja wiedzy interdyscyplinarnej w konsekwencji potaczenia perspektyw ekonomicz-
C2 | nych, filozoficznych, socjologicznych i psychologicznych w celu lepszego zrozumienia re-
lacji miedzy cztowiekiem a gospodarka
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
ele .ty st 3. Tre$¢ efektu uczenia sie cto y
cenia dla nauczania
przedmiotu
: . Wyktad ko-
W1. Student posiada uporzadkowang wiedzg dotyczaca yia ) z WyRo
. .. . f rzystaniem tech-
. humanizmu w ekonomii i zarzadzaniu, ktére koncen- | .
Wiedza .. . . . nik
trujg si¢ na cztowieku, jego godnosci, potrzebach ..
cre . aktywizujacych,
oraz mozliwos$ciach rozwoju .
Dyskusja,
Ul. Student Potraﬁ .Ws'kazaé, 1z pod'stawowq ide'q jést Dyskusja mode-
traktowanie ludzi nie tylko jako jednostek dzialaja-
ot o . . . . rowana//Praca w
UmiejetnoSci cych w oparciu o racjonalne decyzje ekonomiczne, .
. . C . , . | grupach/Praca in-
ale takze jako istot posiadajacych emocje, wartosci .
. dywidualna
moralne 1 potrzeby duchowe
K1. Student rozumie, ze warto$ci humanistyczne w tym | Dyskusja/ Me-
Kompetencje kontekscie odnoszg si¢ do wprowadzania w praktyke | tody rozwijajace
spoleczne zasad sprawiedliwo$ci, rownosci i solidarnosci, ktore | refleksyjne my-
wykraczajg poza czysto ekonomiczne cele. Slenie
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4. Wymagania wstepne

Znajomos¢ podstawowych pojeé zwigzanych z komunikowaniem spotecznym (procesu komunika-
cji, komunikowania interpersonalnego).

5. TreSci uczenia si¢ — wyklad

Humanizm w doktrynach ekonomicznych i teorii zarzagdzania. Warto$ci humanistyczne: sprawiedli-
wos¢, solidarnos¢ 1 poszanowanie praw cztowieka i ich wptyw na tworzenie organizacji, ktére dbaja
o dobro pracownikow, ich rozwdj oraz jakos$¢ relacji migdzyludzkich w miejscu pracy. Nier6wno$ci
spoleczne, Zrownowazony Rozwoj, Cele Zréwnowazonego Rozwoju, raportowanie ESG. Interesa-
riusze i ich znaczenie w tworzeniu strategii nowoczesnych organizacji i realizacji celow
spolecznych i biznesowych. Obraz cztowieka we wspotczesnej ekonomii —dylemat mie¢ czy by¢.

6. Literatura podstawowa

Paliwoda-Matiolanska A., Co-management jako czynnik rozwoju interesariuszy w relacjach koope-
ratywnych, PWE 2024.

Warwas 1., Rogozinska-Pawelczyk A., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi w nowoczesnej organizacyji.
Aspekty organizacyjne i psychologiczne, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz 2016

6a. Literatura uzupelniajaca

Fraczkiewicz-Wronka A., Mercik A., Szymaniec-Mlicka K, Tomanek R. Interesariusze i ich znacze-
nie4.w raportowaniu ESG, UE w Katowicach 2024

Trembaczowski L. (red.) Jakos¢ pracy a stan wiezi spotecznych. Monografia poswigcona pamieci
prof. Wiadystawa Jachera w dziesiata rocznice $mierci, Wyd. Uniwersytet Slaski, Katowice 2020.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zaje¢

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty ucze- Cele uczenia si¢ dla przedmiotu
nia sie dla
przedmiotu C1 C2

Efekt W1

Efekt Ul

Efekt K1 X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty ucze- Metody sprawdzenia

nia si¢ dla

przedmiotu Sprawdzian pisemny Aktywnos$¢ na zajeciach
Efekt W1 X X
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Efekt Ul X X

Efekt K1 X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku

:lc: i)nrl:efil? Z2P_WO02 lez—gig Z2P_KO03
miotu Z2P_W09 72P U2 Z2P K05
Efekt W1 X

Efekt Ul X

Efekt K1 X

9. Obciazenia praca studenta

Srednia liczb
LP. Forma aktywnoSci studenta recnia .1cz a
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne z 16
) planem zaje¢: wyktad, cwiczenia)
) Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycznymi 25
) dostarczonymi przez prowadzacego zajecia
3. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 15
4. Konsultacje 2
Godziny razem 58
Sumaryczna liczba punktéow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglosé 0,8
c) zaj¢¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,6
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 70
Udzial w dyskusji F2 30
Wynik koncowy zaliczenia (P) P =0,8*F1 + 0,2*F2
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Nr A9/1

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modulu:

Seminarium. Sem. 1.

Nazwa angielska:

Diploma seminar

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnos$ciowy)

Obligatoryjny

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W C L Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

pierwszy,

20 20

5

2. Cele uczenia sie

Przygotowanie studentow do przygotowania pracy magisterskiej, zgodnie ze standardami pi-
C1 | sarstwa naukowego, obejmujacego strukture pracy, jezyk narracji, odnosniki i przypisy, spo-
rzadzanie bibliografii i aneksow
2 Zapoznanie studentdéw z wymogami formalnymi i merytorycznymi dotyczacymi prac magi-
sterskich
C3 | Zbudowanie warsztatu naukowego umozliwiajgcego przygotowanie pracy magisterskiej
Oczekiwane
efelfty ksztal- 3. Tres¢ efektu uczenia sie MetOd}t
cenia dla nauczania
przedmiotu
¢wiczenia
WI1. Student zna zasady definiowania problemu badawczego | audyto-
Wiedza i przygotowania pracy dyplomowej ryjne/ dys-
W2.Ma wiedzg w jaki sposéb przestrzegac¢ zasad prawa autor- | kusja,
skiego w korzystaniu z prac innych oséb whniosko-
wanie
Ul. Potrafi pozyskac¢ i uporzadkowac¢ wtasciwe zrodla informa-
cji: literatureg i dane statystyczne oraz analizuje otaczajace zjawi- | , . .
ska, dostrzega prawidtowosci w obrebie tych zjawisk 1 wycigga cwiezena
wlasciwe wnioski. au'd yt/o(;
Umiejetnosci | U2. Potrafi poprzez selekcj¢ wiedzy z literatury i dotychczas stu- 1?3;2 ys-
diowanych przedmiotéw prawidtowo sformutowac cel pracy dy- o
plomowej oraz uzasadni¢ wybor jej tematu. wn19sko-
U3.Potrafi analizowac przyczyny i skutki zjawisk zachodzacych wante
w gospodarce w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci
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K1. Jest wyczulony na ochron¢ wlasnosci intelektualnej i prawi-
dtowy opis informacji wykorzystywanych w pracy. dyskusja,
K2. Uczestniczy w dyskusji, broni swoich pogladow i wspotpra- | wniosko-
cuje w grupie seminaryjnej w ramach rozwigzywania pojawiaja- | wanie

cych si¢ probleméw

Kompetencje
spoleczne

4. Wymagania wstepne

Umiejetnos¢ obstugi edytoréw tekstowych oraz arkuszy kalkulacyjnych (np. MS Word, MS Excel)

5. TreSci uczenia si¢ — wyklad

Zapoznanie studentow z wymogami formalnymi i merytorycznymi dotyczacymi prac magisterskich.
Zwrdcenie uwagi na walory i bledy mogace wystegpowa¢ w pracach magisterskich Formulowanie
tematdéw prac, omowienie zakresu problematyki badawczej pod katem spojnosci z zainteresowaniami
studentéw. Prezentacje konspektu pracy (przedstawienie tematu i uzasadnienia podjecia tematu, ce-
16w, hipotez oraz struktury pracy, wlasciwy dobor zrodet).

6. Literatura podstawowa

Lisinski M., Szarucki M., Metody badawcze w naukach o zarzqdzaniu i jakosci, PWE, Warszawa
2022.
Weglinska M., Jak pisac prace magisterskq, IMPULS, Krakow 2013.

6a. Literatura uzupelniajaca

W. Czakon W., Podstawy metodologii badan w naukach o zarzqdzaniu, Oficyna Wydawnicza, Kra-
kow 2015.
Literatura z obszaru podjetego tematem pracy dyplomowej.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zaje¢

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekt}.’ . Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia si¢

dla przed- C1 C2 C3
miotu

Efekt W1 X
Efekt W2 X X

Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X X
Efekt U3 X X X
Efekt K1 X X X
Efekt K2 X X
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Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekt)f . Metody sprawdzenia

uczenia sie

dla przed- Ocena wystapien w trakcie zaje¢/ Dys- Prezentacja tez pracy, planu, tresci
miotu kusja rozdzialow
Efekt W1 X
Efekt W2

Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt U3 X X
Efekt K1 X X
Efekt K2 X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczeniasic | 75p w02 [ Z2P W10 | Z2P_U02 | Z2P_U06 | Z2P_U10 79p KOl
dlaprzed- | 75p Wwo4 | Z2P W13 | Z2P UO03 | Z2P U08 | Z2P U15 7op Koy | Z2PK04
miofu Z2P W05 | Z2P W16 | Z2P_U05 | Z2P_U09 | Z2P U21 -
Efekt W1
Efekt W2
Efekt Ul
Efekt U2
Efekt U3
Efekt K1 X
Efekt K2
9. Obcigzenia praca studenta
Srednia liczb
LP. Forma aktywnosSci studenta re gl:)?zil:z 2
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne 20
’ z planem zaje¢¢: wyklad, ¢wiczenia)
Przygotowanie konspektu pracy (przedstawienie tematu i uzasadnie-
2. nia podjgcia tematu, celéw, hipotez oraz struktury pracy, wlasciwy 40
dobor zrodet).
3 Kwerenda i opracowywanie zrodet (korzystanie z zasobow biblio- 60
’ tek i czytelni, bibliotek cyfrowych, katalogow on-line
4. Konsultacje 6
Godziny razem 126
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 5
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
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a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne

b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ 0,5

¢) zajec z bezposrednim kontaktem z wyktadowcag

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu*

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Zaakceptowany przez opiekuna naukowego

konspekt pracy (temat, problem badawczy, 80
metodyka badan, wstepny plan pracy F1
Aktywno$¢ na zajeciach F2 10

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P = 0,8*F1 + 0,2*F2
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Nr A 9/2

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modulu:

Seminarium. Sem. 2.

Nazwa angielska:

Diploma seminar

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnos$ciowy)

Obligatoryjny

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W C L Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

drugi

20 20

5

2. Cele uczenia sie

c1 Ksztattowanie umiejetnosci studenta w zakresie systematycznej pracy nad przygotowaniem
pracy magisterskiej
C2 | Doskonalenie warsztatu naukowego umozliwiajgcego przygotowanie pracy magisterskiej
C3 Rozwijanie kompetencji poznawczych w zakresie analizowania materialu empirycznego w
ujeciu ilosciowym i jakosciowym, oraz w aspekcie pordwnawczym
Oczekiwane
efelfty ksztal- 3. Tres¢ efektu uczenia sie¢ Metod)f
cenia dla nauczania
przedmiotu
WI1. Student zna zasady definiowania problemu badawczego | ¢wiczenia
1 przygotowania pracy dyplomowe;. audyto-
. W2.Zna w poglebionym stopniu metody pozyskiwania i prze- | ryjne/ dys-
Wiedza . . . e, .
twarzania danych wilasciwe dla nauk o zarzadzaniu i jakos$ci kusja,
W3. Student zna podstawowe bazy danych bibliograficznych | wniosko-
i statystycznych wlasciwe dla przedmiotowego seminarium. wanie
Ul. Potrafi pozyskac¢ i uporzadkowac¢ wtasciwe zrodla informa-
cji: literaturg i dane statystyczne oraz analizuje otaczajgce zjawi- | , . .
ska, dostrzega prawidlowosci w obrebie tych zjawisk i wyciaga cwiezehia
wlasciwe wnioski. au.d yto-
Umiejetnosci | U2. Potrafi poprzez selekcje wiedzy z literatury i dotychczas stu- lr(anF/ dys-
diowanych przedmiotéw prawidtowo sformutowac cel pracy dy- uS,J >
plomowej oraz uzasadni¢ wybor jej tematu. wm(?sko—
U3.Potrafi analizowa¢ przyczyny i skutki zjawisk zachodzacych wanie
w gospodarce w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci
Kompetencje | K1.Jest wyczulony na ochron¢ wlasnosci intelektualnej i prawi- dys.kuls{]a,
spoleczne dtowy opis informacji wykorzystywanych w pracy. XZL?: o
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K2. Uczestniczy w dyskusji, broni swoich pogladow i wspotpra-
cuje w grupie seminaryjnej w ramach rozwigzywania pojawiajg-
cych si¢ probleméow

4. Wymagania wstepne

Student osiagnat efekty uczenia si¢ wskazane w karcie przedmiotu Seminarium realizowanego w
semestrze pierwszym

5. TreSci uczenia sie¢

Realizacja pracy magisterskiej: prezentacje czesci teoretycznej pracy (zrozumienie dobrych praktyce,
wiasciwy dobor zrddet 1 poprawne formutowanie przypisow, zastosowanie odpowiedniego jezyka).
Prezentacja opracowanych narzgdzi badawczych i przygotowanie do badan. Prezentacje obiektu ba-
dawczego (odpowiedni dobor obiektu do badan, odpowiednia charakterystyka obiektu badawczego).

6. Literatura podstawowa

Lisinski M., Szarucki M., Metody badawcze w naukach o zarzqdzaniu i jakosci, PWE, Warszawa
2022.
Weglinska M., Jak pisa¢ prace magisterskq, IMPULS, Krakow 2013.

6a. Literatura uzupeklniajaca

W. Czakon W., Podstawy metodologii badan w naukach o zarzqdzaniu, Oficyna Wydawnicza, Kra-
kow 2015.
Literatura z obszaru podjetego tematem pracy dyplomowej.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zaje¢

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekt).’ . Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia si¢

dla przed- C1 2 C3
miotu

Efekt W1 X
Efekt W2 X X

Efekt W3 X

Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X X
Efekt U3 X X X
Efekt K1 X X X
Efekt K2 X X

Macierz 2. Weryfikacja efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)
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Metody sprawdzenia

Efekty
uczenia sie¢ Wartos¢ merytoryezna Nanoszenie
dla przed- i L . Dyskusja/ Aktywnos$¢ na poprawek zgodnie

poszczegodlnych czesci L. )
miotu . .. zajeciach z uwagami

pracy magisterskiej
promotora

Efekt W1 X
Efekt W2 X
Efekt W3 X X X
Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X X
Efekt U3 X X X
Efekt K1 X X X
Efekt K2 X X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczeniasic | 75p w02 | Z2P W10 | Z2P_U02 | Z2P_U06 79p U10 | 72p Kol
dla f"ed‘ Z2P W04 | Z2P W13 | Z2P U03 | Z2P UOS | 7° = 1| 07 oL o | Z2P Ko4
ot Z2P W05 | Z2P_ W16 | Z2P_U05 | Z2P_U09 - -
Efekt W1 X X
Efekt W2 X X
Efekt W3 X X
Efekt Ul X
Efekt U2 X X
Efekt U3 X
Efekt K1 X
Efekt K2 X
9. Obcigzenia praca studenta
< 0 lo
LP. Forma aktywnosci studenta L .1czba
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne 20
z planem zaje¢¢: wyklad, ¢wiczenia)
5 Przygotowanie poszczegolnych czesci pracy magisterskiej (czesci 50
teoretycznej pracy)
Kwerenda i opracowywanie zrodet (korzystanie z zasobow biblio-
3 . . , . 60
tek i czytelni, bibliotek cyfrowych, katalogow on-line
4 Konsultacje 5
Godziny razem 135
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 5
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w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 5
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegltosé 0,5
c) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 1

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Wartos$¢ merytoryczna poszczegolnych czesci 60
pracy dyplomowej F1
Terminowo$¢ oddawania poszczegolnych cze- 10
Sci pracy dyplomowej F2
Nanoszenie poprawek w pracy dyplomowej — 20
zgodnie z uwagami promotora F3
Aktywnos$¢ na zajeciach F4 10
Wynik koncowy zaliczenia (P) P =0,6*F1 + 0,1*F2 +0,2*F3 + 0,1*F4
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Nr A9/3 KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu: Seminarium. Sem. 3.
Nazwa angielska: Diploma seminar
fjt:lt::s;c)::;;l,;niom (kierunkowy/spe- Obligatoryjny
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiow: Drugiego stopnia
Profil studiow Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr W C L Projektowe Inne Lacznie

ECTS

trzeci 20 20

4

2. Cele uczenia sie

C1 ) .
pracy magisterskiej

Ksztattowanie umiejetnosci studenta w zakresie systematycznej pracy nad przygotowaniem

C2 | Doskonalenie warsztatu naukowego umozliwiajgcego przygotowanie pracy magisterskiej

Rozwijanie kompetencji poznawczych w zakresie analizowania materialu empirycznego w

e ujeciu ilosciowym i jakosciowym, oraz w aspekcie pordwnawczym
Oczekiwane
efelfty ksztal- 3. Tres¢ efektu uczenia sie¢ Metod)f
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student w poglebionym stopniu zna i rozumie fakty i zja-
wiska spoleczno-ekonomiczne, a takze teorie wyjasniajgce za- | ¢wiczenia
leznosci wystepujace migedzy nimi w zakresie tematyki pracy | audyto-
Wiedza magisterskie;j. . ' ' o ryjn.e/ dys-
W2.Zna w poglebionym stopniu metody pozyskiwania i prze- | kusja,
twarzania danych wilasciwe dla nauk o zarzadzaniu i jakos$ci whniosko-
W3. Student zna podstawowe bazy danych bibliograficznych | wanie
i statystycznych wlasciwe dla przedmiotowego seminarium.
Ul. Student wykorzystujac posiadang wiedze¢, formutuje i roz-
wigzuje problemy gospodarcze, podejmuje decyzje gospodar- | , . .
cze, dokonuje syntezy i interpretacji wynikow badawczych, a cw(;czema
takze stosuje rozne narzg¢dzia badawcze i narzedzia informa- ?u.n}ét/o(_i .
Umiejetnosci | tyczne. k}llfsja ’
U2. Student komunikuje si¢ z uzyciem specjalistycznej termino- WniO;kO-
logii z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakos$ci, argumentuje swoje wanie

stanowisko, podejmuje dyskusje w debatach, a takze prowadzi
je.
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U3.Potrafi analizowa¢ przyczyny i skutki zjawisk zachodzacych
w gospodarce w zakresie nauk o zarzadzaniu i jako$ci

K1. Jest wyczulony na ochrong wlasnosci intelektualnej 1 prawi-
dtowy opis informacji wykorzystywanych w pracy. dyskusja,
K2. Uczestniczy w dyskusji, broni swoich pogladow i wspotpra- | wniosko-
cuje w grupie seminaryjnej w ramach rozwigzywania pojawiaja- | wanie

Kompetencje
spoleczne

cych sig probleméow

4. Wymagania wstepne

Student osiagnat efekty uczenia si¢ wskazane w karcie przedmiotu Seminarium realizowanego w
semestrze drugim

5. Tresci uczenia sie

Realizacja pracy magisterskiej: prezentacje czesci praktycznej pracy (zrozumienie dobrych praktyce,
wiasciwy dobdr zrodet i poprawne formutowanie przypisow, zastosowanie odpowiedniego {do pracy
naukowej} jezyka). Prezentacje wynikow badan (doboér, proby badawczej, charakterystyka respon-
dentow, zastosowanie odpowiednich metod badawczych). Konsultacje postepdw przygotowywania
pracy magisterskie

6. Literatura podstawowa

Lisinski M., Szarucki M., Metody badawcze w naukach o zarzqdzaniu i jakosci, PWE, Warszawa
2022.
Weglinska M., Jak pisac prace magisterskq, IMPULS, Krakow 2013.

6a. Literatura uzupeliajaca

W. Czakon W., Podstawy metodologii badan w naukach o zarzqdzaniu, Oficyna Wydawnicza, Kra-
kow 2015.
Literatura z obszaru podjetego tematem pracy dyplomowej.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajecé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia si¢

dla przed- C1 C2 C3

miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

Efekt W1

Efekt W2

Efekt W3

Efekt Ul

T T B e

T Bl I I

Efekt U2
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Efekt U3 X X
Efekt K1 X X
Efekt K2 X X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Metody sprawdzenia

Efekty
uczenia si¢ Wartoéé merytoryczna Nanoszenie
dla przed- \ L . Dyskusja/ Aktywno$¢ na poprawek zgodnie

poszczegolnych czesci . . .
miotu ; .. zajeciach Z uwagami

pracy magisterskiej
promotora

Efekt W1 X
Efekt W2 X
Efekt W3 X X X
Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X X
Efekt U3 X X X
Efekt K1 X X X
Efekt K2 X X X

Macierz 3. Powigzania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia sie¢ na kierunku
uczeniasie [ 7op w02 [ z2P_ W10 | Z2P_U02 | Z2P_U06
5 - - - - Z2P Ul Z2P K01
dlaprzed- | 75p Wwo4 | Z2P W13 | Z2P UO03 | Z2P U0S8 . 2P—E 2(1) . 2P—K8 , | Z2P K04
miotu Z2P W05 | Z2P W16 | Z2P U05 | Z2P U09 - -
Efekt W1 X X
Efekt W2 X X
Efekt W3 X X X
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X X
Efekt U3 X X
Efekt K1 X
Efekt K2 X
9. Obcigzenia praca studenta
Srednia liczb
LP. Forma aktywnosci studenta recdnia .1cz A
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne 20
’ z planem zaje¢: wyklad, ¢wiczenia)
5 Przygotowanie poszczegolnych czeéci pracy magisterskiej (czesci 80
’ praktycznej pracy)
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3. Konsultacje 6
Godziny razem 106
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 4
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 4
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglto$é 0,5
c) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 1

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Wartos$¢ merytoryczna poszczegolnych czesci

pracy dyplomowej F1 60
Terminowo$¢ oddawania poszczegolnych cze- 10
$ci pracy dyplomowej F2
Nanoszenie poprawek w pracy dyplomowej — 20
zgodnie z uwagami promotora F3
Aktywnos$¢ na zajeciach F4 10

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P =0,6*F1 + 0,1*F2 +0,2*F3 + 0,1*F4
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Nr A 9/4

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modulu:

Seminarium. Sem. 4.

Nazwa angielska:

Diploma seminar

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnos$ciowy)

Obligatoryjny

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr W C L Projektowe Inne Lacznie ECTS
czwarty 20 20 6
2. Cele uczenia sie
C1 | Poglebienie wiedzy z zakresu procedury procesu badawczego.
C2 | Ugruntowanie umiejetnoéci krytycznego doboru i wykorzystania zrodet informacji.
C3 | Zdobycie wiedzy z zakresu przygotowania i obrony pracy magisterskiej
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
ele .ty st 3. Tres$¢ efektu uczenia si¢ cto y
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student posiada wiedz¢ z zakresu realizacji procedury ba- | , . .
. ¢wiczenia
dawczej audvto.
W2. Zna w poglebionym stopniu pojecia i definicje wykorzysty- 'n}; / dvs
Wiedza wane w pracy magisterskiej przygotowywanej na kierunku Za- 11335'31 Y
rzadzanie; I
. . , . wniosko-
W3. Ma wiedzg z zakresu planowania badan z wykorzystaniem .
L. o . wanie
wlasciwych technik i narzgdzi badawczych.
Ul. Student komunikuje si¢ z uzyciem specjalistycznej termino- Swiczenia
.. . ) . . wicz
logii z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, argumentuje swoje
. o . . . | audyto-
stanowisko, podejmuje dyskusj¢ w debatach, a takze prowadzi e/ dvs
Umiejetnosci | je. 1?35'&1 Y
U2.Potrafi analizowac przyczyny i skutki zjawisk zachodzacych wniJo;ko
w gospodarce w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci anic
. . .| wi
U3. Potrafi przygotowaé pisemng wersje pracy dyplomowe;j
wraz z jej dokumentacjg.
.. . kusja,
Kompetencje | K1. Student jest wyczulony na ochron¢ wtasnosci intelektualnej SV};ZOZIS(JS
spoleczne i prawidtowy opis informacji wykorzystywanych w pracy. wanie
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K2. Student uczestniczy w dyskusji, broni swoich pogladow i
wspolpracuje w grupie seminaryjnej w ramach rozwigzywania

pojawiajacych si¢ probleméw

4. Wymagania wstepne

Student osiagnat efekty uczenia si¢ wskazane w karcie przedmiotu Seminarium realizowanego w
semestrze trzecim

5. TreSci uczenia sie¢

Prezentacja kolejnych rozdziatow pracy, omowienie wynikow. Prezentacja pracy magisterskiej(zgod-
nie z obowiazujacymi zasadami przygotowania prac). Oméwienie zasad obrony prac dyplomowych
i egzaminu magisterskiego.

6. Literatura podstawowa

Lisinski M., Szarucki M., Metody badawcze w naukach o zarzqdzaniu i jakosci, PWE, Warszawa
2022.
Weglinska M., Jak pisac prace magisterskq, IMPULS, Krakow 2013.

6a. Literatura uzupekiajgca

W. Czakon W., Podstawy metodologii badan w naukach o zarzqdzaniu, Oficyna Wydawnicza, Kra-
kow 2015.
Literatura z obszaru podjetego tematem pracy dyplomowej.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajec¢

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia si¢

dla przed- C1 C2 C3

miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

Efekt W1

Efekt W2

Efekt W3

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

o BT T B i e
P R X X > )| X

ol BT I e

Efekt K1

Efekt K2 X X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)
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Efekty Metody sprawdzenia

uczenia sie¢ Nanoszenie

dla przed- Prezentacja ostatecznej Dyskusja/ Aktywnos$¢ na poprawek zgodnie

miotu wersji pracy zajeciach Z uwagami
promotora

Efekt W1 X X

Efekt W2 X X

Efekt W3 X X X

Efekt Ul X X X

Efekt U2 X X X

Efekt U3 X X X

Efekt K1 X X X

Efekt K2 X X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczeniasi¢ | 77p w02 | Z2P_ W10 | Z2P_U02 | Z2P_U06
diaprzed- | 75 woq | z2p W13 | 2P U03 | z2p uog | Z20-U10 | Z2PKOLE 0 n wos
miotu 72P W05 | Z2P W6 | Z2P_U05 | zop ugy | Z2P-U21 | 22P K02 -
Efekt W1 X X
Efekt W2 X X
Efekt W3 X X X
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X X
Efekt U3 X X
Efekt K1 X
Efekt K2 X
9. Obcigzenia praca studenta
LP. Forma aktywnosci studenta Sre(;i(;lzlii:zba
L Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne 20
z planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia,)

e Przygotowanie ostatecznej wersji pracy magisterskie; 100

3. Przygotowanie do egzaminu dyplomowego — magisterskiego 25

4. Konsultacje 6

Godziny razem 151
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 6
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
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a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne

b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtosé 0,5

¢) zaj¢¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Zaakceptowana przez opiekuna naukowego

kompletna praca dyplomowa (F1 80
Terminowo$¢ oddawania poszczegélnych cze- 10
$ci pracy dyplomowej - magisterskiej (F2)

Nanoszenie poprawek w pracy magisterskiej 10

zgodnie z uwagami promotora (F3)

Wynik koncowy zaliczenia z seminarium (z)

z=0,8% F1+0,1 * F2+ 0,1 * F3
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Przedmioty podstawowe — B

10.Wspoétczesne koncepcje zarzadzania
11. Makroekonomia
12. Prawo gospodarcze

13. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modulu:

Wspolczesne koncepcje zarzadzania

Nazwa angielska:

Contemporary management concepts

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnos$ciowy)

Obligatoryjny

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W C L

Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

Pierwszy

12 16 - - - 28

6

2. Cele uczenia sie

C1

Student posiada poglebiong wiedz¢ na temat uwarunkowan i kierunkoéw ewolucji koncepcji
zarzadzania od czasow Taylora do wspotczesnosci.

C2 | Student rozumie istote, znaczenie i naukowy charakter wybranych koncepcji zarzadzania

Student potrafi wykorzysta¢ w praktyce techniki i narzedzia zwigzanych z wybranymi kon-

C3 o .
cepcjami zarzadzania.
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
ele .ty st 3. Tres$¢ efektu uczenia sie cto y
cenia dla nauczania
przedmiotu
. . . Wyktad
W1. Student ma wiedzg¢ z zakresu istoty wybranych koncepc;ji za- e Z.
q . , . prezentacja
Wiedza rzadzania oraz kluczowych obszaréw problemowych w ich ra- .
multime-
mach. :
dialng
Ul. Student potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedzg do tego, by zasto-
sowac¢ w praktyce adekwatne do problemu koncepcje, metody i Analiza
Umiejetnoci techniki zarzqdza'nia'. . . prz'yp'adku
U2. Student analizuje problemy z zakresu zarzadzania, dokonuje Zajecia
ich krytycznej, ale i tworczej oceny oraz formutuje ich rozwiag- | w grupach
zania.
Kompetencje | K1. Student ma §wiadomos¢ rozwoju i znaczenia wiedzy z zakresu Dvskusia
. . u
spoleczne koncepcji zarzadzania yskus)

4. Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu zarzadzania

77



5. Tresci uczenia sie

Wprowadzenie do przedmiotu. Przedstawienie podstawowych pojeé¢ i terminow zwigzanych z me-
toda, technika, koncepcjg zarzadzania. Prezentacja podziatu koncepcji zarzadzania. Omoéwienie kla-
sycznych koncepcji zarzadzania, poczynajac od ewolucji koncepcji, przez podejscie administracyjne,
konczac na podejsciu humanistycznym do zarzadzania. Przestawienie wspotczesnych (struktural-
nych) koncepcji zarzadzania, w tym: BPRb(Business Process Reengineering), Lean Managment.
Przestawienie wspdlczesnych koncepcji zarzadzania: Benchmarking, Outsourcing, wraz z przykta-
dami zastosowania. Omowienie koncepcji zarzadzania nastawionej na czas TBM (Time Based Ma-
nagment) oraz koncepcji zorientowanej na klienta CRM (Customer Relationship Management).
Omowienie koncepcji projakosciowych w zarzadzaniu: TQM (Total Quality Management) oraz Six
Sigma, wraz z podaniem przyktadu zastosowania w przedsigbiorstwie. Prezentacja koncepcji zarza-
dzania nastawionych na wiedzg: zarzadzanie wiedzg oraz organizacja uczaca si¢, inteligentnej oraz
zarzadzanie talentami. Omowienie koncepcji organizacji wirtualnej i sieciowe;.

6. Literatura podstawowa

Lancucki J. Systemy zarzqdzania w znormalizowanym swiecie, UE, Poznah 2020.

Hamrol A,. Strategie i praktyki sprawnego dziatania Lean Six Sigma i inne, Wydawnictwo Nau-
kowe PWN, Warszawa 2018.

Zigbicki B, Czekaj J. (red) Wspotczesne zarzgdzanie. Koncepcje, metody, systemy, UE Krakow
2021.

6a. Literatura uzupeliajaca

Sroka, W. Dziendziora, J., Wspotczesne koncepcje zarzqdzania organizacjami, Wydawnictwo Nau-
kowe Akademii WSB, 2014.

Smolarek, M., Wspolczesne koncepcje zarzgdzania w organizacjach, Wyzsza Szkota Humanitas, So-
snowiec 2016.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zaje¢

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty ucze- Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

nia si¢ dla

przedmiotu C1 C2 C3

Efekt W1 X X

Efekt Ul X X

Efekt U2 X X

Efekt K1 X X X
Macierz 2. Weryfikacja efektéow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Metody sprawdzenia
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- Studi d-
Ef ek,ty ueze Sprawdzian pi- Praca Udzial w ’u 1u1’n Przy?a
nia si¢ dla . dvskusii kow — ¢wiczenie w
przedmiotu semny pisemna yskusji grupach
Efekt W1 X X X
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X X
Efekt K1 X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty uczenia si¢ na kierunku

Efekty ucze-
nia si¢ dla Z2P W01 799 W10 Z2P_U03 79P U20
przedmiotu Z2P_W04 ZZP—WI 1 ZZP_UO4 Z2P—U2 1 ZZP_KO] ZZP_U03
Z2P W06 - Z2P U16 -
Efekt W1 X X
Efekt Ul
Efekt U2
Efekt K1 X X
9. Obciazenia praca studenta
Srednia
LP. Forma aktywnosci studenta liczba
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zaje¢cia dydaktyczne zgodne z pla- )8
’ nem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia)
2. Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 35
3. Przygotowanie prac kontrolnych 30
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycznymi do- 50
’ starczonymi przez prowadzacego zajecia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 40
6. Konsultacje 2
Godziny razem 185
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 7
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ 0,7
c) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 1,2
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 30
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Ocena za prace pisemna F2 20
Cwiczenie grupowe F3 30
Udzial w dyskusji F4 20

Wynik koncowy egzaminu (P)

P =0,3*F1 + 0,2*F2 +0,3*F3 + 0,2*F4
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modulu: Makroekonomia
Nazwa angielska: Macroeconomics
Status przedmiotu (kierunkowy/spe- . .

. 3 ’p'z fotu (Kierunkowy/sp Obligatoryjny
cjalnosciowy)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W C L Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

Pierwszy

12 14 - - -

26

6

2. Cele uczenia sie

Przekazanie poglebionej wiedzy z zakresu elementarnych zaleznosci makroekonomicz-
C1 nych w gospodarce zamknigtej i otwartej w krotkim, srednim i dlugim horyzoncie czaso-
wym.
2 Wyksztatcenie umiejetnosci interpretowania zdarzen i zalezno$ci makroekonomicznych
w gospodarce w $wietle misji i celow przedsigbiorstwa.
Uswiadomienie stuchaczom celéw, $rodkow i ograniczen polityki makroekonomicznej
C3 oraz wyksztatcenie umiejetnosci krytycznej oceny gospodarki polskiej, europejskiej i $wia-
towe;j.
Oczekiwane
efelfty ksztal- 3. Tres¢ efektu uczenia sie¢ Metod)i
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student zna wspoétczesne koncepcje oraz formy kooperacji i Wyktad pro-
konkurencji migdzy systemami gospodarczymi blemowy
W2. Student zna i prawidlowo interpretuje procesy makroekono- Prezentacja
Wiedza miczne multime-
W3. Student zna metody wykorzystania wiedzy w zakresie makro- | dialna wspo-
ekonomii w procesie zarzadzania i restrukturyzacji organizacji go- | magajaca wy-
spodarczych ktad
Ul. Potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ o funkcjonowaniu gospodarki w . .
procesie planowania dzialalno$ci gospodarcze;. CWI?Zema’
U2. Dobiera odpowiednie narzgdzia makroekonomiczne do ana- anallz’a przy-
. , . , . . . e, padkow,
.. , . | lizy obszaréw dziatalno$ci przedsigbiorstwa i potrafi przewidzie¢
UmiejetnosSci praca w gru-

potencjalne zagrozenia.

U3. Planujac proces inwestycyjny potrafi dostrzec koniecznosé
uwzgledniania ryzyka ptynacego z procesdéw makroekonomicz-
nych.

pach, dysku-
sja, analiza
danych (w
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U4. Dostrzega korzysci wynikajace z faktu wykorzystywania in- tym porow-

formacji ptynacych z rynku pracy w procesie prowadzenia nawcza).

polityki zatrudnienia w przedsigbiorstwie

K1. Student ma §wiadomos¢ koniecznosci ustawicznego uzupet- Analiza i in-

iania i poglgbiania wied 1 li i dst h t tacj

Kompetencije niania 1})0g ¢biania wie zy celem analizy zmian podstawowyc erpre aCJE’l

agregatow makroekonomicznych. przypadkow,
spoleczne . . . .

K2. Potrafi wykorzysta¢ wiedze¢ o funkcjonowaniu gospodarki w praca w gru-

procesie planowania dziatalnosci gospodarcze;j pach

4. Wymagania wstepne

Wiedza z podstaw ekonomii

5. TresSci uczenia si¢ wyklad/¢wiczenia

Liczba
Forma zajeé: wyklad .
godzin
Podstawowe pojecia ekonomiczne (metody i zakres analiz makroekono-
W 1 | micznych. Gtéwne nurty, kontrowersje i paradygmaty teorii makroekono- 2
micznych)
W 2 | Model gospodarki rynkowej, jego uczestnicy i zaleznosci ekonomiczne 2
W 3 | Rachunek produktu narodowego 2
W 4 | Budzet panstwa. Polityka fiskalna 1
W 5 | Rynek pieni¢zny. Polityka pieni¢zna 1
W 6 | Rynek pracy 1
W 7 | Inflacja — przyczyny, rodzaj,. sposoby mierzenia oraz skutki 1
W Wspdtcezesne problemy gospodarek — wptyw COVID 19 oraz konfliktu w 5
Ukrainie
Suma godzin 12
Liczba
Forma zaje¢: ¢wiczenia .
godzin
Ewl Obieg okrgzny dochodu i produktu w réznych modelach gospodarki rynkowe;j, )
rownowaga makroekonomiczna.
Ewa Produkt krajowy brutto jako podstawowa miara aktywnosci gospodarczej, mier- 3
niki pochodne.
Cw3 | Budzet panstwa i polityka fiskalna. 2
Ewd P.iepiqdz, jego funkcje i problemy stabilizacji, inflacja a deflacja, polityka pie- )
nigzna.
Ews Rynek pracy. Funkcja ustalania ptac a funkcja ustalania cen. Rownowaga rynku )
pracy. Naturalna stopa bezrobocia.
Ewe W§p61czesne problemy gospodarek — wptyw COVID 19 oraz konfliktu w Ukra- 5
inie.
Cw7 | Kolokwium - sprawdzenie wiedzy, umiejetnosci i kompetencii. 1
Suma godzin 14

6. Literatura podstawowa

Krugman, P., Wells R., Makroekonomia, PWN, Warszawa 2020.
Lis S., Wspotczesna makroekonomia (Wyd.3), Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2023.
Samuelson P. A. , Nordhaus W. D. Ekonomia, Dom Wydawniczy REBIS Poznan 2012.

6a. Literatura uzupelniajaca
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Gasiorowska, E.; Szymanska K, Biezgce dylematy i wyzwania w ekonomii . Wybrane zagadnienia.
Poznan 2020.
Romer D., Makroekonomia dla zaawansowanych. PWN, Warszawa 2020
Materiaty wyktadowcy

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia si¢

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

dla przed-
miotu

C1

C2

C3

Efekt W1

Efekt W2

Efekt W3

Efekt U1l

Efekt U2

Efekt U3

Efekt U4

T BT e e

Efekt K1

T T e I (e

Efekt K2

X

Macier

z 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia si¢

Metody sprawdzenia

dla przed-
miotu

Test
wiedzy

Projekt — praca pisemna

Kolokwium

Efekt W1

Efekt W2

Efekt W3

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Efekt U4

RO >R X X X )| X

Efekt K1

T Il B I

Efekt K2

Macierz 3. Powigzania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)
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Efekt)f . Efekty uczenia si¢ na Kierunku
o SI_Q Z2P WO1 | Z2P_WO05 | Z2P _UO01 | Z2P U07 | Z2P_UlS5
dml?olt)lfzed Z2P W03 | Z2P W10 | z2P U06 | z2P Ul0 | zop u2z2 | 22P-KO1 | 22P KOS
Efekt W1 X X X
Efekt W2 X X X
Efekt W3 X X X X
Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X X X
Efekt U3 X X X X
Efekt U4 X X X X
Efekt K1 X X
Efekt K2 X X
9. Obciazenia praca studenta
LP. Forma aktywnoSci studenta Sreil:)i(;lzlii:Zba
L Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne 26
z planem zaje¢: wyktad, cwiczenia)
e Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 30
3. Przygotowanie prac kontrolnych 30
" Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 40
nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 25
6. Konsultacje 2
Godziny razem 153
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 6
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztaltujagcych umiejetnosci praktyczne 3
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ 0,7
¢) zajec z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 1,2

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Cwiczenia — kolokwium (k)

80

Cwiczenia — projekt (a) 20

Wynik koncowy zaliczenia z ¢wiczen (z)

z=08*k+0,2*a

Wyklad - egzamin 100
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Nr B 12 KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu: Prawo gospodarcze
Nazwa angielska: Economic law
fjt:lt::s;c)irozvevt;r)niotu (kierunkowy/spe- Obligatoryjny
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiow: Drugiego stopnia
Profil studiow Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr W C L Projektowe Inne Lacznie ECTS
Drugi 8 12 - - - 20 5
2. Cele uczenia si¢
Przekazanie poglebionej wiedzy na temat wybranych zagadnien prawa gospodarczego, re-
c1 gulujacego status przedsiebiorcow i ich stosunki z kontrahentami, ze szczegolnym zwroce-
niem uwagi na zagadnienia prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w warunkach jednolitego
rynku UE.
2 Poznanie aktow prawnych, zwigzanych z orzecznictwem i pogladami doktryny dotyczacymi
omawianej problematyki.
3 Przyswojenie wiedzy odnosnie wyktadni omawianych przepisow prawa oraz nabycie umie-
jetnosci ich praktycznego zastosowania przy rozwigzywaniu problemoéw prawnych.
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
e .ty Sria 3. Tres¢ efektu uczenia sie €to y
cenia dla nauczania
przedmiotu
Wiedza W1. Student zna podstawowe zasady i pojecia oraz wybrane insty- | Wyklad,
tucje prawa gospodarczego dyskusja
Ul. Student posiada umiejetno$¢ interpretacji aktow prawnych i Wyktad,
Umiejetnosci | stosowania ich w praktyce. ¢wiczenia,
U2. Student potrafi wykorzystywac orzecznictwo sadowe. dyskusja
. S . Wyklad,
Kompetencje | K1. Ma §wiadomos¢ skutkow dziatania naruszajacego normy ¢ };c znia
. . wWiCcZ ,
spoleczne prawne i zasady wspolzycia spotecznego dyskusja
4. Wymagania wstepne

Rozumienie podstawowych poje¢ ekonomicznych, takich jak rynek, popyt, podaz, konkurencja,
przedsigbiorstwo. Wiedza o ustroju panstwa.
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5. Tresci uczenia si¢ — wyklad

Zagadnienia odnoszace si¢ do spotecznej gospodarki rynkowej, stanowigcej podstawe ustroju gospo-
darczego RP; pojecie prawa gospodarczego i jego wyodrgbnienie w systemie prawa; podstawowe
zasady tej regulacji prawnej; pojecie dziatalno$ci gospodarcze;j i pojecie przedsigbiorcy w prawie pol-
skim; wymogi publiczno-prawne zwigzane z podejmowaniem i prowadzeniem dzialalno$ci gospo-
darczej oraz prawne formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej; reglamentacja dziatalnosci go-
spodarczej z jej prawnymi formami; nadzor Panstwa nad przedsigbiorcami oraz procesami gospodar-
czymi; ksztattowanie stosunkow wilasnosciowych srodkow produkceji przez Panstwo; dziatalnos¢ go-
spodarcza samorzadu terytorialnego /gospodarka komunalna/; samorzad gospodarczy i zawodowy;
dzialalno$¢ gospodarcza osdb i przedsiebiorcoOw zagranicznych; inne podmioty prowadzace dziatal-
no$¢ gospodarcza; ochrona konkurencji i konsumentoéw; pomoc publiczna udzielana przedsigbior-
com.

Tres$ci uczenia si¢ - ¢wiczenia

Wolno$¢ gospodarcza a reglamentacja dziatalnosci gospodarczej. Formy prawne prowadzenia dzia-
falnos$ci gospodarczej. Prawa i obowigzki przedsigbiorcow uczestniczacych w obrocie gospodarczym.
Ochrona prawna mechanizmow rynkowych, konkurencji i konsumentéw. Wybrane umowy w obrocie
gospodarczym. Rozstrzyganie sporéw gospodarczych. Zakonczenie aktywnos$ci gospodarczej, przy-
czyny oraz zasady jej prowadzenia.

6. Literatura podstawowa

Kubanek, A. Mrowczynski, M. Aktualne problemy prawne dziatalnosci gospodarczej, Wydawnic-
two Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, 2023.

Ruczkowski, P., Piotrowska, A., Behan, A., i in.. Publiczne prawo gospodarcze. Wyd. Wolters Klu-
wer Polska SA, 2023.

Wyrozumska, A. Goérka, M. Barcz, J. Instytucje i prawo Unii Europejskiej, Wyd. Wolters Kluwer
Polska SA, 2023.

6a. Literatura uzupekliajgca

Bilinski, S. Stawinska, E. Prawo przedsigbiorcow — korzysci dla prowadzqcych dzialalnosé¢ gospo-
darczg. Infor PL, 2018.
Wybrane orzecznictwo Sadu Najwyzszego.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie

dla przed- C1 C2 C3
miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

Efekt W1

Efekt Ul

Efekt U2
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Efekt K1 X X X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia sie dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)
BTy Metody sprawdzenia
uczenia sie¢ :
dla przed- Sprawdzian pi- Praca Udzial w Cwiczenie gru-
miotu semny pisemna dyskusji powe
Efekt W1 X X X
Efekt Ul X X X X
Efekt U2 X X X X
Efekt K1 X X X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekt)f . Efekty uczenia sie¢ na kierunku
e Z2P U01 Z2p _U07
il?oﬂfzed- Z2P W03 | Z2P W06 | 5moc | pop g | Z2PKOL | Z2P K04
Efekt W1 X X
Efekt Ul
Efekt U2
Efekt K1 X X
9. Obciazenia praca studenta
LP. Forma aktywnosSci studenta Sre(;i(;lzlii:zba
L Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne 20
z planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia,)
2. Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 20
3. Przygotowanie prac kontrolnych 20
" Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 58
nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajecia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 30
6. Konsultacje 2
Godziny razem 150
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 5
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 2
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢ 0,5
¢) zajec z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 1

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
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Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1 50
Ocena za prace pisemng F2 20
Cwiczenie grupowe F3 20
Udzial w dyskusji F4 10

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P =0,5*F1 + 0,2*F2 +0,2*F3 + 0,1*F4
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modulu:

Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Nazwa angielska:

Corporate social responsibility

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnos$ciowy)

Obligatoryjny

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W C L

Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

czwarty 8

10 - - - 18

4

2. Cele uczenia sie

Wyposazenie studentow w kompleksowa i krytyczng wiedzg na temat spotecznej odpowie-
c1 dzialnosci biznesu (CSR), obejmujaca najnowsze trendy, standardy i modele teoretyczne,
umozliwiajacg analiz¢ 1 oceng wptywu dzialalnosci przedsigbiorstw na otoczenie spoleczne
i srodowiskowe.
Rozwiniecie umiejetnosci studentow w zakresie strategicznego wykorzystania CSR w zarza-
dzaniu przedsigbiorstwem, w tym identyfikacji i analizy istotnych zagadnien CSR, opraco-
C2 | wywania i wdrazania odpowiedzialnych praktyk biznesowych, mierzenia i raportowania
efektow dziatan CSR, a takze budowania wartosci firmy poprzez integracje CSR z strategia
biznesows.
3 Ksztaltowanie u studentow §wiadomosci etycznej i postaw odpowiedzialno$ci w kontekscie
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
Oczekiwane
efekty ksztal- Metod
.ty ‘ 3. Tres¢ efektu uczenia sie¢ y
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student posiada poglebiong wiedze z zakresu CSR, umoz-
liwiajgcg diagnozowanie sytuacji przedsigbiorstwa, krytyczna
) . . .. Wyktad
oceneg modeli CSR i formutowanie rekomendacji dotyczacych Dvskusia
. .. . u
. wdrozenia odpowiedzialnych praktyk biznesowych. Y . )
Wiedza ; ) . , Studium
W2. Student zna i rozumie kluczowe obszary zainteresowan
. . L . , przypad-
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, potrafi analizowaé wy- Kow
zwania etyczne i argumentowac za znaczeniem CSR dla zrow-
nowazonego rozwoju.
. . , . | Ul. Student potrafi krytycznie oceni¢ i dobra¢ najbardziej ade- | Wyktad
Umiejetnosci T . .
kwatny model CSR do potrzeb organizacji i jej interesariuszy. Dyskusja
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U2. Student potrafi analizowa¢ zachowania ludzi w organizacji | Studium
pod katem etyki i CSR oraz proponowac rozwigzania wspiera- | przypad-

jace rozwoj etycznej kultury organizacyjnej. koéw
K1. Student efektywnie komunikuje si¢ z interesariuszami w spra-
, . L , . Wyktad
wach CSR, wspotpracuje w celu realizacji zadan z zakresu CSR i Dvskusia
Kompetencje | ponosi odpowiedzialnos¢ za podejmowane decyzje. St}lll diutil
spoleczne K2. Student wykazuje wysoka swiadomo$¢ etyczna, kieruje si¢ za- rvpad
sadami ety-ki biznesu i angazuje si¢ w promowanie etycznych po- E(’)\iflp

staw w srodowisku pracy.

4. Wymagania wstepne

Wiedza z zakresu podstaw etyki ogolnej oraz etyki biznesu

5. TreSci uczenia si¢ — wyklad

Etyka w biznesie i podej$cie do odpowiedzialno$ci. Rys historyczny i rozwdj spotecznej odpowie-
dzialnosci w Polsce i na §wiecie. Pojecie spolecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw. Koncepcja
interesariuszy. Modele spotecznej odpowiedzialno$ci. Miejsce spotecznej odpowiedzialnosci w
dziataniach przedsi¢biorstw. Procesy wdrazania spotecznej odpowiedzialnosci w organizacji. Sys-
temy normalizacji i standardy zwigzane ze spoleczna odpowiedzialnoscia. Kodeksy i programy
etyczne. Zarzadzanie przez warto$ci. Zrownowazony rozwoj a spoteczna odpowiedzialno$¢. Strate-
gia spotecznej odpowiedzialnosci - korzysci z wdrazania idei.

Tresci uczenia si¢ - éwiczenia

Idea spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Zakres spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorcy.
CSR a normy etyczne, prawa pracownikow. CSR a otoczenie spoteczne i sSrodowisko naturalne.
Innowacyjnos¢ odpowiedzialna spolecznie. Rodzaje postaw i reakcji spotecznych.

6. Literatura podstawowa

Ornarowicz, U., Ploszajski P., Spoleczna odpowiedzialnosé biznesu w poszukiwaniu nowego para-
dygmatu, SGH, Warszawa, 2020

Rojek-Nowosielska, M.. Spofeczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw. Model — diagnoza - ocena.
UE Wroctaw, 2017.

Wolak-Tuzimek A., Spoleczna odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstwa a konkurencyjnos¢ przedsie-
biorstw, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2023.

6a. Literatura uzupehiajgca

Buczkowski, B., Dorozynski, i in.. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu. Wydawnictwo Uniwersy-
tetu Lodzkiego, 2016.

Buglewicz, K., Spofeczna odpowiedzialnos¢ biznesu. Nowa wartos¢ konkurencyjna, PWE, War-
szawa. 2017.

Pomocne strony internetowe: Forum Odpowiedzialnego Biznesu http://www.fob.org.pl

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajec¢

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia si¢
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Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

C1

C2

C3

Efekt W1

Efekt W2

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt K1

X

Efekt K2

X

X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

L35y Metody sprawdzenia

uczenia sie .

dla przed- Sprawdzian Praca Aktywnos$¢ na Cwiczenie
miotu pisemny pisemna zajeciach grupowe
Efekt W1 X X

Efekt W2 X

Efekt Ul X X X X
Efekt U2 X X X X
Efekt K1 X X X
Efekt K2 X X X

Macierz 3. Powigzania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczyé znaczkiem X)

Efekt)_’ . Efekty uczenia si¢ na kierunku
PN Z2P WO01 | Z2P_WO06 | Z2P_UO01 | Z2P_U03
i:?ozfzed- Z2P W03 | z2P W12 | 2P U02 | z2p U2a | Z2PKOT | 22P KO3 | 22P KOS
Efekt W1
Efekt W2
Efekt Ul
Efekt U2
Efekt K1 X X X
Efekt K2
9. Obciazenia praca studenta
Srednia liczba
LP. Forma aktywnos$ci studenta S eZO dzi: b
L Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne z 18
planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia)
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Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 15
Przygotowanie prac kontrolnych 15
Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycznymi 15
dostarczonymi przez prowadzacego zajecia
Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 15
Konsultacje 2
Godziny razem 100
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 4
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajeC ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 2
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglto$é 0,5
c) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 30
Ocena za prace pisemna F2 20
Cwiczenie grupowe F3 30
Udzial w dyskusji F4 20

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P =0,3*F1 + 0,2*F2 +0,3*F3 + 0,2*F4
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Przedmioty kierunkowe — C

14 .Marketing migdzynarodowy
15.Przedsiebiorczo$é
16.Zarzadzanie strategiczne
17.Logistyka

18.Zarzadzanie procesami
19.Rachunkowo$¢ zarzadcza
20.Negocjacje

21.Metody badania organizacji
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NrC 14 KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu: Marketing mi¢dzynarodowy
Nazwa angielska: Internationales marketing
fjt:lt::s;c)::;;l,;niom (kierunkowy/spe- Kierunkowy

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiow: Drugiego stopnia

Profil studiow Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr W C L Projektowe Inne Lacznie ECTS

Pierwszy 10 15 - - - 20 5

2. Cele uczenia sie

c1 Zdobycie poglebionej wiedzy zwiazanej ze zréznicowanymi formami dziatania na rynkach
miedzynarodowych.

C2 | Zapoznanie ze zroznicowanymi zachowaniami nabywcow na tych rynkach.

C3 Uksztaltowanie umiejetnosci dostosowania metod zarzadzania marketingowego do specy-

fiki rynkow.
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod

ere .ty suta 3. Tres¢ efektu uczenia sie eto y

cenia dla nauczania

przedmiotu

. . . Wyktad
. W1. Zna i potrafi zastosowa¢ metody i1 narz¢dzia mar- e . .
Wiedza ketingowe na rynkach mi¢dzynarodowych Prezentacja multi-
£ Y wezy YE medialna
. . i . Wyktad, anali
Ul. Potrafi prawidtowo oceni¢ czynniki otoczenia mar- ya ztna 1za
. . .. . . , . : przypadkow
UmiejetnoSci ketingowego 1 dostosowac formy dziatania przed- w erupach
sigbiorstwa na tych rynkach. . Srup .

1 dyskusje
Analiza przypad-

Kompetencje | K1.Prawidtowo ocenia otoczenie przedsiebiorstwa i ustala | kow

spoleczne wlasciwe zadania. w grupach
1 dyskusje

4. Wymagania wstepne

Wiedza podstawowa z zakresu zarzadzania przedsigbiorstwem na poziomie licencjackim.

5. TreSci uczenia si¢ — wyklad




Marketing krajowy a marketing migdzynarodowy, marketing globalny. Orientacje migdzynarodowe
przedsigbiorstw. Glowne problemy marketingu migdzynarodowego. Problem standaryzacji
i adaptacji dzialan w strategii marketingowej. Alterglobalizm a marketing globalno-lokalny. Euro-
marketing. Zachowanie konsumenta na rynkach zagranicznych a projektowanie strategii na rynkach
mig¢dzynarodowych. Badania marketingowe rynkdéw zagranicznych. Proces formulowania strategii
marketingowej na rynek migdzynarodowy. Formy ekspansji na rynki zagraniczne
i czynniki je determinujace. Otoczenia przedsigbiorstwa dziatajacego na rynku $wiatowym (demo-
graficzne, ekonomiczno-rynkowe, spoteczno-kulturowe, polityczne, prawno-administracyjne, tech-
nologiczne, naturalne). Metody analizy otoczenia mi¢dzynarodowego. Marketing mix na rynku mig-
dzynarodowym. Organizacja i kontrola dziatan marketingowych na rynkach zagranicznych wdraza-
nia spotecznej odpowiedzialno$ci w organizacji. Systemy normalizacji i standardy zwigzane ze spo-
teczng odpowiedzialno$ciag. Kodeksy i programy etyczne. Zarzadzanie przez wartosci. Zrownowa-
zony rozw0j a spoteczna odpowiedzialno$¢. Strategia spotecznej odpowiedzialno$ci - korzysci z
wdrazania idei.

Tres$ci uczenia si¢ - ¢wiczenia

Strategia marketingu mix na rynkach zagranicznych. Znaczenie badan marketingowych rynkow za-
granicznych. Strategie wejscia przedsigbiorstw na rynek zagraniczny. Problemy organizacji marke-
tingu miedzynarodowego w przedsigbiorstwie. Perspektywy i kierunki rozwoju przedsigbiorstw na
rynku miedzynarodowym.

6. Literatura podstawowa

Fonfara K., Marketing partnerski na rynku przedsiebiorstw, Wyd. PWE, Warszawa 2023.
Grzegorczyk W., Marketing na rynkach miedzynarodowych, Wyd. Wydawnictwo Uniwersytetu
Lodzkiego, £.6dz 2020

Michalski E., Marketing, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017.

6a. Literatura uzupeliajaca

Dorozynska A. Ktysik-Uryszek A., Kuna-Marszalek, A. Organizacyjne i marketingowe aspekty
internacjonalizacji przedsigbiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, 2020.
Grzesiuk A. Marketing miedzynarodowy, Wyd. CeDeWu, 2007.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia sie

dla przed- C1 2 C3
miotu

Efekt W1 X X X
Efekt Ul X X X
Efekt K1 X X X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)
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Efekty
uczenia sie

Metody sprawdzenia

dla przed- Spl:awdzian Praca pisemna Akty.wn.oéc' na Cwiczenie
miotu pisemny zajeciach grupowe
Efekt W1 X X

Efekt Ul X X X
Efekt K1 X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekt)f . Efekty uczenia si¢ na kierunku
e Sl_‘; Z2P W05 | Z2P WI0
i‘?oi’:zed 76 W00 | zop wip | Z2P-UOL | Z2PU04 | Z2P KOI | Z2P KO3
Efekt W1 X X
Efekt Ul X X
Efekt K1 X
9. Obcigzenia praca studenta
Srednia liczba
LP. Forma aktywnosci studenta i
L Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajgcia dydaktyczne zgodne 25
z planem zaje¢¢: wyklad, ¢wiczenia)
e Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 28
3. Przygotowanie prac kontrolnych 20
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 30
nymi dostarczonymi przez prowadzacego zaje¢cia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 20
6. Konsultacje 2
Godziny razem 125
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 5
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 2
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ 0,6
c) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 1

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 40
Ocena za prace pisemnag F2 20
Cwiczenie grupowe F3 30
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Udzial w dyskusji F4

10

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P =0,4*F1 + 0,2*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu: Przedsi¢biorczos¢

Nazwa angielska:

Enterprise

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnos$ciowy) Kierunkowy
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Drugiego stopnia
Profil studiow Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

w C L Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

czwarty

16 - - - -

16

3

2. Cele uczenia sie

Przekazanie poglebionej wiedzy zwigzanej z przedsigbiorczo$cig oraz funkcjonowaniem
C1 | podstawowych mechanizméw w gospodarce w warunkach wspolczesnych wymagan ryn-

kowych.
2 Uksztaltowanie umiej¢tnosci oceny uwarunkowan rynkowych i podejmowania wlasnych
decyzji przedsigbiorczych.
c3 Ksztaltowanie umiejetnosci rozwigzywania podstawowych probleméw zwiazanych z funk-
cjonowaniem zalozonej firmy.
Oczekiwane
efelfty ksztal- 3. Tres¢ efektu uczenia sie¢ MetOd}t
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student ma rozszerzong wiedz¢ zwiazang z pojeciami dotycza- Wyklad
cymi przedsiebiorczosci oraz problemami wynikajacymi z funkcjo- ’
Wiedza nowania firmy na wspoétczesnym rynku. case
W2. Student rozumie podstawowe problemy zwigzane z zalozeniem study, .
. . . dyskusja
i funkcjonowaniem firmy
Ul. Student potrafi interpretowa¢ mechanizmy funkcjonowania
przedsigbiorstwa oraz omowi¢ podstawowe kategorie rynkowe
zwigzane z uruchomieniem i prowadzeniem dziatalnosci gospodar- | Wyktad,
. 7 CZej- case
Umicjetnosci U2. Student potrafi postugiwac si¢ przepisami prawa w zakresie study,
dziatalnosci gospodarczej. dyskusja
U3. Student potrafi formutowac i wdraza¢ rozwigzania przedsig-
biorcze.
O — K1. Stl%degt rozun’ni.e zalet}./, potr’zeb’e;- oralz sp,osc')b poc’iejmowar.lia Wyklad,
wlasnej dziatalnosci, a takze mysle¢ i dziata¢ w sposob przedsig-
spoleczne case

biorczy
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study,
dyskusja

4. Wymagania wstepne

Wiedza, umiejetno$ci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu ekonomii i zarzadzania.

5. Tresci uczenia si¢ — wyklad

Istota i znaczenie przedsigbiorczosci. Przedsigbiorca i przedsiebiorstwo. Cele przedsigbiorstwa.
Typy wtasnos$ci §rodkéw produkeji. Firma i jej oznaczenie. Charakterystyka sektora MSP. Cykl zy-
cia przedsigbiorstwa. Ewolucja MSP. Rozpoznanie szans i ryzyka. Kalkulacja ryzyka. Idea pomystu
na przedsigbiorczo$é. Zrodta pomystow i ich weryfikacja. Segmentacja rynkoéw. Mozliwosci —
szanse — okazje. Plan dzialania firmy. Poczatek dziatalnosci firmy. Kapital przedsigbiorstwa. Ak-
ceptacja rynku. Ptynnos¢ finansowa. Cykl operacyjny pieniadza. Wskazniki ptynnosci finansowe;.
Finansowanie zewnetrzne. Fundusze poreczeniowe. Sektor pozabankowy. Prog rentowno$ci.

6. Literatura podstawowa

Gasparski, W. Kotadkiewicz, 1. Przedsigbiorczos¢, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2023.
Dacko-Pietkiewicz Z., Innowacje i przedsigbiorczoS¢ w procesie podnoszenia konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, Akademia WSB, Poznan 2017.

6a. Literatura uzupekliajgca

Gerber M.E., Mit przedsigbiorczosci. Dlaczego wickszos¢ matych firm upada i jak temu zaradzié,
Wydawnictwo MT Biznes, Warszawa 2019.

Szpakowski M. K., Przedsigbiorczos¢. Zarzqdzanie przedsigbiorstwem od A do Z, Wydawnictwo
Knowledge Innovation Center, Zamo$¢ 2019.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie

dla przed- C1 C2 C3
miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

Efekt W1

Efekt W2

Efekt Ul

Efekt U2

<o X | X

Efekt U3 X X

Efekt K1 X X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)
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Efekty

uczenia sie

Metody sprawdzenia

dla przed- Sprawdzian AKktywno$é na
miotu pisemny zajeciach
Efekt W1

Efekt W2

Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt U3 X X
Efekt K1 X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty

uczenia sie¢

Efekty uczenia si¢ na kierunku

dla przed- | Z2P_WOL | Z2P_WO05 | 72P_UOL | Z2P_UOS | Z2P_U12 | Z2P KOL | . 0
miotu Z2P W04 | Z2P_ W10 | Z2P _U04 | Z2P U10 | Z2P U17 | Z2P K02 -
Efekt W1
Efekt W2
Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X X
Efekt U3 X X X
Efekt K1 X X X X X X X
9. Obcigzenia praca studenta
Srednia liczb
LP. Forma aktywnosci studenta Srednia .1cz 2
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne 16
’ z planem zajec¢: wyktad, ¢wiczenia)
5 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 4
’ nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
3. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 28
4. Konsultacje 2
Godziny razem 80
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 3
w tym liczba punktow ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0
b) zaje¢¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglosé 1
c) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,6

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
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Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1

80

Ocena za aktywno$¢ F2

20

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P = 0,8*F1 + 0,2*F2
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

Zarzadzanie strategiczne

Nazwa angielska:

Strategic management

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-
cjalnosciowy)

Kierunkowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr \%% C

L

Projektowe

Inne

Lacznie

ECTS

Drugi 10 16

26

5

2. Cele uczenia si¢

C1 Pozyskanie pogiebionej wiedzy z zakresu zarzgdzania strategicznego.

Nabycie praktycznych umiejegtnosci formutowania: wizji, misji, celow strategicznych oraz

C2
strategii wspoiczesnego przedsigbiorstwa.
c3 Opanowanie umiejetnosci przeprowadzenia analizy strategicznej otoczenia za pomoca
wybranych metod.
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
ere .ty Sria 3. Tres¢ efektu uczenia sie €to y
cenia dla nauczania
przedmiotu
W 1. Student ma wiedzg z zakresu strategicznego zarzadzania orga-
Wiedza nizacjami, zna metody (i metodyke) analizy i planowania strate- Wyktad
gicznego.
Ul. Student potrafi przeprowadzi¢ analizg¢ strategiczng z wykorzy- | Analiza
e staniem wybranych metod oraz’ dokona.c' ich oce.ny.“ o prz'yp.adku
U2. Student potrafi formutowac strategi¢ organizacji w zaleznos$ci Zajecia
od uwarunkowan zewnetrznych i wewngtrznych. w grupach
KO KI. Stu(.ient ma é.wiadomf)éé ciggtego rozwoju teorii i praktyki' za'— .
spoleczne rzadzania strategicznego i dostrzega potrzebe dalszego poglebiania | Dyskusja
P i uzupehiania wiedzy.

4. Wymagania wstepne

Znajomo$¢ podstawowych poje¢ z zakresu ekonomii, zarzadzania, marketingu.

5. TreSci uczenia si¢ — wyklad

102



Filozofia, cechy zarzadzania strategicznego, zarzadzanie strategiczne, taktyczne, operacyjne. Wizja,
misja, hierarchia celow w organizacji. Analiza otoczenia, analiza przedsi¢biorstwa. Metody plano-
wania strategicznego: analiza SWOT, metody portfelowe, analiza SPACE. Analiza otoczenia kon-
kurencyjnego — model 5 sit Portera. Typologia strategii, typy strategii.

TreSci uczenia si¢ - ¢wiczenia

Makrootoczenie i metody jego analizy. Budowanie scenariuszy standéw makrootoczenia. Analiza re-
lacji z interesariuszami przedsigbiorstwa. Otoczenie sektorowe i1 narzedzia jego analizy. Zasoby i
kompetencje przedsigbiorstwa oraz metody ich diagnozy.

5. Literatura podstawowa

Gierszewska G., Jaksa M., Analiza strategiczna otoczenia przedsigbiorstwa, Polit. Warszawska,
2023.

Gregorczyk, Sylwester; Urbanek, Grzegorz Zarzgdzanie strategiczne w dobie cyfrowej gospodarki
sieciowej. £.6dz: Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, 2020

6a. Literatura uzupelniajaca

Sopinska, A.; Wachowiak, P., Wyzwania wspotczesnego zarzqdzania strategicznego. Szkota Glowna
Handlowa, 2017.

Platonoff, A. Lozano; Gadomska-Lila, K., Zarzqdzanie strategiczne. Wydawnictwo Naukowe Uni-
wersytetu Szczecinskiego, 2018.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia sie

dla przed- C1 2 C3
miotu

Efekt W1 X

Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Metody sprawdzenia

uczenia sie ,

dla przed- Praca Sprawdzian Aktywno$¢ na Cwiczenie
miotu pisemna/Egzamin pisemny zajeciach grupowe
Efekt W1 X

Efekt Ul X X X

Efekt U2 X X X

Efekt K1 X X
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Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku
;lc: i:;-lzae:]l_e i;i_gg ; Z2P_WO05 | Z2P_W11 i;g—ggi Z2P U06 | Z2P _Ul12 | Z2P_KO1
miotu 7 2P:W 04 Z2P W08 | Z2P W13 7 ZP:U 05 Z2P U10 | Z2P _Ul6 | Z2P_KO02
Efekt W1 X X X
Efekt Ul X
Efekt U2 X
Efekt K1 X X X X X X X
9. Obciazenia praca studenta
LP. Forma aktywnosci studenta Sre(g)ijzlii:zba
L Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajgcia dydaktyczne zgodne 26
z planem zaje¢¢: wyklad, ¢wiczenia)
2. Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 25
3. Przygotowanie prac kontrolnych 28
" Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 20
nymi dostarczonymi przez prowadzacego zaje¢cia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 25
6. Konsultacje 2
Godziny razem 126
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 5
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 3
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ 0,5
c) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1 35
Ocena za prace pisemna F2 25
Cwiczenie grupowe F3 25
Udzial w dyskusji F4 15

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P = 0,35*F1 + 0,25*F2 +0,25*F3 + 0,15*F4

Wyklad - egzamin
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu: Logistyka
Nazwa angielska: Logistics
Stat dmiotu (ki kowy/spe- .

.a us,p.rze miotu (kierunkowy/spe Kierunkowy
cjalnosciowy)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr W C L Projektowe Inne Lacznie

ECTS

trzeci 20 - - - - 20

3

2. Cele uczenia sie

C1

i jej znaczeniem we wspotczesnym przedsigbiorstwie.

Przekazanie poglebionej wiedzy dotyczacej pojec i procesdOw zwigzanych z istotg logistyki

C2

glownych elementow.

Ugruntowanie wiedzy dotyczacej podziatu logistyki w przedsigbiorstwie oraz istoty jej

C3 | Zrozumienie mechanizmoéw logistycznie zorientowanego zarzadzania przedsigbiorstwem.

Oczekiwane
efekt;i ksztal- 3. Tres¢ efektu uczenia sie¢ Metod)f
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student ma rozszerzong wiedze dotyczacg istoty i przedmiotu
. logistyki i nowoczesnych jej koncepcji. Wyktad
Wiedza o . . . .
W2. Student potrafi przedstawic istote logistyki zaopatrzenia, pro- Dyskusja
dukcji i dystrybucji w przedsigbiorstwie
Ul. Student prawidtowo interpretuje mechanizmy funkcjonowania
przedsigbiorstwa oraz typowe problemy z zakresu zarzadzania logi-
stycznego Wyktad,
UmiejetnoSci U2. Student potrafi wykorzysta¢ narz¢dzia optymalizacji wyboru case study,
dostawcow dyskusja
U3. Student umie wypetnia¢ funkcje zwigzane z zarzadzaniem logi-
stycznym w przedsigbiorstwie
Kompetencje | Kl1. Student wykazuje aktywno$¢ i zaangazowanie w obszarach Wyktad
spoleczne zwigzanych z zarzadzaniem logistycznym. Dyskusja

4. Wymagania wstepne

Wiedza, umiejetnosci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu zarzadzania.
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5. Tresci uczenia si¢ — wyklad

Istota 1 przedmiot logistyki (podstawowe pojecia, mikro i makroekonomiczna tre$¢ logistyki, rynek
procesy logistyczne). Nowoczesna koncepcja logistyki (istota i orientacje nowoczesnej koncepcji lo-
gistyki, logistyka a: marketing, efektywno$¢ dziatania, struktura organizacyjna), zasady nowoczesnej
koncepcji logistyki. Identyfikacja i ksztalttowanie systemow logistycznych (podejscie systemowe jako
podstawa interpretacji proceséw logistycznych, kryteria klasyfikacji systemow logistycznych, powig-
zania mi¢dzy systemami logistycznymi, ksztaltowanie i wdrazanie systemow logistycznych).
Infrastruktura proceséw logistycznych (infrastruktura transportowa, magazynowa, wspotczesne na-
rzgdzia informatyczne wspomagania tancucha logistycznego). Logistyka procesow zaopatrzenia, pro-
dukcji, dystrybucji, transportu i magazynowania. Proces zarzadzania logistycznego w przedsigbior-
stwie (istota i funkcje zarzadzania logistycznego, kompleksowo$¢ logistycznych sytuacji decyzyj-
nych, koncepcja zintegrowanego zarzadzania logistycznego, zarzadzanie tancuchem dostaw).
Koncepcja logistycznie zorientowanego zintegrowanego zarzadzania przedsigbiorstwem (tendencje
integracyjne w logistyce, zalozenia koncepcji zintegrowanego zarzadzania przedsigbiorstwem, op-
cje strategiczne logistyki, procesy logistycznie zorientowanego zarzadzania strategicznego i opera-

cyjnego).

6. Literatura podstawowa

Matusiak M. Logistyka zaopatrzenia, Wyd. Uniw. L.odzki, £.6dz 2022.

Seroka-Stolka, O. Slusarczyk, B., Wspdlczesne wyzwania logistyki. Politechnika
Czestochowska, Czgstochowa 2022.

Wodnicka, M. Wielowymiarowos¢ wspolczesnych wyzwan logistyki i transportu.. £.6dz: Wydawnic-
two Uniwersytetu L.odzkiego, 2024.

6a. Literatura uzupeliajaca

Kauf S., Kramarz M., Sadowski A., Zarzgdzanie marketingowo-logistyczne, PWN, Warszawa 2019.
Mroczko F. Logistyka, WSZiP, Watbrzych 2016.
Pisz 1., Sek T., Zielecki W., Logistyka w przedsigbiorstwie, PWE, Warszawa 2013.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie

dla przed- C1 C2 C3
miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

Efekt W1

Efekt W2

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

T I e < B B (e

Efekt K1 X
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Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

I8t Metody sprawdzenia

uczenia sie

dla przed- Praca pisemna Spr.awdzmn Akty.wn.osc na
miotu pisemny zajeciach
Efekt W1 X

Efekt W2 X X X

Efekt Ul X X X

Efekt U2 X X X

Efekt U3 X X X

Efekt K1 X X X

Macierz 3. Powigzania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekt).' ) Efekty uczenia si¢ na kierunku
N Sl_Q Z2P_WO01 Z2P_U02 Z2P _U12
i‘:‘of:zed b woz | 2PV | es | zop ute | Z2PKOL | Z2P K02
Efekt W1
Efekt W2
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt U3 X X
Efekt K1 X X X X X
9. Obciazenia praca studenta
LP. Forma aktywnosci studenta Sre(:;i(;lzlii:Zba
L Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne 20
z planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia,)
2. Przygotowanie prac kontrolnych 10
3. Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 40
nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajg¢cia
4. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
5. Konsultacje 2
Godziny razem 82
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 3
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0
b) zaje¢¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglosé 1
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c) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca

0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1 60
Ocena za prace pisemng F2 20
Udzial w dyskusji F3 20

Wynik koncowy egzaminu (P)

P = 0,6*F1 + 0,2*F2 +0,2*F3

108



KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modulu:

Zarzadzanie procesami

Nazwa angielska:

Process management

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnos$ciowy)

Kierunkowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W C L

Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

drugi

10

12 - - - 22

5

2. Cele uczenia sie

Pozyskanie poglebionej wiedzy w zakresie istoty, zasad i prawidtowosci podejscia proceso-
C1 wego oraz stosowania zasad i narzedzi zarzadzania procesowego w praktyce wspotczesnych
organizacji.
2 Pozyskanie poglebionej wiedzy w obszarze identyfikacji, mapowania i udoskonalania pro-
cesOW w organizacji
Oczekiwane
efekt;i ksztal- 3. Tres¢ efektu uczenia sie¢ Metod)f
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student ma poglebiong wiedzg o zarzadzaniu organizacja w
ujeciu procesowym, zna sposoby identyfikacji, analizy, oceny,
diagnozy i ciaggltego doskonalenia zarzadzania organizacja pro-
Wiedza cesowa Wyktad
W2. Student ma poglebiong wiedzg w zakresie metod i technik za-
rzadzania procesami w przedsiebiorstwie.
Ul. Student potrafi wykorzysta¢ wiedzg¢ teoretyczna do opisu, ana- Analiza
lizy procesd6w w poszczegolnych stadiach rozwoju organizacji przypad-
UmiejetnoSci zarzadzanej procesowo. kow
U2. Student potrafi modelowac procesy spoleczne i gospodarcze Zajecia
(administracyjne) w organizacjach zarzgdzanych procesowo w grupach
) K1. Student rozumie potrzebe stosowania zalozen podejscia proce-
Kompetencje . . L . .
sowego jako podstawy ciaglego uczenia si¢ i doskonalenia orga- | Dyskusja
spoleczne nizacji.

4. Wymagania wstepne
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Wiedza, umiej¢tnosci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu zarzadzania.

5. TreSci uczenia si¢ — wyklad i ¢wiczenia

Orientacja funkcjonalna i procesowa w zarzadzaniu organizacjami. Podejscie procesowe w wybra-
nych koncepcjach zarzadzania. Definicja i klasyfikacja rodzajowa procesow. Istota i cele procesu

1 zarzadzania procesami. Metodyka zarzadzania procesami. Identyfikacja i odwzorowanie — mode-
lowanie i mapowanie procesow. Projektowanie procesow i organizacji procesowych. Zarzadzanie
zmiang. Kierowanie procesami. Metody i techniki doskonalenia proceséw i zarzadzania procesami.
Wdrazanie podejscia procesowego w organizacji. Formy organizacji procesowej. Dojrzatos¢ proce-
sowa organizacji.

1. Literatura podstawowa

Bitkowska A., Zarzadzanie procesowe w organizacjach. Podejscie klasyczne i nowe koncepcje, Po-
litechnika Warszawska 2021.

Grajewski P. Procesowe zarzqdzanie organizacjq, PWE, Warszawa 2024.

Bitkowska A. Zarzqdzanie procesowe w organizacjach, Politechnika Wroctawska 2021.
Gabryelczyk R., ARIS w modelowaniu procesow biznesu, Difin, Warszawa 2006.

6a. Literatura uzupehiajgca

Kalinowski R., Dojrzatosé procesowa a wyniki organizacji, Wydawnictwo Uniwersytetu £.odzkiego
2018.
S. Nowosielski S. (red.) Podejscie procesowe w organizacjach, UE Wroctaw 2009.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365
Odoo
Adonis

8. Macierze efektow uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Cele uczenia si¢ dla przedmiotu
uczenia sie
dla przed- C1 -
miotu
Efekt W1 X X
Efekt W2 X
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X
Macierz 2. Weryfikacja efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)
Efekty Metody sprawdzenia
uczenia sie -
dla przed- | Sprawdzian Egzamin Aktywno$¢ na | Zadanie do- Cwiczenie
miotu pisemny ustny zajeciach mowe grupowe
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Efekt W1 X

Efekt W2

Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X

Macierz 3. Powigzania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia sie
Z2P W1 Z2P Ul12
dla przed- | 75p wo7 —" | Z2P_U03 | Z2P_U05 | o0~ “7| Z2P K02 | Z2P_K03
Efekt W1 X X
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X X X X X X
9. Obciazenia praca studenta
4 . lc
LP. Forma aktywnosci studenta LGS ‘1czba
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne 27
* | zplanem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia,)

2. Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 28

3. Przygotowanie pracy kontrolnej 14

4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 40

’ nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 20
6. Konsultacje 2
Godziny razem 126
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 5
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:

a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 3

b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ 0,7

c) zaj¢c z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 1

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1 35
Praca na zajeciach F2 15
Cwiczenie grupowe F3 25
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Zadanie domowe F4 15

Wynik koncowy zaliczenia (P) P =0,35F1*0,15F2%0,25F3*0,15F4

Wyklad — egzamin ustny 100
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu: Rachunkowos$¢ zarzadcza
Nazwa angielska: Management accounting
Status przedmiotu (kierunkowy/spe- .

. ,p, ( S Kierunkowy
cjalnosciowy)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr W C L Projektowe Inne Lacznie ECTS

drugi 10

16 - - -

26 5

2. Cele uczenia sie

c1 Poglebione zapoznanie z istotg i aparatem narzedziowym rachunkowosci zarzadczej wraz
z mozliwos$cig jego zastosowania w rozwigzywaniu problemow decyzyjnych.

C2 | Wyksztalcenie umiejetno$ci gromadzenia i przetwarzania informacji o kosztach.

C3 Wyksztalcenie umiejetnosci rozwigzywania problemow decyzyjnych za pomocg metod
i narzedzi rachunkowosci zarzadczej.

Oczekiwane
fekty ksztal- Metod

ele .ty saa 3. Tres¢ efektu uczenia sie¢ cto y
cenia dla nauczania
przedmiotu

W1. Zna metody klasyfikacji, pomiaru, ewidencji, rozliczania

i kalkulacji kosztow Wyktad proble-

W2. Zna metody operacyjnego i strategicznego zarzadzania mowy
Wiedza kosztami 1 rentowno$cia Prezentacja

W3. Posiada wiedzg dotyczaca decyzji cenowych w przedsie- | multimedialna

biorstwie, formut ustalania cen i polityki cenowe;. wspomagajaca

W4. Ma wiedze dotyczaca podejmowania krotkoterminowych | wyktad

decyzji inwestycyjnych

Ul. Klasyfikuje, mierzy, ewidencjonuje, rozlicza i kalkuluje

koszty wedtug r6znych metod

U2. Analizyj d ji bi h ik finan- . :

souy oot orgmisach gospoder | Coeseni

ot o Y . g .J gosP ! . .. | Analiza i inter-
Umiejetnosci | U3. Prezentuje informacje przydatne do wspomagania decyzji .
. pretacja przy-
biznesowych .
. .. s . .. padkow

U4. Posiada umiejetno$¢ ustalania cen na podstawie roznych

formut cenowych. Potrafi podejmowac tzw. krotkoterminowe

decyzje inwestycyjne.
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K1 Bierze udziat we wspomaganiu decyzji biznesowych
] K2. Potrafi uzupehia¢ i rozwija¢ wiedzg z rachunkowos$ci za- | Analiza i inter-
Kompetencje . .
spoleczne rzadczej pretacja przy-
P K3. Posiada zdolnosci podejmowania odpowiednich decyzji padkow
gospodarczych

4. Wymagania wstepne

Wiedza, wiedza z zakresu teorii organizacji i zarzadzania, podstaw ekonomii oraz
znajomos$¢ podstawowych zasad rachunkowosci finansowo-ksiggowe;.

5. TreSci uczenia sie

Wryklad - pojecie, istota i cele rachunkowosci zarzadczej. Klasyfikacja i pomiar kosztow. Funkcja
kosztéw. Ewidencja i rozliczanie kosztow. Koszty a zysk. Systemy rachunku kosztow. Rachunek
kosztéw dziatan. Analiza progu rentownosci, zalozenia, istota. Ceny i decyzje cenowe. Analiza wraz-
liwosci zysku. Wykorzystanie informacji kosztowych w wybranych obszarach decyzyjnych.

Cwiczenia - koszt jako kategoria badawcza, klasyfikacja kosztow do wyceny zapasow i wyniku fi-
nansowego, zarzadzania i kontroli. Warianty ewidencji kosztow — uktad rodzajowy kosztow, uktad
kalkulacyjny kosztéw, uktad wedtug miejsc powstawania kosztow. Kalkulacja kosztu jednostkowego
— pojecie, przedmiot i podmiot kalkulacji, metody kalkulacji podziatowej i doliczeniowej. Rachunek
kosztéw zmiennych, zatozenia i istota. Zasady podziatu kosztow calkowitych na state i zmienne.
Analiza CVP dla produkcji jedno i wieloasortymentowej, analiza wrazliwo$ci progu rentownosci,
prog rentownosci a struktura kosztow, pienigzny prog rentownosci. Decyzje cenowe przedsigbiorstwa
— polityka cenowa. Ceny zewng¢trzne — formuly ustalania. Ceny wewnetrzne — pojecie klasyfikacja.
Kolokwium - sprawdzenie wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencii.

6. Literatura podstawowa

Kowalak, R., Zaawansowana rachunkowos¢ zarzgdcza i rachunek kosztow. Teoria, przykiady i za-
dania. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 2023.

Lew G., Maruszewska E., Szczypa P., Rachunkowos¢ zarzgdcza od teorii do praktyki. Wydawnic-
two CeDeWu Warszawa 2023.

Dobija M. Rachunkowos¢ zarzqdcza i controlling, PWN, Warszawa, wyd. 2, 2008

6a. Literatura uzupekhiajgca

Comporek M. (red.), Zarzqdzanie wynikiem finansowym w przedsigbiorstwie., 1.6dz 2020.
Swiderska, G. K. , Controlling kosztow i rachunkowos¢ zarzqdcza, Wyd. Difin, Warszawa 2010.
Materiaty wyktadowcy

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zaje¢

Aplikacje Microsoft Office 365 (Excel)
Insert

8. Macierze efektow uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia sie

dla przed- C1 2 C3
miotu
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Efekt W1

Efekt W2

Efekt W3

Efekt W4

T BT e B

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Efekt U4

T T e

Efekt K1

Efekt K2

Tl BT I I el e

Efekt K3

X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Metody sprawdzenia

S dzi
pr.aw aan Test wiedzy
pisemny

Aktywnos$¢ na
zajeciach

Cwiczenie
grupowe

Efekt W1

Efekt W2

Efekt W3

Efekt W4

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Efekt U4

Efekt K1

T Il e I

Efekt K2

T T S e e B T o I e

T I T e I (e B B ol e

Mo R X R X

Efekt K3

X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku

uczenia sie

dlaprzed- | Z2PWO04 | | Z2PUOL | Z2PUIS ||
miotu Z2P W06 W Z2P U03 Z2pP U22 Ko KO3
Efekt W1 X

Efekt W2 X

Efekt W3 X
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Efekt W4 X X
Efekt Ul X X X X
Efekt U2 X X X X
Efekt U3 X X X X
Efekt U4 X X X X
Efekt K1 X X
Efekt K2 X X
Efekt K3 X X
9. Obciazenia praca studenta
LP. Forma aktywnosci studenta Sre(;i(;lzliifba
L Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 26
zgodne z planem zaj¢¢: wyktad, ¢wiczenia)
2. Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 20
3. Przygotowanie prac kontrolnych 20
" Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 40
nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 20
6. Konsultacje 2
Godziny razem 128
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 5
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 3
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ 0,6
¢) zajec z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 1
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 50
Cwiczenie grupowe F2 40
Udzial w dyskusji F3 10
Wynik koncowy zaliczenia (P) P=0,50*F1 + 0,4*F2 +0,1*F3
Wyklad — egzamin testowy 100
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu: Negocjacje
Nazwa angielska: Negotiations
Stat dmiotu (ki kowy/spe- .

.a us,p.rze miotu (kierunkowy/spe Kierunkowy
cjalnosciowy)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W

C L Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

trzeci

10

16 - - -

26 3

2. Cele uczenia sie

Pozyskanie poglebionej wiedzy dotyczacej istoty powstawania i eskalacji konfliktow w
C1 | zroznicowanych sytuacjach oraz mozliwosci ich rozwigzywania przy wykorzystaniu tech-
nik negocjacyjnych i poza negocjacyjnych.
2 Uksztattowanie umiejetnosci zwigzanej z procesami analizowania sytuacji konfliktowej
oraz szczegOlowego przygotowania i prowadzenia negocjacji w praktyce.
c3 Przyswojenie podstawowych zasad, stylow, technik negocjacji wykorzystywanych w prak-
tyce przedsigbiorstw.
Oczekiwane
efelfty ksztal- 3. Tres¢ efektu uczenia sie MetOd)t
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student ma rozszerzong wiedze¢ z zakresu istoty, zasad, Wyktad infor-
Wiedza technik i sposobu prowadzenia skutecznych negocjacji. macyjny
W2. Student rozumie wspdtczesny i tradycyjny poglad na te- z elementami
mat konfliktu oraz metod jego rozwigzywania. konwersatorium
Ul. Student prawidlowo analizuje i ocenia sytuacje¢ konflik-
towg w celu doboru odpowiednich technik negocjacyj- Analiza przykta-
nych. dow,
. . , . | U2. Student efektywnie wykorzystuje wiedz¢ o metodach i case study;
Umiejetnosci . e . . .
technikach negocjacji w ¢wiczeniach praktycznych. praca indywidu-
U3. Student przygotowuje negocjacje w praktyce m.in. okresla | alna oraz zajecia
cel, oferte otwarcia oraz progowa, tworzy zespot negocja- | grupowe
cyjny
Kompetencje | KI. Student prawidlowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy Dyskusja, zaje-
spoleczne zwigzane z aktywnos$cig w otoczeniu cia grupowe

4. Wymagania wstepne
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Wiedza, umiej¢tnosci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu zarzadzania.

5. TreSci uczenia sie

Wryklad - znaczenie negocjacji w zyciu spotecznym oraz sektorze publicznym. Wspoélczesny i tra-
dycyjny poglad na konflikt (struktura konfliktu, kierowanie konfliktem). Negocjacje i mediacje jako
sposoby rozwigzywania konfliktoéw oraz osiggania celow - istota, zasady, przebieg. Rola i charakte-
rystyka negocjatora i mediatora. Wspolczesne teorie, modele i strategie negocjacji. Rodzaje nego-
cjacji i ich specyfika. Style negocjacji (negocjacje miekkie, twarde, przyjacielskie, partnerskie) - za-
lety i wady. Proces negocjacji i jego elementy. Charakterystyka etapow i faz negocjacji. Zasady i
techniki negocjacji. Przygotowanie negocjacji: okreslanie celu, interesu, oferty otwarcia, oferty pro-
gowej, BATNA - rola, wybor i przygotowanie zespotu negocjacyjnego. Metody rozwigzywania
konfliktow sposobami poza negocjacyjnymi (facylitacje, mediacje, arbitraz, sad).

Cwiczenia - analiza i ocena sytuacji konfliktowych w kontekscie przedsiebiorstw — poszukiwanie
rozwiazan. Zastosowanie technik negocjacyjnych w praktyce. Rozpoznawanie zagrozen i bledow w
negocjacjach - poszukiwanie sposobow ich niwelowania. Manipulacje w negocjacjach — analiza przy-
ktadéw. Rozpoznawanie uwarunkowan pomyslnych negocjacji handlowych w aspekcie miedzynaro-
dowym. Analiza i ocena taktyk wykorzystywanych w negocjacjach migdzynarodowych. Zespoly ne-
gocjacyjne — case study. Przygotowanie negocjacji w praktyce - okreslanie celu, interesu, oferty
otwarcia, oferty progowej, BATNA, wybor 1 przygotowanie zespotu negocjacyjnego (studium przy-
padku). Powstawanie i eskalacja konfliktow w zr6znicowanych sytuacjach oraz sposoby ich rozwia-
zywania przy zastosowaniu technik negocjacyjnych i pozanegocjacyjnych. Sposoby erystyczne w
negocjacjach — studium przypadku. Przygotowanie i prowadzenie mediacji — realizacja scenariusza
mediacyjnego.

7. Literatura podstawowa

Kowalczyk E., Psychologia negocjacji. Miedzy naukq a praktykq zarzqdzania, Wydawnictwo Nau-
kowe PWN, 2021.

Biesaga-Stomczewska, E. Jadwiga. Rozwdj i doskonalenie umiejetnosci negocjacyjnych. £.odz: Wy-
dawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, 2020

Gracz L., Stupiniska K., Chrachol — Barczyk U., Ostrowska 1., Rosa G., Negocjacje i komunikacja,
edu-Libri, 2018.

6a. Literatura uzupelniajaca

Pasierb B., Stor M., W kregu ludzi, przywédztwa i organizacji, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu, 2011.
Stachowiak J., Czynnik ludzki, Wydawnictwo Akademickie SEDNO, 2020.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia sie

dla przed- C1 2 C3
miotu

Efekt W1 X X
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Efekt W2 X X

Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X X
Efekt U3 X X X
Efekt K1 X X X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Metody sprawdzenia

uczenia sie ;

dla przed- Praca Aktywnos$¢ na Sprawdzian Cwiczenie
e pisemna zajeciach pisemny grupowe
Efekt W1 X

Efekt W2 X

Efekt Ul X X X X
Efekt U2 X X X
Efekt U3 X X X
Efekt K1 X X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia sie
dlaprzed- | 75p wig | z2p wis | Z20-D02 | £2P U0 | Z2P UL )p oy | 2P K04
miotu - - Z2P_U03 | Z2P_U05 | Z2P_U12 - -
Efekt W1
Efekt W2
Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X X
Efekt U3 X X X
Efekt K1 X X X X X X X
9. Obcigzenia praca studenta
Srednia liczba
LP. F k Sci
orma aktywnosci studenta godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 26
’ zgodne z planem zaje¢: wyklad, ¢wiczenia,)

2. Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 10

3. Przygotowanie prac kontrolnych 15

4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 20

’ nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajg¢cia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
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6. Konsultacje 2

Godziny razem 83

Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 3

w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:

a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 2
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ 0,5
c) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowcy 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 40
Ocena za prace pisemng F2 20
Cwiczenie grupowe F3 30
Udzial w dyskusji F4 10
Wynik koncowy zaliczenia (P) P=0,4*F1 + 0,2*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu: Metody badania organizacji
Nazwa angielska: Organization research methods
fjt:lt::s;c)::;;l,;niom (kierunkowy/spe- Kierunkowy

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiow: Drugiego stopnia

Profil studiow Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W C L Projektowe Inne

Lacznie ECTS

czwarty

10 14 - - -

24 5

2. Cele uczenia sie

Wyksztatcenie umiejetnosci samodzielnego formutowania probleméw badawczych, ich eks-
C1 | plikacji, operacjonalizacji, gromadzenia danych oraz ich opracowania w celu badania orga-

nizacji.
o Przekazanie poglebionej wiedzy na temat uwarunkowan wykorzystania metod ilo§ciowych
i jakosciowych w badaniach organizacji i jej otoczenia.
Oczekiwane
efekty ksztal- . . Metod
.ty 3. Tres¢ efektu uczenia sie y
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Ma wiedze dotyczaca ztozonych procesow i zjawisk za- .
© y q.a( .. yenp . ! wyktad interak-
chodzacych w organizacjach i ich otoczeniu. . .
q , T tywny, cwiczenia,
Wiedza W2. Zna zaawansowane metody badan organizacji, w tym dvskusia
. . . usja,
wspotczesne metody pomiaru i zarzadzania dokonaniami or- yskus) .
. case studies,
ganizacji.
Ul. Potrafi opracowa¢ koncepcje¢ badania organizacji, umie
skonstruowa¢ poprawne narzedzia badawcze i wskazaé
mocne i stabe strony réznych metod badawczych w zakresie
zarzadzania organizacjg .
4 gamzacia. o wyklad,
U2. potrafi obserwowaé zjawiska i procesy, opisywac i inter- | , °. .
. . - . . . o ¢wiczenia,
Umiejetnosci | pretowac zjawiska makroekonomiczne, logicznie myslec, .
dyskusja,

analizowac i przeprowadzi¢ syntez¢ z wykorzystaniem zaa-
wansowanych uje¢ teoretycznych i paradygmatoéw badaw-
czych.

U3. potrafi dociera¢ do zrédet wiedzy i korzystac¢ z nich, a
takze przyswajac fakty dotyczgce zarzadzania.

case studies,
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U4. ma umiejetnos¢ przeprowadzania kompleksowego au-
dytu wybranych obszaréw przedsi¢biorstwa lub catej organi-
zacji oraz wykorzysta¢ wspotczesne metody do pomiaru do-
konan przedsigbiorstwa.

K1. student wspotpracuje w grupie nad realizacjg wspolnego

: ) iy =" | Cwiczenia, dys-
Kompetencje | projektu badawczego (przygotowaniem koncepcji badan) i wiczenia, ¢ys

kusja,

spoleczne potrafi zinterpretowac oraz zakomunikowa¢ wyniki badan .
case studies

wiasnych.

4. Wymagania wstepne

Wiedza z zakresu makroekonomii oraz przedsigbiorczosci

5. TreSci uczenia sie

Wyklad - wprowadzenie do metodyki badan organizacji: rodzaje, specyfika badan, rygor metodolo-
giczny, etapy procesu badawczego.

Metody i techniki wykorzystywane w badaniach organizacji, klasyfikacja i charakterystyka.
Metody ilosciowe w metodologii badan organizacji.

Metody jakosciowe w metodologii badan organizacji.

Dobor proby badawczej, zasady i metody doboru proby.

Metody identyfikacji relacji w organizacji.

Organizacja i jej makrootoczenie, organizacja w turbulentnym otoczeniu.

Interesariusze organizacji.

Cwiczenia - metody badania potencjatu organizacji (pozytywny: potencjat i klimat; pozytywna
kultura.

Zasobowe uwarunkowania rozwoju organizacji (istota, przejawy i miary rozwoju, czynniki ze-
wnetrzne i wewnetrzne rozwoju organizacji).

Prorozwojowe zachowania pracownicze i relacje pomiedzy komponentami modelu wewnatrzorga-
nizacyjnych oddziatywan pozytywnego potencjalu organizacji.

Rola przywodztwa w kreowaniu potencjatu organizacji.

Analiza potencjatu strategicznego organizacji (podejscie zasobowe, metody: bilans strategiczny,
analiza kluczowych czynnikéw sukcesu, analiza tancucha wartos$ci oraz cykl zycia produktu i tech-
nologii, macierz Boston Consulting Group (macierz BCG), macierz McKinseya, macierz ADL,
portfel technologiczny przedsiebiorstwa, macierz Hofera, analiza SWOT).

6. Literatura podstawowa

Glinka B., Czakon, W., Podstawy badan jakosciowych., PWE. Warszawa:2021.
Sutkowski, L.. Lenart-Gasiniec, R., Metody badan mieszanych w naukach o zarzgdzaniu. Wydawnic-
two Naukowe Akademii WSB, 2023.

6a. Literatura uzupehiajgca

Krupski R., Orientacja zasobowa w badaniach empirycznych. Identyfikacja horyzontu planowania
rynkowych i zasobowych wielkosci strategicznych, Walbrzych 2011.

Nowinski, M. (red.) , Metody ilosciowe w ekonomii i biznesie: - narzedzia i zastosowania. UE Wro-
ctaw 2021.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365
Excel: Analysis ToolPak
R
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8. Macierze efektow uczenia sie

Macierz 1. Cele uczenia sie¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

Efekt W1

Efekt W2

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Efekt U4

T B T e I I

T B T o I I

Efekt K1

X

Macierz

2. Weryfikacja efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Metody sprawdzenia

Praca
pisemna

Test wiedzy

Sprawdzian
pisemny

Aktywnos$¢
podczas zajeé

Cwiczenie
grupowe

Efekt W1

Efekt W2

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Efekt U4

Tl BT e B

ML R R X | X

Moo X X
o BT e I

Tl BT e I

Efekt K1

X

Macierz 3. Powigzania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczyé znaczkiem X)

Efekt).' . Efekty uczenia sie¢ na kierunku

S Z2P_WO01 Z2P U02 | Z2P_U05

i::lozled- 2P W06 Z2P W16 7P U03 | Z2P 08 72P U22 | Z2P KOl | Z2P K02
Efekt W1 X X

Efekt W2

Efekt Ul X X X

Efekt U2 X X X

Efekt U3 X X X

Efekt U4 X X X
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Efekt K1 X X X X X

9. Obciazenia praca studenta

LP. Forma aktywnosci studenta Sre(;l;i(;lzlii:zba
L Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 24
zgodne z planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia)
e Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 25
3. Przygotowanie prac kontrolnych 25
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 35
nymi dostarczonymi przez prowadzacego zaje¢cia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 20
6. Konsultacje 2
Godziny razem 131
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 5
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglto$é 0,7
c) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 1,2
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 40
Ocena za prace pisemna F2 20
Cwiczenie grupowe F3 30
Udzial w dyskusji F4 10

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P=04*F1+ 0,2*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4

Wyklad — egzamin ustny 100
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Przedmioty specjalnosciowe - D
Specjalnos¢: Zarzadzanie zasobami ludzkimi

22.Zachowania cztowieka w organizacji
23.Ekonomika pracy

24 .Dylematy, paradoksy i btedy w kierowaniu ludzmi
25.Strategiczne zarzadzanie personelem

26.Decyzje menedzerskie

125



KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modulu:

Zachowania czlowieka w organizacji

Nazwa angielska:

Human behaviour in organisations

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnos$ciowy)

Specjalnos$ciowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W C L

Projektowe Inne

Lacznie ECTS

czwarty 9

9 - - -

18 2

2. Cele uczenia sie

c1 Poglebienie wiedzy zwiazanej z istota, struktura i mechanizmem zachowan cztowieka we
wspotczesnej organizacji.
2 Wyksztatcenie umiejetnosci analizy podstawowych zachowan cztowieka w organizacji
w zroznicowanych obszarach jej funkcjonowania.
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
e .ty S 3. Tres¢ efektu uczenia sie €to y
cenia dla nauczania
przedmiotu
. . Wyktad informa-
W1. Student ma rozszerzong wiedzg¢ o psychologicznych, . yn
Wiedza organizacyjnych i kulturowych uwarunkowaniach za- z}gle}rlnentami Ko
chowan ludzi w organizacjach. .
wersatorium
L S Analiza
Ul. Student analizuje i ocenia zréznicowane typy zacho- rvidadéw
.. . wan ludzi w organizacjach. przy T
UmiejetnoSci C . . case study, projekt
U2. Student rozpoznaje i opisuje sytuacje patologiczne w indvwidualny:
organizacjach. ™ v
zajgcia grupowe
K1. Student ma $§wiadomos¢ potrzeby permanentnego po-
Kompetencje glebiania wiedzy na temat nowoczesnych koncepcji Dyskusja, zajecia
spoleczne zwigzanych bezposrednio z obszarem zasobow ludz- grupowe
kich

4. Wymagania wstepne

Wiedza, umiej¢tnosci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu zarzadzania.

5. TreSci uczenia si¢
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Wyklad - Istota i uwarunkowania zachowan organizacyjnych. Pracownik a realizacja celé6w organi-
zacji (zasada celowoSciowa w procesie zarzadzania organizacja, cztowiek w koncepcji C. Lévi-
Straussa, przestanki podmiotowosci pracownika a jego przedmiotowos$¢).Rola zasobow ludzkich we
wspotczesnych organizacjach — typy zachowan. Zachowania cztowieka w organizacjach opartych na
wiedzy 1 w organizacjach uczacych si¢. Wymagania organizacji wobec zasobow indywidualnych,
pozytywna wizja cztowieka w organizacji — zarzadzanie sobg. Indywidualne mechanizmy zaanga-
zowania czlowieka w organizacji (cele i oczekiwania pracownikow, czynniki motywujace do pracy,
psychologiczna warto$¢ pracy).Znaczenie talentu pracownika dla funkcjonowania organizacji. Kon-
cepcje efektywnego kierowania — zachowania kierownika. Zespoly w organizacji (elementy, cele,
zadania, efektywnos¢, bariery zespotu).

Cwiczenia - Wyzwania wobec organizacji i zachowan organizacyjnych — studium przypadku. Ana-
liza problemow miedzygrupowych w organizacji. Analiza podstawowych problemow wspotpracy i
godzenia interes6w (spdjnos$¢ grupy i normy grupowe, grupy mniejszosciowe i wickszosciowe w or-
ganizacji) — case study. Rozpoznanie racjonalnych i irracjonalnych postaw pracownika. Analiza i
ocena wspotpracy w zespole — poszukiwanie rozwigzan. Rozpoznawanie i ocena zachowan w zmie-
niajacej si¢ organizacji. Analiza i ocena zachowan w procesie komunikowania si¢ w organizacji. In-
terpretacja i ocena zachowan kierowniczych. Zachowania cztowieka w organizacji — zbiorcze zadanie
sytuacyjne.

1. Literatura podstawowa

Jurczak J.,Jaksa M.,. Migkkie zarzqdzanie w organizacji. Rozwoj kariery i zachowania spoleczne ludzi
w organizacji. Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, 2024

Skolik, Sebastian; Kukowska, Katarzyna. Zachowanie ludzi w organizacji w perspektywie ewolucyyj-
nej - komunikacja, integracja, wspotpraca. Czgstochowa: Politechnika Czestochowska, 2022.

6a. Literatura uzupekliajgca

Grego-Planer, D.. Organizacyjne zachowania obywatelskie w kontekscie Zyczliwego przywodztwa.
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2023

Bednarska-Wnuk, 1. Michalak, J. M., Swiatek-Barylska, 1., Zachowania organizacyjne. Wydawnic-
two Uniwersytetu £.odzkiego, £o6dz 2015.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Cele uczenia si¢ dla przedmiotu
uczenia sie

dla przed- C1 2
miotu

Efekt W1 X X
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X

Macierz 2. Weryfikacja efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)
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Efekty
uczenia sie

Metody sprawdzenia

dla przed- Praca Sprawdzian Aktywno$¢ na Cwiczenie
miotu pisemna pisemny zajeciach grupowe
Efekt W1 X X X

Efekt Ul X X X X
Efekt U2 X X X X
Efekt K1 X X X

Macierz 3. Powigzania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekt).' . Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia sie¢
dlaprzed- | 75p Wwo4 | Z2P W14 | Z2P U02 | Z2P U12 | Z2P Ul4 | Z2P KO1 | Z2P K04
miotu
Efekt W1 X X
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X X X X
9. Obcigzenia praca studenta
LP. Forma aktywnosci studenta Sreir:)i;zlii:zba
L Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 18
zgodne z planem zaje¢: wyktad, cwiczenia)
2. Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 10
3. Przygotowanie prac kontrolnych 5
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 15
nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajecia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
6. Konsultacje 2
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ 0,6
c) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1

45
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Ocena za prace pisemna F2 15
Cwiczenie grupowe F3 25
Udzial w dyskusji F4 15

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P =0,45*F1 + 0,15*F2 +0,25*F3 + 0,15*F4
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NrD 23

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modulu:

Ekonomika pracy

Nazwa angielska:

Economics of work

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnos$ciowy)

Specjalnos$ciowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr \%% C L

Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

czwarty 9

9 - - -

18 2

2. Cele uczenia sie

C1 Przekazanie poglebionej wiedzy dotyczacej zrozumienia i opanowania terminologii stoso-
wanej w teorii i praktyce ekonomiki pracy.
2 Uksztaltowanie umiej¢tnosci tworzenia zespotdw i zarzadzania pracg zespolowa oraz wy-
korzystywania ich potencjatu w zarzadzaniu organizacjami.
3 Wyksztatcenie praktycznych umiejetnosci dotyczacych wptywania na zwickszanie wydaj-
nosci i efektywnosci pracy.
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
ere .ty Sria 3. Tres¢ efektu uczenia sie €to y
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student ma wiedz¢ z zakresu istoty ekonomiki pracy, Wyklad
form organizacji pracy, form zatrudnienia, czasu i ergo- s
Wiedza nomii pracy oraz ich wpltywu na efektywno$¢ pracy. Dyskusja
W2. Zna wspotczesne koncepcje oraz narzedzia kooperacji i Studium przypad-
o . . kow
konkurencji miedzy przedsiebiorstwami
Ul. Student potrafi okresli¢ czynniki wptywajace na efek- Wyktad
¢ . . .
UmiejetnoSci YWHOSC pracy Dyskusja
U2. Zna wspoiczesne koncepcje oraz narzedzia kooperacjii | Studium przypad-
konkurencji migdzy przedsigbiorstwami kow
Kompetencje KI. Stu'dent ma sy@adomosc ciggtego rozwoju teorii i prak- .
Spolcezne tyki ekonomiki pracy. Dostrzega potrzebe dalszego po- Dyskusja
glebiania i uzupetniania wiedzy

4. Wymagania wstepne

Znajomo$¢ podstaw zarzadzania zasobami ludzkimi.
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5. Tresci uczenia si¢

Wyklad - Wydajnos¢ i efektywnos¢ pracy. Formy organizacji pracy — praca indywidualna i zespo-
lowa. Wady i putapki pracy zespotowe;j. Czas pracy i jego organizacja. Zarzadzanie czasem. Nie-
standardowe formy zatrudnienia. Ergonomia pracy.

Cwiczenia - Role zespotowe a wydajno$é zespotu. Wynagrodzenie za prace. Zarzadzanie czasem
pracy. Ergonomia stanowiska pracy.

6. Literatura podstawowa

Noga A., Szczegolna teoria zatrudnienia, PWE, Warszawa 2019.
Kopertynska, M. W. (red.). Zarzqdzanie pracq w zmieniajgcych si¢ uwarunkowaniach funkcjono-
wania organizacji. UE we Wroctawiu, 2020.

6a. Literatura uzupelniajaca

Jagoda A. Organizacja pracy w przedsigbiorstwie. Identyfikacja, diagnoza, perspektywy. UE we
Wroctawiu, 2017.

Zielinski M., Rynek pracy w teoriach ekonomicznych, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2023.
Materialy wyktadowcy

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia sie

dla przed- C1 2 C3
miotu

Efekt W1 X X
Efekt W2 X X
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Metody sprawdzenia

uczenia sie ;

dla przed- Praca Sprawdzian Aktywnos¢ na Cwiczenie
miotu pisemna pisemny zajeciach grupowe
Efekt W1

Efekt W2 X X X

Efekt Ul X X X

Efekt U2 X X X
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Efekt K1

X

X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekt).’ . Efekty uczenia si¢ na kierunku

et Z2P WOl | Z2P W04 | Z2P_UO01 | Z2P_UO05

zll?o?:zed_ 72P W03 | z2P_Wo6 | z2p U0z | z2p uto | Z2F-U1S | 22P K02 | 22P KO3
Efekt W1

Efekt W2

Efekt Ul X X X X

Efekt U2 X X

Efekt K1 X X X X X X X

9. Obciazenia praca studenta

Srednia liczb
LP. Forma aktywnosci studenta redmia .1cz a
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 18
’ zgodne z planem zaj¢¢: wyktad, ¢wiczenia)
2. Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 10
3. Przygotowanie prac kontrolnych 5
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 15
’ nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
6. Konsultacje 2
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ 0,6
c) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1 50
Ocena za prace pisemnag F2 20
Cwiczenie grupowe F3 20
Udzial w dyskusji F4 10

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P = 0,5*F1 + 0,2*F2 +0,2*F3 + 0,1*F4
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

ludzmi

Dylematy, paradoksy i bledy w kierowaniu

Nazwa angielska:

Dilemmas, paradoxes and mistakes in managing peo-

ple
Stat dmiotu (ki kowy/spe- . .
.a us’p.rze miotu (kierunkowy/spe Specjalnosciowy
cjalnosciowy)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr \%%

C L Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

trzeci 9

9 - - -

18 2

2. Cele uczenia sie

Przekazanie poglebionej wiedzy dotyczacej kategorii i zjawisk dotyczacych dylematoéw i pa-
C1 | radoksow wystepujacych we wspolczesnych organizacjach ze szczegdlnym uwzglednieniem
zarzadzania zasobami ludzkimi.
2 Uksztattowanie u studentéw umiejetnosci diagnozowania trudnych sytuacji i wdrazania me-
chanizmow radzenia sobie z nimi w uj¢ciu praktycznym
Oczekiwane
fekty ksztalce- Metod
e.e ty ksztalce 3. Tres¢ efektu uczenia sie ¢to y
nia dla przed- nauczania
miotu
W1. Student ma uporzadkowang wiedzg z zakresu zarzadza- | Wykltad case
Wiedza nia zasobami ludzkimi w trudnych, blednych i paradok- | study/ symula-
salnych sytuacjach. cja
Ul. Student prawidlowc? interpretuje c.iylematy i Zj-awiska pa- Rozwigzywa-
radoksalne wystepujace w procesie zarzadzania. . ;
. . . nie zadan prak-
U2. Student rozpoznaje btedy, zdarzenia problemowe i para- ..
- - . . , . tycznych i ich
UmiejetnoSci doksalne w kierowaniu ludzmi (rozpoznaje ich przy- analiza
czyny, potrafi przewidzieé konsekwencje tych zjawisk Jaiecia orl
oraz ocenia sytuacj¢ przedsigbiorstwa, proponuje poza- owjf' J sgkus'a
dane kierunki zmian). powe, dyskus)
. K1. Student angazuje si¢ w doskonalenie wtasnych kompe-
Kompetencje .. . . . .
tencji zawodowych zwigzanych z zarzadzaniem zasobami | Dyskusja
spoleczne ..
ludzkimi.

4. Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza i umiejgtnosci o organizacji i zarzadzaniu na poziomie licencjackim
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5. TreS$ci uczenia sie

Wyklad

1. Wprowadzenie do przedmiotu — podstawowe pojecia (zarzadzanie, kierowanie, funkcje
zarzadzania i kierowania, kierownik, menedzer, lider, organizacja, srodowisko i otocze-
nie organizacji, ZZL, kwalifikacje i kompetencje, problem, konflikt).

2. Problemy w kierowaniu ludzmi (rola kierownika w §wietle wspotczesnych wyzwan, ko-
munikacja przelozony-podwladny, formutowanie celéw i zadan, podziat zadan w ze-
spole, dopasowanie cztowiek-organizacja).

3. Problemy i konflikty w organizacji (analiza uwarunkowan organizacyjnych, identyfika-
cja sytuacji problemowych, autonomizacja, zrodta konfliktow, podejscia do konfliktow,
negocjacje, kompromis).

4. Narzedzia i techniki organizatorskie rozwigzywania problemoéw (narzedzia identyfikacja
problemoéw, narzedzia wspomagania rozwigzywania problemow, narzedzia identyfikacji
priorytetdw organizacyjnych, narzedzia regulacji kompetencji, narzedzia analizy struktur
nieformalnych).

Cwiczenia

1. Problemy wspoélczesnych organizacji - zarzadzanie w sytuacjach problemowych, rola
menedzera i sposob postegpowania w trudnych sytuacjach, bledy wspotczesnego mene-
dzera w zarzadzaniu zasobami ludzkimi - analiza i ocena przyktadéw i przypadkow.

2. Konflikty w organizacji — cechy, sposoby postrzegania sytuacji konfliktowych, zacho-
wania nieetyczne w sytuacjach pracy, praca jako miejsce konfliktogenne (przyczyny,
przejawy, skutki, postawy wobec konfliktow). Istota, procedura i zasady zarzadzania
konfliktem — analiza przyktadow i przypadkow.

3. Negocjacje jako metoda rozwigzywania konfliktéw — etapy i zasady negocjacyjne stoso-
wane w praktyce. Budowanie kontaktu i porozumienia (pierwsze wrazenie, podstawy
konstruktywnego porozumiewania si¢, umiejetnosci skutecznego stuchania) — analiza
przyktadow i przypadkow.

4. Znaczenie poprawnej komunikacji interpersonalnej w relacjach przetozony-podwtadny,
w zespole oraz w calej organizacji. Sposoby radzenia sobie z presja i manipulacja, za-
chowania asertywne (m.in. asertywna odmowa, zamiana oceny na opini¢, radzenie sobie
z krytykg) — analiza przyktadow i przypadkow

6. Literatura podstawowa

Lipka, A., Waszczak, S., Funkcjonowanie kreatywnych zespotow w kontekscie stereotypizacji
generacyjnej jako ryzyko w obszarze HR, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2017

Mtokosiewicz M. Wiodarczyk K., Ksztattowanie i rozwoj kompetencji pracownikow
- problemy i wyzwania, Akademicka Oficyna Wydawnicza EXIT Andrzej Lang, 2020.

Stachowiak J., Czynnik ludzki, Wydawnictwo Akademickie SEDNO, 2020.

6a. Literatura uzupelniajaca

Jedrych E., Kapital spoteczny. Ukryty potencjat organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, 2021.
Oczkowska R., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Wydawnictwo PWN, 2019.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajec¢

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)
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Efekty
uczenia si
dla przed-
miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

Efekt W1

Efekt Ul

Efekt U2

Mol X

Moo X

Efekt K1

X

X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

L35y Metody sprawdzenia

uczenia si¢ .

dla przed- Praca Sprawdzian Aktywno$¢ na Cwiczenie
miotu pisemna pisemny zajeciach grupowe
Efekt W1 X X X

Efekt Ul X X X X
Efekt U2 X X X X
Efekt K1 X X X

Macierz 3. Powigzania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczyé¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia sie
Z2P W04 | Z2P_W13
s - - Z2P U02 | Z2P U07 | Z2P Ul4 | Z2P U20 | Z2P KOl
miotu Z2P W11 | Z2P_W15 - - - - -
Efekt W1 X X X
Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X X
Efekt K1 X X X X X
9. Obcigzenia praca studenta
Srednia liczb
LP. Forma aktywnosci studenta Srednia .1cz a
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 18
’ zgodne z planem zajec¢: wyktad, cwiczenia)
e Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 10
3. Przygotowanie prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
’ nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajg¢cia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
6. Konsultacje 2
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
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w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegltosé 0,6
c) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 40
Ocena za prace pisemng F2 20
Cwiczenie grupowe F3 30
Udzial w dyskusji F4 10
Wynik koncowy zaliczenia (P) P=0,4*F1+0,2*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modulu:

Strategiczne zarzadzanie personelem

Nazwa angielska:

Strategic personnel management

cjalnos$ciowy)

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

Specjalnos$ciowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W

C L Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

trzeci

9

9 - - 18

2

2. Cele uczenia sie

Przedstawienie pogltebionej problematyki strategicznego zarzadzania personelem, a gtdwnie:
C1 | ztozonosci pracy cztowieka, prawidtowo$ciami zachodzacymi w procesie pracy migdzy
cztowiekiem, praca, Srodowiskiem pracy i sytuacja pracy.
2 Nabycie umiejetnosci kierowania pracami zespotéw ludzkich, przewidywania przysztych
stanéw 1 procesow oraz symulowania ich wplywu na efekty kierowanego zespotu.
Oczekiwane
efelfty ksztal- 3. Tres¢ efektu uczenia sie¢ Metod)i
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student ma uporzadkowana i poglebiona wiedze, dotyczaca
funkcjonowania organizacji oraz zarzadzania strategicznego. Wyktad infor-
Wiedza W2. Student zna etapy cyklu organizacyjnego oraz wspotczesne | macyjny z ele-
koncepcje racjonalnego zarzadzania réznymi zasobami organi- | mentami kon-
zacji. Wiedze dotyczaca metod doskonalenia organizacji i inno- | wersatorium
wacji.
Ul. Student potrafi prawidtowo wykorzysta¢ wiedze teoretyczng
do szczegodtowego opisu i praktycznego analizowania sposobu | Rozwigzywa-
zarzadzania strategicznego w organizacjach oraz do rozstrzyga- | nie studium
nia dylematow pojawiajacych si¢ w pracy zawodowej mene- | przypadku/re-
dzera. alnego pro-
Umiejetnosci U2. Student umie przyjmowac i wyznaczaé¢ zadania w zespole, | blemu organi-

ma elementarne umiejetnosci organizacyjne pozwalajace na rea-
lizacje celow zwigzanych z projektowaniem i podejmowaniem
dzialan profesjonalnych.

U3. Student potrafi dokona¢ poglebionej analizy wlasnych dzia-
tan i wskaza¢ ewentualne obszary wymagajace modyfikacji w
przysztym dziataniu.

zacji, Dysku-
sja, projekt in-
dywidualny;
zajgcia gru-
powe
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K1. Student ma §wiadomos¢ potrzeby permanentnego poglebia-
nia wiedzy na temat nowoczesnych koncepcji, zwigzanych bez- | Dyskusja
posrednio z obszarem zasobow ludzkich.

Kompetencje
spoleczne

4. Wymagania wstepne

Wiedza, umiej¢tnosci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu zarzadzania.

5. Tresci uczenia sie

Wyklad - Podstawy strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi — istota, rozwoj, modele. Misja,
wizja, cele strategiczne. Zarzadzanie strategiczne — elementy procesu, przeglad narzedzi i technik.
Struktury strategiczne — typologie, centralizacja i decentralizacja. Strategiczne relacje z pracownikami
— zroznicowane schematy. Kultura, strategia i zmiana — modele, typologie. Kultura narodowa i przed-
sigbiorstwa wielonarodowe. Planowanie i strategia zasobow ludzkich. Prognozowanie podazy we-
wnetrznej 1 zewnetrznej — planowanie kariery zawodowej. Praca zespotowa i instruktaz zespotowy.
Strategia rozwigzywania konfliktow. Strategiczne zarzadzanie wynagrodzeniami.

Cwiczenia - Aspekty strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi w praktyce — identyfikacja na
przyktadach. Selekcja strategiczna w ujeciu praktycznym — zastosowanie narzedzi i technik. Strate-
giczne szkolenia i rozwoj zawodowy. Wykorzystanie oceny efektow w strategicznych szkoleniach 1
rozwoju zawodowym. Strategiczne zarzadzanie motywacja. Strategiczne relacje z pracownikami —
zroéznicowane schematy (analiza przyktadow). Partycypacja pracownikow. Negocjacje zbiorowe —
analiza przyktadow. Wielokulturowos$¢ w ujeciu praktycznym. Konflikt zawodowy, procedury dyscy-
plinarne i mechanizm rozpatrywania skarg i sporow — zadania. Zadania zbiorcze z zakresu strategicz-
nego zarzadzania.

6. Literatura podstawowa

Wojtczuk-Turek, A. Zarzqdzanie kapitatem ludzkim. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2022.

Platonoff, A. L., Gadomska-Lila, K. . Zarzqdzanie strategiczne. Wydawnictwo Naukowe Uniwersy-
tetu Szczecinskiego, 2018.

Oczkowska R. (red.), Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2019.

6a. Literatura uzupehiajgca

Lipka, A., Waszczak, S., Funkcjonowanie kreatywnych zespotow w kontekscie stereotypizacji genera-
cyjnej jako ryzyko w obszarze HR, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2017.
Wtodarkiewicz-Klimek, Hanna. Kapitat ludzki w ksztattowaniu zwinnosci przedsiebiorstw opartych
na wiedzy. Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, 2018

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia sie

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Cele uczenia si¢ dla przedmiotu
uczenia sie

dla przed- C1 2
miotu

Efekt W1 X
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Efekt W2

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Tl BT e e

Mo X X

Efekt K1

X

X

Macierz

2. Weryfikacja efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Metody sprawdzenia

Praca

pisemna/projekt

Sprawdzian pi-

semny

Aktywnos$¢ na za-
jeciach

Cwiczenie
grupowe

Efekt W1

X

Efekt W2

X

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Moo

X

<o

Efekt K1

X

X

Macierz 3. Po

wiazania przedmiotowych i kierunkowych efektéw ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia sie
Z2P W11 | Z2P W14 | Z2P U05 | Z2P _U10 | Z2P U20
flaprzed - - - - - 72P_KO1 | Z2P_K02
miotu Z2P W12 | Z2P_ W15 | Z2P _U06 | Z2P_Ul4 | Z2P_U21 - -
Efekt W1
Efekt W2
Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X X
Efekt U3 X X X
Efekt K1 X X X X X X
9. Obcigzenia praca studenta
4 . lt
LP. Forma aktywnosci studenta Srednia ,ICZba
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 18
’ zgodne z planem zajec¢: wyktad, cwiczenia)

Do Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 5

3. Przygotowanie prac kontrolnych 10

4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 15

’ nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
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6. Konsultacje 2
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglo$é 0,6
c) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1 50
QOcena za prace pisemna/projekt F2 20
Cwiczenie grupowe F3 20
Udzial w dyskusji F4 10

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P =0,5*F1 + 0,2*F2 +0,2*F3 + 0,10*F4
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modulu:

Decyzje menedzerskie

Nazwa angielska:

Managerial decisions

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-
cjalnos$ciowy)

Specjalnos$ciowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W C L Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

trzeci

9 9 - - - 18

2

2. Cele uczenia sie

c1 Przekazanie poglebionej wiedzy z zakresu metod matematycznych stosowanych do opty-
malizacji i racjonalizacji decyzji menedzerskich.
2 Nabycie umiejetnosci praktycznego postugiwania si¢ metodami matematycznymi w celu
racjonalizacji i optymalizacji decyzji menedzerskich.
C3 Nabycie umiejetnosci w zakresie wykorzystania arkusza kalkulacyjnego do optymalizacji
i racjonalizacji decyzji menedzerskich.
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
ele .ty sata 3. Tres$¢ efektu uczenia sie cto y
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student ma poglebiong wiedze dotyczaca istoty problemu decy-
zyjnego, warunkéw podejmowania decyzji menedzerskich orz
0golng wiedzg o metodach podejmowania decyzji menedzerskich i
mozliwosciach ich zastosowan w zarzadzaniu oraz zna wybrane ma- | Wyklad
Wiedza tematyczne metody podejmowania decyzji i specyfike procedur ba- | Cwiczenia
dawczych zwigzanych z tymi metodami. Studia
W2. Ma wiedz¢ w zakresie praktycznego wykorzystania wybranych | przypadku
metod matematycznych do podejmowani racjonalnych lub optymal-
nych decyzji menedzerskich (o pakietach statystycznych stosowa-
nych do optymalizacji i racjonalizacji decyzji menedzerskich.
Wyktad
Ul. Posiada umiejetnosci identyfikacji problemu decyzyjnego i wa- | Analiza
Umiejetnosci | runkow podejmowania decyzji oraz doboru metod podejmowania przypadku
decyzji adekwatnych do wystepujacej sytuacji decyzyjne;j. Zajecia
w grupach
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U2. Potrafi podejmowaé decyzje racjonalne w warunkach niepewno-
sci 1 ryzyka korzystajac z matematycznej teorii gier oraz decyzje op-
tymalne w warunkach pewno$ci z wykorzystaniem modeli progra-
mowania matematycznego.

U3. Potrafi obstugiwaé podstawowe funkcje i moduty (Solver) arku-
sza kalkulacyjnego MS Excel zwigzane z optymalizacjg i racjonali-
zacja decyzji menedzerskich.

K1. Wykazuje otwarto$¢ na stosowanie wspotczesnych metod anali-
tycznych wykorzystujacych wiedze z zakresu podejmowani decyzji
menedzerskich oraz zdolnos$¢ do indywidualnej i zespotowej analizy | Wyktad

T problemow decyzyjnych z wykorzystaniem metod matematycznych. | Analiza

spoleczne K2. Docenia i wykorzystuje wyniki analizy probleméw decyzyjnych | przypadku

z wykorzystaniem metod matematycznych uczestniczac w procesach Zajecia
podejmowania decyzji gospodarczych w organizacji postugujac si¢ | w grupach
w procesie podejmowania decyzji menedzerskich komputerowymi
pakietami statystycznymi.

4. Wymagania wstepne

Wiedza, umiejetnosci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu zarzadzania.

5. TreS$ci uczenia sie

Wryklad - Istota problemu decyzyjnego i warunki podejmowania decyzji menedzerskich. Metody
podejmowania decyzji menedzerskich i ich zastosowania. Specyfika podejmowania decyzji w wa-
runkach niepewnosci i ryzyka. Gry z naturg jako metoda podejmowania racjonalnych decyzji w wa-
runkach niepewnosci i ryzyka. Reguly podejmowania decyzji. Budowa matematycznych modeli
programowania liniowego. Wybrane zagadnienia programowania liniowego. Podstawy teoretyczne
rozwigzywania linowych modeli decyzyjnych.

Cwiczenia - Zastosowanie gier z natura do racjonalizacji decyzji menedzerskich podejmowanych
w warunkach niepewnosci i ryzyka z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego MS Excel.

6.Literatura podstawowa

Bojar, W. Rostek, K. Knopik, L. Systemy wspomagania decyzji. PWE, Warszawa 2022 .
Krupa, Krzysztof. Systemy wspomagania decyzji., PWN, Warszawa 2021.
Reszek L., Decyzje menedzerskie w logistyce, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, 2020.

6a. Literatura uzupehiajgca

Gaspars-Wieloch, H. Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci. Planowanie scenariuszowe,
reguly decyzyjne i wybrane zastosowania ekonomiczne. UE w Poznaniu, 2020.

Stanczyk 1. Wsparcie organizacyjne menedzerow. Krakow: Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellon-
skiego, 2018.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365
Excel — dodatek Solver
R

8. Macierze efektéw uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)
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Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

C2

Efekt W1

Efekt W2

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Efekt K1

T T B T Rl

T T B e i e

Tl BT B e I e

Efekt K2

X

X

X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Metody sprawdzenia

uczenia sie ;

dla przed- Praca Sprawdzian AKtywno$¢ na Cwiczenie
miotu pisemna pisemny zajeciach grupowe
Efekt W1

Efekt W2 X X X

Efekt U1l X X X X
Efekt U2 X X X X
Efekt U3 X X X X
Efekt K1 X X X X
Efekt K2 X X X X

Macierz 3. Powigzania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczyé znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Efekty uczenia si¢ na Kierunku

Z2P W02

Z2P W13

Z2P U05

Z2P U06

Z2P U10

Z2P Ul12

Z2P K02
Z2P K03

Efekt W1

Efekt W2

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Efekt K1

Tl BT e

Tl BT e

Efekt K2

X

X

T T T B e

PR R X X

9. Obcigzenia praca studenta
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LP. Forma aktywnosci studenta Srec;l)i(;lzlii:zba
L Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 18
zgodne z planem zajec¢: wyktad, ¢wiczenia,)
2. Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 10
3. Przygotowanie prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
6. Konsultacje 2
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglo$é 0,6
c) zajec¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 30
Ocena za prace pisemnag F2 30
Cwiczenie grupowe F3 30
Udzial w dyskusji F4 10
Wynik koncowy zaliczenia (P) P=03*F1 + 0,3*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4
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Specjalnos¢: Zarzadzanie organizacjami publicznymi

27 .Systemy zarzadzania jakocia

28.Europejskie standardy ustug publicznych
29.Zarzadzanie projektami w sektorze publicznym
30.Zarzadzanie w administracji publicznej

31.Decyzje menadzerskie
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modulu:

Systemy zarzadzania jakoScia

Nazwa angielska:

Quality management systems

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-
cjalnos$ciowy)

Specjalnos$ciowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W

C

L

Projektowe

Inne

Lacznie

ECTS

czwarty

9

9

18

2

2. Cele uczenia sie

Przekazanie poglebionej, uporzagdkowanej wiedzy z zakresu procesow zwigzanych z istotg
C1 | systemdOw zarzadzania jako$cig oraz wymagah norm i korzy$ci wynikajgcych z wdrozenia
systemu ISO.

C2 | Poznanie proceséw audytowania oraz istotg systemow zintegrowanych.

Uksztattowanie umiejetnosci wdrazania systemu zarzadzania jakos$cia; zdolnos¢ do tworze-

C3
nia map procesOw w organizacji; zrozumienie idei uzyskiwania certyfikatu jakosci.
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
el ty Szt 3. Tre$¢ efektu uczenia sie¢ eto y
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student ma poglgbiona wiedze dotyczaca systemow zarzadza-
Wiedza nia jakoscig. Wyklad.
W2. Student zna korzysci wynikajace z wdrozenia systemu ISO Dyskusja
oraz zintegrowanych systemow zarzadzania.
Ulf.“stud.ent rozumie i prawidlowo interpretuje dokumentacje certy- Wyktad,
Umiejetnosci racyIng. case study,
U2. Student rozumie i potrafi stosowac narzedzia zarzadzania jako- .
" Dyskusja
$cig
Kompetencje | K1. Student rozumie i prawidlowo planuje, organizuje, koordynuje i .
. . Dyskusja
spoleczne kontroluje wdrazanie systemu ISO

4. Wymagania wstepne

Wiedza, umiej¢tnosci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu zarzadzania i zarzadzania
jakoscia.
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5. Tresci uczenia si¢

Wyklad - Wprowadzenie do systemow zarzadzania jakoscig. Historia normalizacji. Normy serii ISO
9000. Wymagania normy ISO 9001. Pojgcie systemu i procesu w normie ISO 9000. Osiem zasada
zarzadzania jako$cig. Analiza proceséw zachodzacych w firmie. Korzy$ci wdrozenia systemu ISO.
Dokumentacja systemu. Audytowanie i certyfikacja. Przygotowanie i wdrozenie systemu. Idea TQM
anormalizacja zarzadzania jako$cig. System zarzadzania §rodowiskowego i BHP. Normy serii 14000;
podstawy i definicje; wymagania dla SZS; Rozporzadzenie PE i Rady — system EMAS; System za-
rzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy ISO 45001:2018.

Cwiczenia - Problematyka dotyczaca jakosci, rozumienie jakosci, postrzeganie i ocena jakosci; Za-
rzadzanie jakoScia, zakres, koncepcje zarzadzania jako$cia, zasady zarzadzania jakoscia, narzedzia
zarzadzania jakoscig; System Zarzadzania Jakos$cig; Normy ISO serii 9000; Wymagania systemu za-
rzadzania jakos$cia; Etapy projektowania i wprowadzania SZJ; System zarzadzania bezpieczenstwem
1 higieng pracy ISO 45001:2018, Certyfikacja

6.Literatura podstawowa

Lancucki J. Systemy zarzqdzania w znormalizowanym swiecie, UE, Poznan 2020.
Matuszak-Flejszman, Alina, Zarzqdzanie jakoscig. Poznan: Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
2022.

Pacana A., Stadnicka D. , Nowoczesne systemy zarzqdzania jakoscig zgodnie z 1SO 9001:2015. Ofi-
cyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2021.

Szczepanska K. Zasady zarzqdzania jakoscig, Politechnika Warszawska, Warszawa 2019.

6a. Literatura uzupeliajaca

Mroczko F., Zarzqdzanie jakoscig, WWSZiP, Walbrzych 2011.
Nowicki, P., Kafel P.. Wybrane zagadnienia zarzqdzania jakoscig. Dokumentacja i audyt systemow
zarzqdzania jakoScig. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, 2020

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia sie

dla przed- C1 C2 C3

miotu

Efekt W1 X X

Efekt W2 X X

Efekt Ul X X

Efekt U2 X X

Efekt K1 X X X
Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Metody sprawdzenia
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Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Praca
pisemna

Sprawdzian
pisemny

Aktywnos$¢ na
zajeciach

Cwiczenie
grupowe

Efekt W1

Efekt W2

Efekt Ul

Efekt U2

T BT I

e T S

el T S

ST T I e

Efekt K1

X

X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekt)f . Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia si¢
dla przed- | 75p w04 | Z2P W10 | Z2P W12 | Z2P U06 | Z2P U16 | Z2P U21 | Z2P U05
miotu
Efekt W1
Efekt W2
Efekt Ul X
Efekt U2 X
Efekt K1 X X X X X
9. Obciazenia praca studenta
LP. Forma aktywnosci studenta Sre(:;ijzlii:Zba
L Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne 18
z planem zaje¢: wyklad, ¢wiczenia)
2. Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 10
3. Przygotowanie prac kontrolnych 10
" Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajecia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
6. Konsultacje 2
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglosé 0,6
c) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
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Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1 40
Ocena za prace pisemng F2 20
Cwiczenie grupowe F3 30
Udzial w dyskusji F4 10

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P =0,4*F1 + 0,2*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modulu:

Europejskie standardy ustug publicznych

Nazwa angielska:

European standards in public services

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnos$ciowy)

Specjalnos$ciowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

C L Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

czwarty 9

9 - - - 18

2

2. Cele uczenia si¢

Przekazanie poglebionej wiedzy na temat teoretycznych przestanek, fundamentalnych zato-
zen oraz ewoluujacego znaczenia wspotczesnych standardow i proceséw standaryzacji w

C1 | kontek$cie zarzgdzania ustugami publicznymi w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem
ich implikacji w relacjach z Unig Europejskg i wptywu na konkurencyjno$¢ oraz efektyw-
no$¢ sektora publicznego.

Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
ere .ty suia 3. Tres$¢ efektu uczenia si¢ eto y
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student zna wspotczesne znaczenie standardow i standaryzacji i
Wiedza wyjasnia w sposob poglebiony ich role w zarzadzaniu ustugami | Wyktad
publicznymi w relacji z Unig Europejska
Ul. Student potrafi poprawnie interpretowa¢ uwarunkowania i prak- Analiza
. . . . . z
tyczne znaczenie zarzadzania uslugami publicznymi w Polsce w rvpad
. . L . relacji z Unia Europejska. p , P
UmiejetnoSci kow
U2. Student wykorzystuje zdobyta wiedzg do analizy, oceny i dosko- | pro.a
nalenia zarzadzania ustugami publicznymi w Polsce w kontekscie | grupach
wymagan Unii Europejskie;j.
K1. Student rozumie potrzebe ciaglego doskonalenia swoich kompe-
Kompetencje tencji i samodzielnego ich uzupekniania stosownie do zmian doty- Dyskusja
spoleczne czacych standardow ustug publicznych w Polsce i Unii Europej-
skiej

4. Wymagania wstepne

Wiedza z zakresu zarzadzania na poziomie licencjackim
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5. TreS$ci uczenia sie

Wryklad - Istota, rola/funkcje standardow i standaryzacji w procesach spotecznych i gospodarczych.
Ustrojowe i cywilizacyjne wyznaczniki standardéw. Cel i warunek konieczny reform w sektorze pu-
blicznym. Ekonomia sektora publicznego i kierunki reform. Standardy zarzadzania w sektorze pu-
blicznym. Orientacja menedzerska i przywddcza jako standard zarzadzania w sektorze publicznym.
Standardy warunkiem sprawnego zarzadzania w sektorze publicznym. Problemy europeizacji admi-
nistracji publicznej. Europejski kodeks dobrej administracji. Jednolity rynek europejski a europejskie
standardy ustug publicznych. Jednolity rynek europejski a struktura standardéw wynikajaca z ,,czte-
rech standardéw wolnosci” przeptywu: towardw, ludzi, ustug, kapitatu (bariery przeptywu). Ogdlne
europejskie standardy wynikajace z ,,Zasad swobody przeplywu kapitatu”. Istota i struktura ushug
publicznych oraz czynniki okreslajace ich znaczenie w procesach spoteczno — gospodarczych jedno-
litego rynku europejskiego. Zrodta standardow europejskich ustug administracyjnych i mozliwosci
ich urynkowienia, w tym réwniez ustugi e -Administracji (eGovernment). Zakres i spoleczno — go-
spodarcze znaczenie europejskich standardow ustug bezpieczefstwa publicznego oraz zrodta stan-
dardéw tych ustug. Struktura ustug spotecznych i mozliwosci ich urynkowienia oraz zrodet standar-
doéw. Zakres i spoteczno-gospodarcze znaczenie ushug technicznych oraz zrodta ich europejskich
standardow. Europejskie standardy etyczne i odpowiedzialnos$ci spotecznej. Europejski kodeks do-
brej administracji. Standardy interoperacyjnosci w administracji UE/

Cwiczenia - Podloze prawne tworzenia przestrzeni organizacyjnej i zadaniowej Polskiej administra-
cji rzadowej i samorzadowej po 1990. Centralizacja, decentralizacja, dekoncentracja zadan w admi-

nistracji publicznej. Management w administracji publicznej, gtdéwne zadania, Metoda umiejetnosci

strategicznych. Modele funkcjonowania administracji w UE.

6.Literatura podstawowa

Wyszkowska-Kuna J.; Witkowska J., Polska w ramach jednolitego rynku europejskiego. Wydawnic-
two Uniwersytetu L.odzkiego, 2024.

Fraczkiewicz-Wronka A.,; Cwiklicki M., Zarzqdzanie publiczne. Perspektywa teorii i praktyki, UE
w Katowicach, 2023.

Kaczmarczyk M., Jakos¢ produktow i ustug — perspektywa rynku komercyjnego i sektora administra-
¢ji publicznej, Wyzsza Szkota Humanitas, Sosnowiec 2016.

6a. Literatura uzupelniajaca

Urban, W. Zarzqdzanie jakoscig ustug. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 2018
Zawicki, M.. Nowe zarzqdzanie publiczne. Red. . Warszawa: PWE, 2013

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zaje¢

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty

uczenia si¢
dla przed- C1
miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

Efekt W1

Efekt Ul

Efekt U2
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Efekt K1

X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia sie dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Metody sprawdzenia

uczenia sie ;

dla przed- Sprawdzian Praca Cwiczenie w Udzial w Zadanie
miotu pisemny pisemna grupach dyskusji domowe
Efekt W1 X X X X X
Efekt Ul X X X X X
Efekt U2 X X X X X
Efekt K1 X X X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekt)f . Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia sie
dla przed- | 75p w1 | z2P W12 | Z2P UO1 | Z2P U02 | Z2P UI12 | Z2P KO1 | Z2P KOS
miotu
Efekt W1 X X
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X X X X
9. Obciazenia praca studenta
LP. Forma aktywnosSci studenta Sre(;l(l)i(;lzlii:zba
L Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 18
zgodne z planem zaj¢¢: wyktad, ¢wiczenia,)
2. Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 10
3. Przygotowanie prac kontrolnych 10
" Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
6. Konsultacje 2
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktow ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglosé 0,6
c) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
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Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1 20
Ocena za prace pisemng F2 20
Cwiczenie grupowe F3 20
Udzial w dyskusji F4 15
Zadanie domowe F5 15

Praca samodzielna na zajeciach F6 10

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P=0,2*F1 + 0,2*F2 +0,2*F3 + 0,15*F4
+0,15%F5+0,1%F6
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu: Zarzadzanie projektami w sektorze publicznym
Nazwa angielska: Project management in the public sector
fjt:lt::s;c)::;;l,;niom (kierunkowy/spe- Specjalnosciowy

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiow: Drugiego stopnia

Profil studiow Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr W C L Projektowe Inne Lacznie ECTS

czwarty 9 9 - - - 18 2

2. Cele uczenia sie

C1 | Przekazanie poglebionej wiedzy z zakresu zarzgdzania projektem publicznym.

C2. | Nabycie umiejetnosci realizacji wszystkich elementoéw planowania i realizacji projektu.

Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
e .ty S 3. Tres$¢ efektu uczenia sie ¢to y
cenia dla nauczania
przedmiotu
Wiedza W1. Stlll.dent.rozumie i§tot¢ i poszczegolne etapy planowania i reali- Wyklad
zacji projektu publicznego.
Ul. Student potrafi funkcjonowac we wszystkich fazach realizacji Zajecia
.. - projektu. projektowe
t . .
Umiejetnosci U2. Student potrafi przestrzega¢ wszystkich zasad zwigzanych z re- | Zajecia w
alizacjg projektu. grupach
Kompetencije KI1. Studer'l.t dostrzega potrzebe ciqgiego .doslionale.nia swoic'h kom- .
petencji zawodowych w zakresie realizacji projektu publicz- Dyskusja
spoleczne
nego.
4. Wymagania wstepne
Wiedza z zakresu zarzadzania na poziomie licencjackim.
5. TreSci uczenia si¢
Wyklad

Pojecie projektu publicznego. Rodzaje projektéw - megaprojekty i projekty usprawniajace obstuge
klientow, zrodta rozwoju zarzadzania projektami w sferze publicznej. Cechy projektu publicznego.
Orientacja na cele, jednorazowos¢, ztozono$¢, interdyscyplinarnos¢ znaczenie i wyodrebnienie orga-
nizacyjne projektu. Obszary projektow publicznych. Fazy realizacji projektu. Analiza wykonalnosci
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projektu. Planowanie projektu. Projekty publiczne wspotfinansowane z funduszy unijnych. Struktura
organizacyjna na potrzeby realizacji projektu.

Cwiczenia.

Planowanie poszczeg6lnych elementow projektu: sesja startowa, planowanie struktury prac, plano-

wanie naktadoéw, planowanie zasobow, planowanie cyklu realizacji, planowanie czasu, planowanie

kosztoéw, planowanie ryzyka. Dziatanie cztonkdéw zespotu projektowego we wszystkich fazach rea-
lizacji. Kontrola realizacji projektu.

6.Literatura podstawowa

Wodecka-Hyjek, Angelika. Koncepcja oceny przedsigbiorczosci publicznej w urzedach administracji
samorzgdowej. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, 2023.
Trocki M., Metodyki i standardy zarzgdzania projektami, PWE, Warszawa 2017

6a. Literatura uzupeliajaca

Kozien E.,, Ocena sprawnosci realizacji projektow, Wyd. UE w Kraskowie, Krakéw 2019.
Wirkus, Marek; Roszkowski, Henryk; Dostatni, Ewa; Gierulski, Wactaw. Zarzgdzanie projektem.
PWE, Warszawa: 2014..

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Cele uczenia si¢ dla przedmiotu
uczenia sie

dla przed- C1 C2
miotu

Efekt W1 X X
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

L3y Metody sprawdzenia

uczenia sie .

dla przed- Praca Sprawdzian Aktywno$¢ na Cwiczenie
miotu pisemna/projekt pisemny zajeciach grupowe
Efekt W1 X X X

Efekt Ul X X X X
Efekt U2 X X X X
Efekt K1 X X X X

Macierz 3. Powigzania przedmiotowych i kierunkowych efektéw ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty uczenia si¢ na Kierunku
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Efekty
gf:ep“r‘:;;“' Z2P W04 | Z2P W12 | Z2P U02 | Z2P U17 | Z2P UIS | Z2P K05
miotu
Efekt W1 X X
Efekt Ul X
Efekt U2 X
Efekt K1 X X X X
9. Obciazenia praca studenta
LP. Forma aktywnosci studenta Sre(;i(;lzliilfzba
L Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 18
zgodne z planem zaje¢: wyktad, cwiczenia)
2. Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 10
3. Przygotowanie prac kontrolnych 10
" Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
6. Konsultacje 2
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktéow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ 0,6
c) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za prace pisemna/projekt F1 40
Ocena za sprawdzian pisemny F2 25
Cwiczenie grupowe F3 25
Udzial w dyskusji F4 10

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P = 0,4*F1 + 0,25*F2 +0,25*F3 + 0,1*F4
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modulu:

Zarzadzanie w administracji publicznej

Nazwa angielska:

Management in public administration

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnos$ciowy)

Specjalnos$ciowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W C L

Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

trzeci 9

9 - - - 18

2

2. Cele uczenia sie

Poglebione zrozumienie kompleksowych mechanizmow wspotczesnych paradygmatow za-

C1 | rzadzania w administracji publicznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich adaptacji i efek-
tywnosci w warunkach gospodarki rynkowej.
Oczekiwane
efekty ksztal- Metod
.ty 3. Tres¢ efektu uczenia sie¢ y
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student zna uwarunkowania rozwoju wiedzy z zarzadzania w
Wiedza admmlstrz.lq 1 pubhczne9 oraz rozuml.e Z-naczeme 1 @ozhwosm wy- Wyklad
korzystania instrumentéw zarzadzania i zarzadzania publicznego w
praktyce administracji publiczne;j
Ul. Student potrafi poprawnie analizowac i dobiera¢ instrumenty Analiza
zarzadzania i zarzadzania publicznego w zaleznosci od sytuacji rvpad
. . , . | wjednostkach administracji publiczne;. p’ P
UmiejetnoSci kow
U2. Student ocenia i weryfikuje uzyteczno$¢ instrumentow zarza- Zaiecia
dzania i zarzgdzania publicznego wykorzystywanych i mozliwych rljf ach
do stosowania w praktyce jednostek administracji publicznej gtup
K1. Student rozumie potrzebe ciggltego uczenia si¢, samodzielnego
Kompetencje | doskonalenia nabytej wiedzy z zarzadzania i zarzadzania publicz- Dvskusia
spoleczne nego oraz uzytecznego jej stosowania w praktyce administracji pu- J !
bliczne;j.

4. Wymagania wstepne

Wiedza, umiej¢tnosci, kompetencje na poziomie licencjackim z zarzadzania lub administracji.
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5. Tresci uczenia si¢

Wyklad Administracja, administracja publiczna — okreslenia i interpretacja terminu. Zarzga-
dzanie — okre$lenia i odniesienia do administracji publicznej. Mozliwo$ci wykorzystania do-
robku z zarzadzania w administracji publicznej. Istota i krytyka modelu administracji pu-
blicznej wedlug M. Webera. Ogolne przestanki zmian w podejsciu do funkcjonowania admi-
nistracji publicznej. Ekonomia sektora publicznego jako przestanka podejscia do funkcjono-
wania administracji publicznej. Orientacja na zarzadzanie publiczne jako podstawy zarza-
dzania w administracji publicznej. Instrumenty zarzadzania publicznego uzyteczne w zarza-
dzaniu w administracji publicznej. Krytyka zarzadzania publicznego 1 zakres mozliwosci wy-
korzystania jego zatozen w administracji publicznej. Nowe zarzadzanie publiczne a korupcja
w administracji publicznej. Innowacyjno$¢ administracji publiczne;.

Cwiczenia Instrumenty zarzadzania publicznego uzyteczne w zarzadzaniu w administracji
publicznej. Krytyka zarzadzania publicznego i1 zakres mozliwosci wykorzystania jego zato-
zen w administracji publicznej. Nowe zarzadzanie publiczne a korupcja w administracji pu-
bliczne;j.

6.Literatura podstawowa

Cwlicki, M., Metody zarzqdzania wartoScig publiczng. Scholar. Warszawa 2019.
Wiadek, Z. , Organizacja i zarzqdzanie w administracji publicznej. Difin Warszawa 2016.
Zawicki, Marcin. Nowe zarzqdzanie publiczne. Warszawa: PWE, 2013.

6a. Literatura uzupelniajaca

Cwiklicki, M., Fraczkiewicz-Wronka, A., Pacut, A., Sienkiewicz-Matyjurek, K. (red.). Wspoiczesne
problemy zarzqdzania i przedsigbiorczosci spotecznej., Malopolska Szkota Administracji Publiczne;j
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie 2020.

Lisiecka K., Papaj T., Zarzqdzanie w administracji publicznej. Narzedzia., UE w Katowicach, 2012.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zaje¢

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

dla przed- C1
miotu

Efekt W1 X
Efekt Ul X
Efekt U2 X
Efekt K1 X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Metody sprawdzenia
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Efekty

uczenia sie Praca Sprawdzian Aktywnos$¢ na Cwiczenie
dla przed- pisemna pisemny zajeciach grupowe
miotu

Efekt W1 X X

Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X X
Efekt K1 X X X

Macierz 3. Powigzania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekt).' . Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia sie¢
dla przed- | 75p w01 | Z2P W12 | Z2P UOL | Z2P U02 | Z2P U12 | Z2P KO1 | Z2P KO5
miotu
Efekt W1 X X
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X X X X
9. Obcigzenia praca studenta
LP. Forma aktywnosci studenta Sreir(l)i(;lzlii:zba
L Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 18
zgodne z planem zaje¢: wyktad, cwiczenia)
2. Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 10
3. Przygotowanie prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajecia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
6. Konsultacje 2
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ 0,6
c) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1

40
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Ocena za prace pisemna F2 25
Cwiczenie grupowe F3 20
Udzial w dyskusji F4 15

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P = 0,4*F1 + 0,25*F2 +0,2*F3 + 0,15*F4
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modulu:

Decyzje menedzerskie

Nazwa angielska:

Managerial decisions

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-
cjalnos$ciowy)

Specjalnos$ciowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W C L Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

trzeci

9 9 - - - 18

2

2. Cele uczenia sie

c1 Przekazanie poglebionej wiedzy z zakresu metod matematycznych stosowanych do opty-
malizacji i racjonalizacji decyzji menedzerskich.
2 Nabycie umiejetnosci praktycznego postugiwania si¢ metodami matematycznymi w celu
racjonalizacji i optymalizacji decyzji menedzerskich.
C3 Nabycie umiejetnosci w zakresie wykorzystania arkusza kalkulacyjnego do optymalizacji
i racjonalizacji decyzji menedzerskich.
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
ele .ty sata 3. Tres$¢ efektu uczenia sie cto y
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student ma poglebiong wiedze dotyczaca istoty problemu decy-
zyjnego, warunkéw podejmowania decyzji menedzerskich orz
0golng wiedzg o metodach podejmowania decyzji menedzerskich i
mozliwosciach ich zastosowan w zarzadzaniu oraz zna wybrane ma- | Wyklad
Wiedza tematyczne metody podejmowania decyzji i specyfike procedur ba- | Cwiczenia
dawczych zwigzanych z tymi metodami. Studia
W2. Ma wiedz¢ w zakresie praktycznego wykorzystania wybranych | przypadku
metod matematycznych do podejmowani racjonalnych lub optymal-
nych decyzji menedzerskich (o pakietach statystycznych stosowa-
nych do optymalizacji i racjonalizacji decyzji menedzerskich.
Wyktad
Ul. Posiada umiejetnosci identyfikacji problemu decyzyjnego i wa- | Analiza
Umiejetnosci | runkow podejmowania decyzji oraz doboru metod podejmowania przypadku
decyzji adekwatnych do wystepujacej sytuacji decyzyjne;j. Zajecia
w grupach

161



U2. Potrafi podejmowaé decyzje racjonalne w warunkach niepewno-
sci 1 ryzyka korzystajac z matematycznej teorii gier oraz decyzje op-
tymalne w warunkach pewno$ci z wykorzystaniem modeli progra-
mowania matematycznego.

U3. Potrafi obstugiwaé podstawowe funkcje i moduty (Solver) arku-
sza kalkulacyjnego MS Excel zwigzane z optymalizacjg i racjonali-
zacja decyzji menedzerskich.

K1. Wykazuje otwarto$¢ na stosowanie wspotczesnych metod anali-
tycznych wykorzystujacych wiedze z zakresu podejmowani decyzji
menedzerskich oraz zdolnos$¢ do indywidualnej i zespotowej analizy | Wyktad

T problemow decyzyjnych z wykorzystaniem metod matematycznych. | Analiza

spoleczne K2. Docenia i wykorzystuje wyniki analizy probleméw decyzyjnych | przypadku

z wykorzystaniem metod matematycznych uczestniczac w procesach Zajecia
podejmowania decyzji gospodarczych w organizacji postugujac si¢ | w grupach
w procesie podejmowania decyzji menedzerskich komputerowymi
pakietami statystycznymi.

4. Wymagania wstepne

Wiedza, umiejetnosci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu zarzadzania.

5. TreS$ci uczenia sie

Wryklad - Istota problemu decyzyjnego i warunki podejmowania decyzji menedzerskich. Metody
podejmowania decyzji menedzerskich i ich zastosowania. Specyfika podejmowania decyzji w wa-
runkach niepewnosci i ryzyka. Gry z naturg jako metoda podejmowania racjonalnych decyzji w wa-
runkach niepewnosci i ryzyka. Reguly podejmowania decyzji. Budowa matematycznych modeli
programowania liniowego. Wybrane zagadnienia programowania liniowego. Podstawy teoretyczne
rozwigzywania linowych modeli decyzyjnych.

Cwiczenia - Zastosowanie gier z natura do racjonalizacji decyzji menedzerskich podejmowanych
w warunkach niepewnosci i ryzyka z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego MS Excel.

6.Literatura podstawowa

Bojar, W. Rostek, K. Knopik, L. Systemy wspomagania decyzji. PWE, Warszawa 2022 .
Krupa, Krzysztof. Systemy wspomagania decyzji., PWN, Warszawa 2021.
Reszek L., Decyzje menedzerskie w logistyce, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, 2020.

6a. Literatura uzupehiajgca

Gaspars-Wieloch, H. Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci. Planowanie scenariuszowe,
reguly decyzyjne i wybrane zastosowania ekonomiczne. UE w Poznaniu, 2020.

Stanczyk 1. Wsparcie organizacyjne menedzerow. Krakow: Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellon-
skiego, 2018.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365
Excel — dodatek Solver
R

8. Macierze efektéw uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)
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Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

C2

Efekt W1

Efekt W2

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Efekt K1

T T B T Rl

T T B e i e

Tl BT B e I e

Efekt K2

X

X

X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Metody sprawdzenia

uczenia sie ;

dla przed- Praca Sprawdzian AKtywno$¢ na Cwiczenie
miotu pisemna pisemny zajeciach grupowe
Efekt W1

Efekt W2 X X X

Efekt U1l X X X X
Efekt U2 X X X X
Efekt U3 X X X X
Efekt K1 X X X X
Efekt K2 X X X X

Macierz 3. Powigzania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczyé znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Efekty uczenia si¢ na Kierunku

Z2P W02

Z2P W13

Z2P U05

Z2P U06

Z2P U10

Z2P Ul12

Z2P K02
Z2P K03

Efekt W1

Efekt W2

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Efekt K1

Tl BT e

Tl BT e

Efekt K2

X

X

T T T B e

PR R X X

9. Obcigzenia praca studenta
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LP. Forma aktywnosci studenta Srec;l)i(;lzlii:zba
L Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 18
zgodne z planem zajec¢: wyktad, ¢wiczenia,)
2. Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 10
3. Przygotowanie prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
6. Konsultacje 2
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglto$é 0,6
c) zaj¢c z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 30
Ocena za prace pisemnag F2 30
Cwiczenie grupowe F3 30
Udzial w dyskusji F4 10
Wynik koncowy zaliczenia (P) P=03*F1 + 0,3*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4
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Specjalnos¢: Zarzadzanie jakoscia

32.  Systemy zarzadzania jakoscia

33.  Reengineering

34.  Zarzadzanie ryzykiem w zintegrowanych systemach zarzadzania
35.  Restrukturyzacja i zarzadzanie zmiang

36. TQM/6 SIGMA
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modulu:

Systemy zarzadzania jakoScia

Nazwa angielska:

Quality management systems

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-
cjalnos$ciowy)

specjalno$ciowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W

C

L Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

czwarty

9

9

18

2

2. Cele uczenia sie

Przekazanie poglebionej, uporzagdkowanej wiedzy z zakresu procesow zwigzanych z istotg
C1 | systemdOw zarzadzania jako$cig oraz wymagah norm i korzy$ci wynikajgcych z wdrozenia
systemu ISO.
C2 | Poznanie proceséw audytowania oraz istotg systemow zintegrowanych.
c3 Uksztattowanie umiejetnosci wdrazania systemu zarzadzania jakos$cia; zdolnos¢ do tworze-
nia map procesOw w organizacji; zrozumienie idei uzyskiwania certyfikatu jakosci.
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
el ty Szt 3. Tre$¢ efektu uczenia sie¢ eto y
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student ma poglgbiona wiedze dotyczaca systemow zarzadza-
nia jakoscig. Wyktad
Wiedza Jakosela e
W2. Student zna korzysci wynikajace z wdrozenia systemu ISO Dyskusja
oraz zintegrowanych systemow zarzadzania.
Ulf.“stud.ent rozumie i prawidlowo interpretuje dokumentacje certy- Wyktad,
Umiejetnosci racyIng. case study,
U2. Student rozumie i potrafi stosowac narzedzia zarzadzania jako- .
" Dyskusja
$cig
Kompetencje | K1. Student rozumie i prawidlowo planuje, organizuje, koordynuje i .
. . Dyskusja
spoleczne kontroluje wdrazanie systemu ISO

4. Wymagania wstepne

Wiedza, umiej¢tnosci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu zarzadzania i zarzadzania

jakoscia.
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5. Tresci uczenia si¢

Wyklad - Wprowadzenie do systemow zarzadzania jakoscig. Historia normalizacji. Normy serii ISO
9000. Wymagania normy ISO 9001. Pojgcie systemu i procesu w normie ISO 9000. Osiem zasada
zarzadzania jako$cig. Analiza proceséw zachodzacych w firmie. Korzy$ci wdrozenia systemu ISO.
Dokumentacja systemu. Audytowanie i certyfikacja. Przygotowanie i wdrozenie systemu. Idea TQM
anormalizacja zarzadzania jako$cig. System zarzadzania §rodowiskowego i BHP. Normy serii 14000;
podstawy i definicje; wymagania dla SZS; Rozporzadzenie PE i Rady — system EMAS; System za-
rzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy ISO 45001:2018.

Cwiczenia - Problematyka dotyczaca jakosci, rozumienie jakosci, postrzeganie i ocena jakosci; Za-
rzadzanie jakoScia, zakres, koncepcje zarzadzania jako$cia, zasady zarzadzania jakoscia, narzedzia
zarzadzania jakoscig; System Zarzadzania Jakos$cig; Normy ISO serii 9000; Wymagania systemu za-
rzadzania jakos$cia; Etapy projektowania i wprowadzania SZJ; System zarzadzania bezpieczenstwem
1 higieng pracy ISO 45001:2018, Certyfikacja

6.Literatura podstawowa

Lancucki J. Systemy zarzqdzania w znormalizowanym swiecie, UE, Poznan 2020.
Matuszak-Flejszman, Alina, Zarzqdzanie jakoscig. Poznan: Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
2022.

Pacana A., Stadnicka D. , Nowoczesne systemy zarzqdzania jakoscig zgodnie z 1SO 9001:2015. Ofi-
cyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2021.

Szczepanska K. Zasady zarzqdzania jakoscig, Politechnika Warszawska, Warszawa 2019.

6a. Literatura uzupeliajaca

Mroczko F., Zarzqdzanie jakoscig, WWSZiP, Walbrzych 2011.
Nowicki, P., Kafel P.. Wybrane zagadnienia zarzqdzania jakoscig. Dokumentacja i audyt systemow
zarzqdzania jakoScig. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, 2020

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia sie

dla przed- C1 C2 C3

miotu

Efekt W1 X X

Efekt W2 X X

Efekt Ul X X

Efekt U2 X X

Efekt K1 X X X
Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Metody sprawdzenia
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Efekty

uczenia sie Praca Sprawdzian Aktywnos$¢ na Cwiczenie
dla przed- pisemna pisemny zajeciach grupowe
miotu

Efekt W1 X X X X
Efekt W2 X X X X
Efekt Ul X X X X
Efekt U2 X X X X
Efekt K1 X X X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie¢

Efekty uczenia si¢ na kierunku

dla przed- | 75p w04 | Z2P W10 | Z2P W12 | Z2P U06 | Z2P U16 | Z2P U21 | Z2P U05
miotu
Efekt W1
Efekt W2
Efekt Ul X
Efekt U2 X
Efekt K1 X X X X X X X
9. Obciazenia praca studenta
LP. Forma aktywnosci studenta Sre(:;ijzlii:Zba
L Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne 18
z planem zaje¢: wyklad, ¢wiczenia)
2. Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 10
3. Przygotowanie prac kontrolnych 10
" Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajecia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
6. Konsultacje 2
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglosé 0,6
¢) zaj¢¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
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Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1 40
Ocena za prace pisemng F2 20
Cwiczenie grupowe F3 30
Udzial w dyskusji F4 10

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P =0,4*F1 + 0,2*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu: Reengineering
Nazwa angielska: Reengineering
Status przedmiotu (kierunkowy/spe- . .

. " ’p'z fotu (kierunkowy/sp Specjalnos$ciowy
cjalnosciowy)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W

C L Projektowe Inne Lacznie

ECTS

czwarty

9

9 - - - 18

2

2. Cele uczenia sie

Przekazanie poglebionej wiedzy dotyczacej roli i zasad reengineeringu, w celu uksztatto-
C1 | wania umiejetnosci praktycznego zastosowania tych koncepcji w procesie fundamentalnej
transformacji i optymalizacji przedsi¢biorstwa.

Oczekiwane
efelfty ksztal- 3. Tres¢ efektu uczenia sie¢ Metod)i
cenia dla nauczania
przedmiotu
Wyktad,
Wiedza W1. Posiada pogltebiong wiedze z zakresu istoty, procedury wpro- analiza
wadzenie reengineeringu. przypad-
kow
Ul. Umie przedstawi¢ zasady, fazy i procedurg reengineringu. Cwiczenia:
U2. Potrafi wykorzysta¢ wiedze do przeprowadzenia procedury re- burza mo.
UmiejetnoSci | engineeringu w przedsigbiorstwie. ,
U3. Wykorzystuje reengineering do optymalizacji procesOw pro- Z80W, case
dukcyjnych i administracyjnych. study.
Kompetencje | K1. Angazuje si¢ w prace przyczyniajace si¢ do opracowania proce- | Dyskusja,
spoleczne dury wprowadzenia reengineeringu w przedsigbiorstwie ¢wiczenia.

4. Wymagania wstepne

Efekty ksztatcenia okreslone w sylabusie przedmiotu przedsi¢biorczo$¢ dla kierunku zarzadzanie.

5. Tresci uczenia sie

Wyklad -
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Pojecie 1 geneza reengineeringu. Najczestsze zrodla probleméw w przedsigbiorstwie. Prze-
stanki powstania reengineeringu. Strategie oparte na procesie. Procedura usprawnien. Re-
guty, fazy, zasady i cechy reengineeringu. Praktyczne zastosowania reengineeringu. Efekty 1
bariery zastosowania reengineeringu. Przyczyny niepowodzen. Wady i zalety reengineer-
ingu. Istota i przyktady reorganizacji procesOw dziatania, optymalizacja procesow produk-
cyjnych 1 administracyjnych, metody modyfikujace procesy produkcyjne, doskonalenie
struktur organizacyjnych, zarzadzanie procesem produkcyjnym. Etapy wdrazania reengine-
eringu. Podmioty, metodyki i narzedzia reengineeringu. Zaliczenie.

Cwiczenia -

Istota 1 przyktady reorganizacji procesow dziatania, optymalizacja proceséw produkcyjnych
1 administracyjnych, metody modyfikujace procesy produkcyjne, doskonalenie struktur or-
ganizacyjnych, zarzadzanie procesem produkcyjnym. Wady i zalety reengineeringu. Meto-
dyki reengineeringu. Analiza SWOT

6.Literatura podstawowa

Dumas M.; Rosa M.,Mendling L.,Reijers J., Gabryelczyk R., Business process management. PWN,
Warszawa 2022.

Ficon K.. Inzynieria zarzqdzania procesami logistycznymi. Warszawa: BEL Studio, 2024 .
Szczepanska K., Bugdol M., Podstawy zarzqdzania procesami, Difin, Warszawa, 2016

6a. Literatura uzupelniajaca

Bitkowska, Agnieszka. Zarzqgdzanie procesami biznesowymi w przedsiebiorstwie. Vizja Press, War-
szawa, 2016

Pacholski L., Cempel W.A., Pawlewski P., Reengineering: Reformowanie procesow biznesowych i
produkcyjnych, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan, 2009.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zaje¢

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

dla przed- C1
miotu

Efekt W1

Efekt Ul

Efekt U2

el e N

Efekt U3

Efekt K1 X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Metody sprawdzenia
Efekty y sprawdzent ,
uczenia sie Praca Sprawdzian Aktywno$¢ na Cwiczenie
pisemna pisemny zajeciach grupowe
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dla przed-
miotu

Efekt W1

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

X | X

X | X

S T o e

XX |

Efekt K1

X

X

Macierz 3. Po

wiazania przedmiotowych i kierunkowych efektéw ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia sie¢ na kierunku
uczenia sie¢
Z2P K02
dlaprzed- | 75p w01 | Z2P_W06 | Z2P_W13 | Z2P_U05 | Z2P_U06 | Z2P_U10 | -~ -
miotu - - - - - - Z2P KO3
Efekt W1 X X X
Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X X
Efekt U3 X X X
Efekt K1 X X X X X X X
9. Obcigzenia praca studenta
4 . lc
LP. Forma aktywnosci studenta LGS .1czba
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne 18
’ z planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia,)
2. Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 10
3. Przygotowanie prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
’ nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajecia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
6. Konsultacje 2
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ 0,6
c) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1

60
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Ocena za prace pisemna F2 10
Cwiczenie grupowe F3 20
Udzial w dyskusji F4 10

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P = 0,6*F1 + 0,1*F2 +0,2*F3 + 0,1*F4
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

mach zarzadzania

Zarzadzanie ryzykiem w zintegrowanych syste-

Nazwa angielska:

Risk management in integrated management systems

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnos$ciowy)

Specjalnos$ciowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W

C L Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

trzeci 9

9 - - - 18

2

2. Cele uczenia sie

c1 Przekazanie poglebionej wiedzy zwigzane] z istota zarzadzania ryzykiem w zintegrowa-
nym systemie zarzadzania.
2 Uksztattowanie umiejetnosci identyfikacji mozliwych ryzyk w zintegrowanym systemie za-
rzadzania.
C3 | Zrozumienie znaczenia zarzgdzania ryzykiem we wspotczesnych organizacjach.
Oczekiwane
efelfty ksztal- 3. Tres¢ efektu uczenia sie¢ MetOd}t
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student zna zagadnienia zwigzane z zrodtami i skutkami r6z- | Wyklad,
Wiedza nych kategorii ryzyka oraz szacowania i zarzadzania ryzykiem. | case study,
dyskusja
Ul. Student potrafi identyfikowa¢ zagrozenia oraz szacowac ryzyko,
wskazywac kluczowe obszary wymagajace analizy pod katem
zarzadzania ryzykiem. Wyklad
Dokonaé U2. Student potrafi dokona¢ doboru metod, przeprowadzenia analizy ,d
UmiejetnoSci 1 interpretacji uzyskanych wynikoéw w zakresie zintegrowanego (ciasisn.t &
zarzadzania ryzykiem. yRkusa
U3. Student potrafi monitorowa¢ ryzyka w operacyjnej oraz strate-
gicznej dziatalno$ci przedsigbiorstwa.
Kompetencie K1 ..Student jes’t got().w d.o .identyﬁkacji, k.r}'/tycznej analizy i.rozstrZ)./— Wyklad,
e gania problemiow pojawiaj a,cych' 'SlQ W miejscu pracy, przewidywania | case Sl‘1ftdy,
skutkéw podejmowanych decyzji. dyskusja

4. Wymagania wstepne
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Student zna wymagania norm ISO. Student posiada podstawowg wiedze¢ dotyczaca ryzyka oraz prze-
biegu procesu zarzgdzania. Student jest swiadomy roli i znaczenia szacowania ryzyka oraz zarzadza-
nia nim.

5. TreSci uczenia sie

Wyklad
Wprowadzenie w tematyke ryzyka. Ryzyko w zintegrowanym systemie zarzadzania. Geneza umiej-
scowienia ryzyka w normalizacji. Ewolucja koncepcji zarzadzania ryzykiem. Koncepcja i metodyka
zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie. Kategorie ryzyka. Integrowanie systemu zarzadzania ry-
zykiem. Implementacja zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie, uwarunkowania organizacyjne
zarzadzania ryzykiem. Strategia zarzadzania ryzykiem. Audyt wewnetrzny w systemie zarzadzania
ryzykiem. Funkcje i zadania audytu.

Cwiczenia
Szacowanie ryzyka, metody ograniczania ryzyk. Implementacja zarzadzania ryzykiem w przedsig-
biorstwie, uwarunkowania organizacyjne zarzadzania ryzykiem. Analiza wybranych strategii zarza-
dzania ryzykiem. Uwarunkowania przeprowadzenia audytu wewnetrznego w systemie zarzadzania
ryzykiem. Obszary zastosowania zarzadzania ryzykiem.

6.Literatura podstawowa

Gorna J., Kazmierczak, M., Zaptata S.. Praktyka zarzqdzania systemowego w doskonaleniu organi-
zacji. UE w Poznaniu, 2021.

Jajuga K., Zarzqdzanie ryzykiem. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2018

Noga B., Noga M., Zarzgdzanie ryzykiem w procesie podejmowania decyzji ekonomicznych przez
organizacje, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2019.

6a. Literatura uzupekliajgca

Mroczko F. Ryzyko w dziatalnosci wspoiczesnych organizacji, Prace Naukowe Wyzszej Szkoty Za-
rzadzania i Przedsicbiorczosci, Nr 49, Walbrzych 2020

Sonta-Draczkowska E.,Bednarska-Wnuk 1., Wybrane aspekty zarzqdzania procesami, projektami i
ryzykiem w przedsigbiorstwach. Wydawnictwo Uniwersytetu £.odzkiego, 2020

ISO 31000:2018 Zarzadzanie ryzykiem — zasady 1 wytyczne

ISO 9001:2015 Systemy zarzadzania jako$ciag — Wymagania

ISO 14001:2015 Systemy zarzadzania sSrodowiskowego -- Wymagania i wytyczne stosowania

ISO 45001:2018 Systemy zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy -- Wymagania i wytyczne
stosowania

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zaje¢

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty ucze- Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

nia sie dla

przedmiotu Cl1 C2 a3
Efekt W1 X X X
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Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X X
Efekt U3 X X X
Efekt K1 X X X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty ucze- Metody sprawdzenia

nia si¢ dla Praca Obecno$¢ na Aktywno$¢ na Cwiczenie
przedmiotu pisemna zajeciach zajeciach grupowe
Efekt W1 X X X

Efekt Ul X X X X
Efekt U2 X X X X
Efekt U3 X X X X
Efekt K1 X X X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty ucze- Efekty uczenia si¢ na kierunku
nia si¢ dla
przedmiotu | Z2P_WO04 | Z2P_ W08 | Z2P_W16 | Z2P_U02 | Z2P_U10 | Z2P_U16 | Z2P_K02
Efekt W1 X X X X
Efekt Ul X X X X
Efekt U2 X X X X
Efekt U3 X X X X
Efekt K1 X X X X X X X
9. Obcigzenia praca studenta
LP Forma aktywnosSci studenta Srednia
’ tyw liczba godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne z 18
) planem zaje¢: wyktad, cwiczenia)
2. Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 10
3. Przygotowanie prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycznymi 10
’ dostarczonymi przez prowadzacego zajecia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
6. Konsultacje 2
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
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a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegltosé 0,6
¢) zaj¢¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

QOcena za sprawdzian pisemny F1 40
Ocena za prace pisemna F2 20
Cwiczenie grupowe F3 30
Udzial w dyskusji F4 10

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P =04*F1 + 0,2*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modulu:

Restrukturyzacja i zarzadzanie zmiang

Nazwa angielska:

Restructuring and change management

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnos$ciowy)

specjalno$ciowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr W C L Projektowe Inne Lacznie ECTS
trzeci 9 9 - - - 18 2
2. Cele uczenia sie
C1 Przekazanie poglebionej wiedzy dotyczacej restrukturyzacji oraz zarzadzania zmiana.

Uksztattowanie umiejetnosci dotyczacych planowania, organizowania i wykonania

C2 zmiany, a takze doboru wlasciwych metod i narzedzi zarzadzania restrukturyzacjg oraz
procesem zmiany.
c3 Uksztattowanie umiejetnosci restrukturyzacji oraz zarzadzania zmiang w zwiazku ze sku-
teczng i efektywna alokacja zasobow bedacych w dyspozycji organizacji.
Oczekiwane
efekt;i ksztal- 3. Tres¢ efektu uczenia sie MetOd}t
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Posiada podstawowa wiedze¢ z zakresu koncepcji i metod za- Wyklad
rzadzania zmiang i restrukturyzacja. .
Wiedza W2. Zna podstawy teoretyczne z zakresu planowania i organizacji analiza d
procesu zarzadzania zmiang oraz restrukturyzacja, definiuje rolg Ezzpa ]
kierownika zmiany, a takze zna jego funkcje.
Ul. Potrafi rozrézni¢ podstawowe koncepcje i metody zarzadzania
restrukturyzacjg oraz zmiang, a takze umie okresli¢ ich wplyw na
operacyjng oraz strategiczng sfere funkcjonowania podmiotu.
U2. Potrafi omowi¢ i zinterpretowaé etapy zarzadzania restruktury- | Projekt
Umiejetnosci zacja oraz' zmiang, a takze 'c'lobraé Wlas’ciwe narzgdzia do procesu grupowy /
planowania restrukturyzacji lub zmiany. praca w
U3. Potrafi okreslic wptyw procesu planowania restrukturyzacji lub | grupie
zmiany na jego skutecznos$¢ i efektywnos¢, a takze ustali¢ rodzaj ry-
zyka zwigzanego z realizacjg restrukturyzacji lub wprowadzania
zmiany.
Kompetencje | Kl1. Jest otwarty na wykorzystywanie wspotczesnych metod i narzg- | Dyskusja,
spoleczne dzi zarzadzania zmiang lub restrukturyzacja. ¢wiczenia
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4. Wymagania wstepne

Efekty ksztatcenia okre$lone w sylabusie przedmiotu przedsigbiorczo$¢ dla kierunku zarzadzanie.

5. Tresci uczenia sie

Wyklad - Istota zarzadzania zmianami. Charakterystyka restrukturyzacji. Pojecie i rodzaje zmian.
Sposoby wprowadzania zmian. Proces zarzadzania zmiang i zasady zarzadzania tym procesem. Za-
rzadzanie zmianami jako forma przeksztatcenia przedsigbiorstwa. Zarzadzanie zmianami jako klu-
czowa umiejetno$¢ menadzera. Podstawowe cechy menadzera w zakresie zarzadzania. Zmiana jako
warunek koniecznej restrukturyzacji przedsigbiorstwa. Cele procesu restrukturyzacji przedsigbior-
stwa. Czynniki wptywajace na proces restrukturyzacji.

Cwiczenia - Istota zarzadzania zmianami. Pojecie i sposoby wprowadzania zmian. Proces restruk-
turyzacji przedsigbiorstwa. Metoda diagnostyczna. Typy bodzcoéw prowadzace do zmian. Analiza

przypadkow zarzadzania zmiana w przedsigbiorstwie — case study. Kolokwium.

6.Literatura podstawowa

Lichtarski J.; Nowosielski S., Zajac Cz., W kregu zmiany organizacyjnej. UE we Wroctawiu, 2024,
Roth, G., Kurtyka, M., Zarzgdzanie zmiang. Od strategii do dzialania. Wydawnictwo CeDeWu,
Warszawa 2019

Rubin, J., Grabowski, W., Naumik, M., Zwinnologia - innowacyjne podejscie do zarzqdzania zmiang.
MT Biznes, Warszawa 2019.

6a. Literatura uzupelniajaca

Lichtarski J., Osbert-Pociecha G. (red.), Praca zbiorowa. Procesy i projekty — ciggtos¢ i zmiana. UE
we Wroctawiu, 2019.

Puczynski, P. , Zarzqdzanie zmiang, czyli jak przezy¢ nieustajqcg przeprowadzke. Wydawnictwo He-
lion, Gliwice 2018.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zaje¢

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia sie

dla przed- C1 2 C3
miotu

Efekt W1 X X

Efekt W2 X X X
Efekt Ul X X

Efekt U2 X X X
Efekt U3 X

Efekt K1 X X X
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Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

By Metody sprawdzenia

uczenia sie .

dla przed- Praca Aktywno$¢ na Cwiczenie
miotu pisemna zajeciach grupowe
Efekt W1

Efekt W2 X X

Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X X
Efekt U3 X X X
Efekt K1 X X X

Macierz 3. Po

wigzania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekt).' ) Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia sie¢
dla przed- | 75p Wwo2 | Z2P W06 | Z2P U03 | Z2P U06 | Z2P U10 | Z2P KO1 | Z2P K03
miotu
Efekt W1
Efekt W2
Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X X
Efekt U3 X X X
Efekt K1 X X X X X X X
9. Obciazenia praca studenta
LP. Forma aktywnosSci studenta Sre(;i(;‘zliileba
L Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajgcia dydaktyczne 18
zgodne z planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia,)
2. Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 10
3. Przygotowanie prac kontrolnych 10
" Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
6. Konsultacje 2
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0,8
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b) zaje¢¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglosé 0,6

¢) zaj¢¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca

0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

QOcena za prace pisemna/projekt F1 50
Cwiczenie grupowe F2 20
Udzial w dyskusji F3 30

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P =0,5*F1 + 0,2*F2 +0,3*F3
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu: TQM Six Sigma
Nazwa angielska: TQM Six Sigma
Status przedmiotu (kierunkowy/spe- . , .

. .. specjalno$ciowy
cjalnosciowy)
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Drugiego stopnia
Profil studiow Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr w C L Projektowe Inne Lacznie ECTS

trzeci 9 9 - - - 18 2

2. Cele uczenia si¢

Przekazanie poglebionej wiedzy dotyczacej istoty Kompleksowego Zarzadzania Jako$cig
C1 (TQM) oraz krytycznego znaczenia cyklu PDCA (Planuj-Wykonaj-Sprawdz-Dziataj) w
ciagglym doskonaleniu procesow i osiaganiu doskonatosci operacyjne;.

C2 | Zrozumienie istoty zarzadzania jako$cig oraz znaczenia koncepcji Six Sigma.

Nabycie umiegjgtnosci wykorzystania podstawowych zasad i koncepcji zarzadzania ja-

C3
kos$cia w praktyce przedsiebiorstw.
Oczekiwane
efekty ksztal- Metod
.ty ‘ 3. Tres¢ efektu uczenia sie¢ y
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student ma rozszerzong wiedz¢ z zakresu istoty i rozwoju za-
. o, g .| Wyklad,
Wiedza rzadzania jakos$cig (TQM) oraz wykorzystywanymi instrumentami dvskusia
w tym zakresie ze szczegdlnym uwzglednieniem Six Sigma YSRUS]
Ul. Student prawidlowo interpretuje mechanizmy funkcjono- Zaiecia
wania przedsigbiorstw na rynku. I
- 3L . . : . W gru-
Umiejetnosci | U2. Student wykorzystuje zdobyta wiedz¢ w interpretacji i wy- ach. éwi
. . .. .. , CWi-
korzystaniu podstawowych zasad i koncepcji zarzadzania jako- Ic) Jenia
Scig
Kompetencje | K1. Student wykazuje inicjatywe, aktywnos¢, przedsigbiorczo$¢ i Dvskusia
spoleczne zaangazowanie w roznych ySKuy

4. Wymagania wstepne

Efekty ksztatcenia okreslone w sylabusie przedmiotu przedsiebiorczo$¢ dla kierunku zarzadzanie.

1. TresSci uczenia sie
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Wyklad - Geneza i istota TQM. Zasady TQM. Ewolucja zarzadzania jakoscig. Model systemu za-
rzadzania jako$cig. Wktad E.Deminga w rozwo6j TQM. PDCA w TQM. Wktad J.Jurana w rozwdj
TQM. Wktad P. Crosbyego w rozwo6j TQM. Przeglad zasad, metod i narz¢dzi zarzadzania jako$cia.
Metoda 5S. Diagram Pareto-Lorentza. Analiza FMEA. Metoda QFD. Statystyczna kontrola procesu
SPC. Istota, definicja Six Sigma. Wskaznik DPMO. Algorytm przebiegu Six Sigma. Zasady Six
Sigma.

Cwiczenia - Istota jakosci w praktyce przedsigbiorstw. TQM i jego znaczenie na wspotczesnym
rynku. Korzys$ci dla podmiotéw gospodarczych wynikajace z wdrozenia TQM. Analiza cyklu De-
minga i jego znaczenia dla przedsigbiorstw. Znaczenie wigczenia kadry i pracownikéw do procesow
planowania jakosci. Istota kontroli i doskonalenia jakosci. Interpretacja sprali jako$ci. Zasady TQM
w praktyce przedsigbiorstw. Istota, znaczenie i praktyczne wykorzystanie koncepcji zarzadzania ja-
koscig Six Sigma.

6.Literatura podstawowa

Grudowski P., Leseure E.. LSS Plutus Lean Six Sigma dla matych i Srednich przedsigbiorstw. PWN,
Warszawa 2017.
Hamrol A.. Strategie i praktyki sprawnego dziatania Lean Six Sigma i inne, PWN, Warszawa 2018

6a. Literatura uzupelniajaca

Brajer-Marczak R.,. Doskonalenie zarzqdzania jakoscig procesow i produktow w organizacjach. UE
we Wroctawiu, 2015
Mroczko F., Zarzqdzanie jakoscig, WWSZiP, Walbrzych 2011.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia sie

dla przed- C1 2 C3
miotu

Efekt W1 X X

Efekt Ul X X

Efekt U2 X X X
Efekt K1 X X X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

By Metody sprawdzenia

uczenia sie .

dla przed- Sprawdzian Aktywno$¢ na Cwiczenie
miotu pisemny zajeciach grupowe
Efekt W1 X X

Efekt Ul X X

Efekt U2 X X
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Efekt K1 X X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia sie¢

Z2P K02
dla przed- | 75p Wwo1 | Z2P W04 | Z2P_U02 | Z2P_U04 | Z2P UI18 | Z2P_U22 ~
miotu - - - - - - Z2P K03
Efekt W1 X X
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X X X X

9. Obciazenia praca studenta

LP. Forma aktywnosci studenta Sre(ll:)i(;lzliil:zba
L Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 18
zgodne z planem zaj¢¢: wyktad, ¢wiczenia,)
e Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 10
3. Przygotowanie prac kontrolnych
" Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 15
nymi dostarczonymi przez prowadzacego zaje¢cia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 15
6. Konsultacje 2
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegltos¢ 0,6
c) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 35
Cwiczenie grupowe F3 35
Udzial w dyskusji F4 30
Wynik koncowy zaliczenia (P) P=0,35*F1 + 0,35*F2 +0,3*F3
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Specjalnos¢: Rachunkowos¢ i finanse gospodarcze

37.Podatki i system podatkowy

38.Reengineering

39.Informacje finansowe w ocenie ryzyka inwestycyjnego
40.Zarzadzanie ptynnos$cig finansowg

41 .Decyzje menadzerskie

185



KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

Podatki i system podatkowy

Nazwa angielska:

Taxes and tax system

cjalnosciowy)

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

Specjalnos$ciowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W

C L Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

czwarty 9

9 - - -

18

2

2. Cele uczenia si¢

c1 Zapoznanie studentow z teorig i praktyka opodatkowania dochodu, majatku, konsumpcji i
kapitahu.
2 Uswiadomienie stuchaczom wplywu czynnikoéw ksztattujacych system podatkowy na rze-
czywiste obcigzenia os6b fizycznych i prawnych.
c3 Przedstawienie i omowienie poglebionej wiedzy na temat strategii podatkowych w organi-
zacji gospodarcze;j.
Oczekiwane
efekt)i ksztal- 3. Tres$¢ efektu uczenia sie Metody .na-
cenia dla uczania
przedmiotu
W1. Student zna czynniki ksztaltujace system podatkowy i ich ggi?j}?m_
wplyw na rozwigzania w poszczeg6lnych podatkach. Prezentacia
. W2. Student zna obowigzujacy stan prawny w zakresie podatkow .
Wiedza . multime-
tworzacych polski system podatkowy. dialna wspo-
W3. Student zna znaczenie konkurencji podatkowej; harmonizacja .
podatkéw posrednich i bezposrednich ragajaca
wyktad
Ul. Potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ o podatkach w procesie oceny
wplywu konkretnych rozwigzan w podatkach na ciezar obcigzen | Cwiczenia,
podatkowych. r0ZWigzy-
U2. Dobiera odpowiednie narzedzia do samodzielnego aktualizo- | wanie za-
. . , . | wania i dalszej wiedzy z zakresu problematyki podatkowe;. dan, analiza
Umiejetnosci . . . . /s
U3. Planujac proces inwestycyjny potrafi dostrzec konieczno$é¢ | przypad-
ustalenia wymiaru najwazniejszych zobowigzan podatkowych. kow, praca
U4. Dostrzega korzysci wynikajace z faktu wykorzystywania in- | w grupach,
formacji ptynacych z ocena poszczegélnych rozwigzan podat- | dyskusja
kowych.
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K1. Student ma $wiadomo$¢ koniecznosci ustawicznego uzupel- | Analiza i in-
niania i poglebiania wiedzy celem analizy zmian w systemie po- | terpretacja
Kompetencje pogte wieezy R e P P ! ,
datkowym. przypadkow,
spoleczne C L,
K2. Potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ dotyczaca rozwigzan podatko- | praca w gru-
wych w procesie planowania dziatalnosci gospodarczej pach

4. Wymagania wstepne

Wiedza z podstaw finansow.

5. TreSci uczenia si¢

Wyklad - Pojecie i istota systemu podatkowego. Czynniki ksztaltujace system podatkowy (czyn-
niki ekonomiczne, czynniki zewnetrzne -globalne, czynniki wewnetrzne). Podatek jako instrument
polityki fiskalnej (pojecie i funkcje podatkow, klasyfikacja podatkow). Harmonizacja podatkow i
systemow podatkowych. Organy podatkowe i ich wlasciwos$¢. Podatki jako instrument oddziatywa-
nia na wyboér migjsca, rodzaju i przedmiotu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Relacje przed-
sigbiorca a organ podatkowy. Wspotczesne kontrowersje podatkowe. Wymiana informacji podatko-
wych z innymi panstwami.

Cwiczenia - Czynniki ksztaltujace system podatkowy (czynniki ekonomiczne, czynniki ze-
wnetrzne -globalne, czynniki wewnetrzne). Harmonizacja podatkéw i systemow podatkowych. Or-
gany podatkowe i ich wtasciwos$¢. Podatki jako instrument oddzialywania na wybor miejsca, ro-
dzaju i przedmiotu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Relacje przedsiebiorca a organ podat-
kowy. Kolokwium - sprawdzenie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji.

6.Literatura podstawowa

Kosek-Wojnar M.. Zasady podatkowe w teorii i praktyce, PWE, Warszawa 2024.
Raczkowski K., Schneider F., Wegrzyn J., Ekonomia systemu podatkowego, PWN, Warszawa 2020

6a. Literatura uzupeliajaca

Fila, J., Grzegorczyk E., Buczkowski A. ,Przedsiebiorcy w obliczu zmian w opodatkowaniu docho-
dow — regulacje, reformy i symulacje. Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, 2024
Materialy wyktadowcy

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365 (Excel)

8. Macierze efektow uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie

dla przed- C1 C2 C3
miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

Efekt W1

Efekt W2

Efekt W3
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Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Efekt U4

Tl BT e e

Efekt K1

e T T B

Efekt K2

X

Macierz

2. Weryfikacja efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Metody sprawdzenia

Praca
pisemna

Sprawdzian
pisemny

Aktywno$¢ na
zajeciach

Cwiczenie
grupowe

Efekt W1

X

Efekt W2

X

Efekt W3

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Efekt U4

Efekt K1

T T I e B e

T T B e Bl e

T T B I e

Efekt K2

X

X

Macierz 3. Powigzania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczyé znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Efekty uczenia si¢ na kierunku

Z2P W03 | Z2P_ W03

Z2P_U01

22 W12 b Uo3

Z2P U05
Z2P U07

Z2P U10
Z2P UI15

Z2P KOl
Z2P K03

Efekt W1

X

Efekt W2

Efekt W3

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Efekt U4

Efekt K1

T T I I

X

Efekt K2

X X

oI I oo I B e

oI I oo I B e

9. Obciazenia praca studenta
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LP. Forma aktywnoSci studenta Srec;i(;lzlii:zba
L Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne 18
z planem zaje¢: wyklad, ¢wiczenia)
2. Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 10
3. Przygotowanie prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
6. Konsultacje 2
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglo$é 0,6
c) zajec¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 40
Ocena za prace pisemnag F2 20
Cwiczenie grupowe F3 30
Udzial w dyskusji F4 10

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P = 0,4*F1 + 0,2*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu: Reengineering
Nazwa angielska: Reengineering
Status przedmiotu (kierunkowy/spe- . .

. " ’p'z fotu (kierunkowy/sp Specjalnos$ciowy
cjalnosciowy)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W C L Projektowe Inne Lacznie

ECTS

czwarty

9 9 - - - 18

2

2. Cele uczenia sie

Przekazanie poglebionej wiedzy dotyczacej roli i zasad reengineeringu, w celu uksztatto-

C1 | wania umiej¢tnosci praktycznego zastosowania tych koncepciji w procesie fundamentalne;j
transformacji i optymalizacji przedsiebiorstwa.
Oczekiwane
efelfty ksztat- 3. Tres$¢ efektu uczenia sie MetOd}f
cenia dla nauczania
przedmiotu
Wyktad,
Wiedza W1. Posiada pogltebiong wiedze z zakresu istoty, procedury wpro- analiza
wadzenie reengineeringu. przypad-
kow
Ul. Umie przedstawi¢ zasady, fazy i procedurg reengineringu. Cwiczenia:
U2. Potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ do przeprowadzenia procedury re- bUrza mo-
UmiejetnoSci | engineeringu w przedsigbiorstwie. ,
U3. Wykorzystuje reengineering do optymalizacji procesOw pro- ZEOW, case
dukcyjnych i administracyjnych. study.
Kompetencje | K1. Angazuje si¢ w prace przyczyniajgce si¢ do opracowania proce- | Dyskusja,
spoleczne dury wprowadzenia reengineeringu w przedsigbiorstwie ¢wiczenia.

4. Wymagania wstepne

Efekty ksztatcenia okreslone w sylabusie przedmiotu przedsi¢biorczo$¢ dla kierunku zarzadzanie.

5. Tresci uczenia sie

Wyklad : Pojecie i geneza reengineeringu. Najczestsze zrodia problemow w przedsigbiorstwie. Prze-
stanki wstania reengineeringu. Strategie oparte na procesie. Procedura usprawnien. Reguly, fazy, za-
sady 1 cechy reengineeringu. Praktyczne zastosowania reengineeringu. Efekty i bariery zastosowania
reengineeringu. Przyczyny niepowodzen. Wady i zalety reengineeringu. Istota i przyktady reorgani-

190



zacji procesOw dziatania, optymalizacja proceséw produkcyjnych i administracyjnych, metody mo-
dyfikujace procesy produkcyjne, doskonalenie struktur organizacyjnych, zarzadzanie procesem pro-
dukcyjnym. Etapy wdrazania reengineeringu. Podmioty, metodyki i narzedzia reengineeringu. Zali-
czenie.

Cwiczenia: Istota i przyklady reorganizacji proceséw dzialania, optymalizacja proceséw produkcyj-
nych i administracyjnych, metody modyfikujace procesy produkcyjne, doskonalenie struktur orga-
nizacyjnych, zarzadzanie procesem produkcyjnym. Wady i zalety reengineeringu. Metodyki reengi-
neeringu. Analiza SWOT

6.Literatura podstawowa

Dumas M.; Rosa M.,Mendling L.,Reijers J., Gabryelczyk R., Business process management. PWN,
Warszawa 2022.

Ficon K.. Inzynieria zarzqdzania procesami logistycznymi. Warszawa: BEL Studio, 2024 .
Szczepanska K., Bugdol M., Podstawy zarzqdzania procesami, Difin, Warszawa, 2016

6a. Literatura uzupelniajaca

Bitkowska, Agnieszka. Zarzqgdzanie procesami biznesowymi w przedsiebiorstwie. Vizja Press, War-
szawa, 2016

Pacholski L., Cempel W.A., Pawlewski P., Reengineering: Reformowanie procesow biznesowych i
produkcyjnych, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan, 2009.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty

uczenia sie
dla przed- C1
miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

Efekt W1

Efekt Ul

Efekt U2

ol T o

Efekt U3

Efekt K1 X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

BiEkY Metody sprawdzenia

uczenia sie .

dla przed- Praca Sprawdzian Aktywno$¢ na Cwiczenie
miotu pisemna pisemny zajeciach grupowe
Efekt W1 X

Efekt Ul X X X

Efekt U2 X X X

Efekt U3 X X X
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Efekt K1

X

X X

X

Macierz 3. Po

wiazania przedmiotowych i kierunkowych efektéw ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia sie¢
Z2P K02
dlaprzed- | 75p w01 | Z2P_W06 | Z2P_W13 | Z2P_U05 | Z2P_U06 | Z2P_U10 | -~ -
miotu - - - - - - Z2P KO3
Efekt W1 X X X
Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X X
Efekt U3 X X X
Efekt K1 X X X X X X X
9. Obciazenia praca studenta
X . lt
LP. Forma aktywnosci studenta il .1czba
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zaje¢cia dydaktyczne zgodne 18
’ z planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia,)
2. Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 10
3. Przygotowanie prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
’ nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
6. Konsultacje 2
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ 0,6
c) zaj¢¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1 60
Ocena za prace pisemnag F2 10
Cwiczenie grupowe F3 20
Udzial w dyskusji F4 10

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P = 0,6*F1 + 0,1%F2 +0,2*F3 + 0,1*F4
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

cyjnego

Informacje finansowe w ocenie ryzyka inwesty-

Nazwa angielska:

Financial information in the assessment of investment

risk
Status przedmiotu (kierunkowy/spe- . L
; Bt specjalnosciowy
cjalnosciowy)
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr w C L Projektowe Inne Lacznie ECTS
trzeci 9 9 - - - 18 2
2. Cele uczenia si¢
C1 | Pozyskanie poglebionej wiedzy dotyczacych ryzyk inwestycyjnych.
2 Wyksztatcenie umiejetnosci oceny informacji finansowych oraz oceny ryzyk zwigzanych
Z inwestycjami.
C3 | Rozwoj zainteresowan studenta w zakresie inwestowania i oceny inwestycji
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
e .ty Sria 3. Tres¢ efektu uczenia sie €to y
cenia dla nauczania
przedmiotu
. . . . . Wyktad,
W1. Ma wiedze na temat zrodet informacji finansowej, posiada anZlize;
Wiedza podstawowa wiedze¢ dotyczaca ryzyka inwestycyjnego oraz z za- rvpad
kresu czynnikoéw wplywajacych na ryzyko inwestycji. E(’) P
W
Ul. Posiada umiejetno$¢ poszukiwania zrodet informacji finanso- Wyktad,
wej o danej inwestycji. analiza
Umiejetnosci U%. Potrafi zinterpretowafi CZ}fl’ll’lik.i wplywajace na ryzyko inwesty- pr’zyperld-.
cyjne oraz sposoby przeciwdziatania ryzyku. kow, ¢wi-
U3. Posiada umiejetnosci analizowania danych finansowych i oceny | czenia gru-
ryzyka inwestycyjnego. powe
Kompetencje | K1. Wykazuje zdolnos¢ do indywidualnej i zespolowej analizy Dvskusia
spoleczne czynnikow ryzyka inwestycyjnego sk

4. Wymagania wstepne

Wiedza z zakresu zarzadzania na poziomie licencjacki
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5. Tresci uczenia si¢

Wyktad

Charakterystyka zrodet informacji. Pojgcie i rodzaje ryzyka, ze szczegdlnym uwzglednieniem ryzyka
inwestycyjnego. Podstawowe pojecia zwigzane z inwestycjami. Projekt, przedsigwziecie inwesty-
cyjne, inwestor, proces inwestycyjny na wybranych przyktadach. Kryteria i zasady oceny inwestycji,
w tym ocena opisowa a rachunek finansowy.

Cwiczenia

Analiza mozliwo$ci zastosowania wtasnych i obcych zrodet finansowania inwestycji na poszczego6l-
nych etapach procesu inwestycyjnego w zalezno$ci od formy inwestycji (inwestycje prywatne, pu-
bliczne, publiczno-prywatne). Ocena efektywnosci inwestycji z wykorzystaniem metod statycznych
— okres zwrotu, ksiegowa stopa zwrotu, ilo§ciowy i warto$ciowy rachunek progu rentownosci oraz
metod dynamicznych inwestycji — warto$¢ zaktualizowana netto inwestycji, wewngtrzna stopa
zwrotu, zmodyfikowana wewngtrzna stopa zwrotu.

6.Literatura podstawowa

Czapiewski L., Kaczmarski M., Kubiak J., Mizerka J. (red.), Zarzgdzanie ryzykiem finansowym, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2021.
Jajuga K. (red.), Zarzqdzanie ryzykiem, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2018.

6a. Literatura uzupeliajaca

Bielawska A., Brojakowska-Trzaska M., Gospodarka finansowa przedsigbiorstwa, Wyd. edu-Libri,
Krakow-Legionowo 2018.

Marcinek K., Foltyn-Zarychta M., Pera K., Satuga P., Tworek P., Ryzyko w finansowej ocenie projek-
tow inwestycyjnych. Wybrane zagadnienia, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowi-
cach, Katowice 2010.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia sie

dla przed- C1 C2 C3

miotu

Efekt W1 X X

Efekt Ul X X

Efekt U2 X X

Efekt U3 X X X

Efekt K1 X X X
Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Metody sprawdzenia

uczenia sie -

dla przed- Praca Sprawdzian Aktywnos$¢ na Cwiczenie

miotu pisemna pisemny zajeciach grupowe
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Efekt W1 X X X

Efekt Ul X X X X
Efekt U2 X X X X
Efekt U3 X X X X
Efekt K1 X X X X

Macierz 3. Powigzania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekt).' . Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia sie¢
dla przed- | 75p w02 | Z2P W08 | Z2P U02 | Z2P UI15 | Z2P U16 | Z2P U22 | Z2P K02
miotu
Efekt W1 X
Efekt Ul X X X X X
Efekt U2 X X X X X
Efekt U3 X X X X X
Efekt K1 X X X X X X X
9. Obcigzenia praca studenta
LP. Forma aktywnosci studenta Sre(;‘;i(;lzlii:Zba
L Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 18
zgodne z planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia)
e Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 10
3. Przygotowanie prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
6. Konsultacje 2
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ 0,6
c) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 40
Ocena za prace pisemng F2 20
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Cwiczenie grupowe F3

30

Udzial w dyskusji F4

10

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P=0,4*F1+ 0,2*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4

196



KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modulu:

Zarzadzanie plynnoscia finansowa

Nazwa angielska:

Management of financial liquidity

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnos$ciowy)

Specjalnos$ciowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr W C L Projektowe Inne Lacznie ECTS
trzeci 9 9 - - - 18 2
2. Cele uczenia sie
C1 | Pozyskanie wiedzy dotyczgcej zarzgdzania ptynnoscig finansowa
C2 | Zapoznanie z czynnikami wptywajacymi na plynnos¢ finansows.
C3 Przyswojenie wiedzy dotyczacej narzedzi wykorzystywanych w procesie zarzagdzania ptyn-
noscia
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
ele .ty st 3. Tres$¢ efektu uczenia sie cto y
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student ma podstawowg wiedz¢ z zakresu zarzadzanie ptynno-
. $cig finansowa.
Wied o . . Wyktad
fecza W2. Student zna podstawowe czynniki i kryteria zwigzane z ptyn- yes
noscia
Ul. Student potrafi zidentyfikowac czynniki decydujace o Wyktad,
. . , . | plynnosci finansowej analiza
Umiejetnosci . . .o .
U2 Student prawidtowo wykorzystuje odpowiednie narzedzia przypad-
do ustalania i zarzadzania ptynno$cia kow
Kompetencje | K1. Student rozumie rol¢ plynnosci w ocenie sytuacji przedsigbior- Dvskusia
. u
spoleczne stwa oraz zarzadzania YSKUs]

4. Wymagania wstepne

Wiedza, umiejetnosci i kompetencje na poziomie magisterskim z zakresu zarzadzania.

5. Tresci uczenia sie
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Wyklad - Podstawy planowanie finansow i ptynnosci przedsi¢biorstwa. Planowanie ptynnosci fi-
nansowe — bledy i ryzyka. Roczny plan finansowy 1 zarzadzanie ryzykiem ptynnosSci firmy.
Cwiczenia - Narzedzia utrzymania phynnosci finansowej. Analiza ekonomiczna i finansowa —
droga do zapewnienia ptynnosci finansowej. Analiza wskaznikowa.

6.Literatura podstawowa

Bielawska A., Brojakowska-Trzaska M., Gospodarka finansowa przedsiebiorstwa, Wyd. edu-Libri,
Krakow-Legionowo 2018.

Remlein M., Sprawozdanie finansowe jednostek prowadzqcych dziatalnos¢ gospodarczg. Poznan:
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, 2021

6a. Literatura uzupeliajaca

Poniatowska L..; Maruszewska E.W.,. Analiza finansowa. Teoria i zadania. Red. . Katowice: Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, 2013

Sierpinska, Maria; Jachna, Tomasz. Metody podejmowania decyzji finansowych. Red. . Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe PWN, 2008

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365 (Excel)

8. Macierze efektow uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia sie

dla przed- C1 2 C3
miotu

Efekt W1

Efekt W2

Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Metody sprawdzenia

uczenia sie ;

dla przed- Praca Sprawdzian Aktywnos¢ na Cwiczenie
miotu pisemna pisemny zajeciach grupowe
Efekt W1 X

Efekt W2 X

Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X X
Efekt K1 X X X X
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Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekt)f . Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia sie¢
dla przed- | 75p Wwo3 | Z2P W16 | Z2P U02 | Z2P U5 | Z2P U21 Z2P K04
miotu
Efekt W1
Efekt W2
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X X X X
9. Obciazenia praca studenta
LP. Forma aktywnosci studenta Sre(;l)i(;lzlii:zba
L Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 18
zgodne z planem zaj¢¢: wyktad, ¢wiczenia)
e Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 10
3. Przygotowanie prac kontrolnych 10
" Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
nymi dostarczonymi przez prowadzacego zaje¢cia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
6. Konsultacje 2
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegltos¢ 0,6
c) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1 40
Ocena za prace pisemna F2 20
Cwiczenie grupowe F3 30

Udzial w dyskusji/Aktywnos$¢ na zajeciach F4 10

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P=04*F1+ 0,2*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modulu:

Decyzje menedzerskie

Nazwa angielska:

Managerial decisions

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-
cjalnos$ciowy)

Specjalnos$ciowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W C L Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

trzeci

9 9 - - - 18

2

2. Cele uczenia sie

c1 Przekazanie poglebionej wiedzy z zakresu metod matematycznych stosowanych do opty-
malizacji i racjonalizacji decyzji menedzerskich.
2 Nabycie umiejetnosci praktycznego postugiwania si¢ metodami matematycznymi w celu
racjonalizacji i optymalizacji decyzji menedzerskich.
C3 Nabycie umiejetnosci w zakresie wykorzystania arkusza kalkulacyjnego do optymalizacji
i racjonalizacji decyzji menedzerskich.
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
ele .ty sata 3. Tres$¢ efektu uczenia sie cto y
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student ma poglebiong wiedze dotyczaca istoty problemu decy-
zyjnego, warunkéw podejmowania decyzji menedzerskich orz
0golng wiedzg o metodach podejmowania decyzji menedzerskich i
mozliwosciach ich zastosowan w zarzadzaniu oraz zna wybrane ma- | Wyklad
Wiedza tematyczne metody podejmowania decyzji i specyfike procedur ba- | Cwiczenia
dawczych zwigzanych z tymi metodami. Studia
W2. Ma wiedz¢ w zakresie praktycznego wykorzystania wybranych | przypadku
metod matematycznych do podejmowani racjonalnych lub optymal-
nych decyzji menedzerskich (o pakietach statystycznych stosowa-
nych do optymalizacji i racjonalizacji decyzji menedzerskich.
Wyktad
Ul. Posiada umiejetnosci identyfikacji problemu decyzyjnego i wa- | Analiza
Umiejetnosci | runkow podejmowania decyzji oraz doboru metod podejmowania przypadku
decyzji adekwatnych do wystepujacej sytuacji decyzyjne;j. Zajecia
w grupach
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U2. Potrafi podejmowaé decyzje racjonalne w warunkach niepewno-
sci 1 ryzyka korzystajac z matematycznej teorii gier oraz decyzje op-
tymalne w warunkach pewno$ci z wykorzystaniem modeli progra-
mowania matematycznego.

U3. Potrafi obstugiwaé podstawowe funkcje i moduty (Solver) arku-
sza kalkulacyjnego MS Excel zwigzane z optymalizacjg i racjonali-
zacja decyzji menedzerskich.

K1. Wykazuje otwarto$¢ na stosowanie wspotczesnych metod anali-
tycznych wykorzystujacych wiedze z zakresu podejmowani decyzji
menedzerskich oraz zdolnos$¢ do indywidualnej i zespotowej analizy | Wyktad

T problemow decyzyjnych z wykorzystaniem metod matematycznych. | Analiza

spoleczne K2. Docenia i wykorzystuje wyniki analizy probleméw decyzyjnych | przypadku

z wykorzystaniem metod matematycznych uczestniczac w procesach Zajecia
podejmowania decyzji gospodarczych w organizacji postugujac si¢ | w grupach
w procesie podejmowania decyzji menedzerskich komputerowymi
pakietami statystycznymi.

4. Wymagania wstepne

Wiedza, umiejetnosci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu zarzadzania.

5. TreS$ci uczenia sie

Wryklad - Istota problemu decyzyjnego i warunki podejmowania decyzji menedzerskich. Metody
podejmowania decyzji menedzerskich i ich zastosowania. Specyfika podejmowania decyzji w wa-
runkach niepewnosci i ryzyka. Gry z naturg jako metoda podejmowania racjonalnych decyzji w wa-
runkach niepewnosci i ryzyka. Reguly podejmowania decyzji. Budowa matematycznych modeli
programowania liniowego. Wybrane zagadnienia programowania liniowego. Podstawy teoretyczne
rozwigzywania linowych modeli decyzyjnych.

Cwiczenia - Zastosowanie gier z natura do racjonalizacji decyzji menedzerskich podejmowanych
w warunkach niepewnosci i ryzyka z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego MS Excel.

6.Literatura podstawowa

Bojar, W. Rostek, K. Knopik, L. Systemy wspomagania decyzji. PWE, Warszawa 2022 .
Krupa, Krzysztof. Systemy wspomagania decyzji., PWN, Warszawa 2021.
Reszek L., Decyzje menedzerskie w logistyce, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, 2020.

6a. Literatura uzupehiajgca

Gaspars-Wieloch, H. Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci. Planowanie scenariuszowe,
reguly decyzyjne i wybrane zastosowania ekonomiczne. UE w Poznaniu, 2020.

Stanczyk 1. Wsparcie organizacyjne menedzerow. Krakow: Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellon-
skiego, 2018.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365
Excel — dodatek Solver
R

8. Macierze efektéw uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)
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Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

C2

Efekt W1

Efekt W2

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Efekt K1

T T B T Rl

T T B e i e

Tl BT B e I e

Efekt K2

X

X

X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Metody sprawdzenia

uczenia sie ;

dla przed- Praca Sprawdzian AKtywno$¢ na Cwiczenie
miotu pisemna pisemny zajeciach grupowe
Efekt W1

Efekt W2 X X X

Efekt U1l X X X X
Efekt U2 X X X X
Efekt U3 X X X X
Efekt K1 X X X X
Efekt K2 X X X X

Macierz 3. Powigzania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczyé znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Efekty uczenia si¢ na Kierunku

Z2P W02

Z2P W13

Z2P U05

Z2P U06

Z2P U10

Z2P Ul12

Z2P K02
Z2P K03

Efekt W1

Efekt W2

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Efekt K1

Tl BT e

Tl BT e

Efekt K2

X

X

T T T B e

PR R X X

9. Obcigzenia praca studenta
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LP. Forma aktywnosci studenta Srec;l)i(;lzlii:zba
L Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 18
zgodne z planem zajec¢: wyktad, ¢wiczenia,)
2. Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 10
3. Przygotowanie prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
6. Konsultacje 2
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglto$é 0,6
c) zaj¢c z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 30
Ocena za prace pisemnag F2 30
Cwiczenie grupowe F3 30
Udzial w dyskusji F4 10
Wynik koncowy zaliczenia (P) P=03*F1 + 0,3*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4
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Specjalnos¢: Zarzadzanie logistyczne

42.
43.
44.
45.
46.

Systemy zarzadzania jako$cig

Reengineering

Zarzadzanie zapasami

Funkcjonowanie przedsigbiorstw sektora TSL

Strategie logistyczne przedsigbiorstwa
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modulu:

Systemy zarzadzania jakoScia

Nazwa angielska:

Quality management systems

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-
cjalnos$ciowy)

Specjalnos$ciowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W

C

L

Projektowe

Inne

Lacznie

ECTS

czwarty

9

9

18

2

2. Cele uczenia sie

Przekazanie poglebionej, uporzagdkowanej wiedzy z zakresu procesow zwigzanych z istotg
C1 | systemdOw zarzadzania jako$cig oraz wymagah norm i korzy$ci wynikajgcych z wdrozenia
systemu ISO.

C2 | Poznanie proceséw audytowania oraz istotg systemow zintegrowanych.

Uksztattowanie umiejetnosci wdrazania systemu zarzadzania jakos$cia; zdolnos¢ do tworze-

C3
nia map procesOw w organizacji; zrozumienie idei uzyskiwania certyfikatu jakosci.
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
el ty Szt 3. Tre$¢ efektu uczenia sie¢ eto y
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student ma poglgbiona wiedze dotyczaca systemow zarzadza-
Wiedza nia jakoscig. Wyklad.
W2. Student zna korzysci wynikajace z wdrozenia systemu ISO Dyskusja
oraz zintegrowanych systemow zarzadzania.
Ulf.“stud.ent rozumie i prawidlowo interpretuje dokumentacje certy- Wyktad,
Umiejetnosci racyIng. case study,
U2. Student rozumie i potrafi stosowac narzedzia zarzadzania jako- .
" Dyskusja
$cig
Kompetencje | K1. Student rozumie i prawidlowo planuje, organizuje, koordynuje i .
. . Dyskusja
spoleczne kontroluje wdrazanie systemu ISO

4. Wymagania wstepne

Wiedza, umiej¢tnosci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu zarzadzania i zarzadzania
jakoscia.
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5. Tresci uczenia si¢

Wyklad - Wprowadzenie do systemow zarzadzania jakoscig. Historia normalizacji. Normy serii ISO
9000. Wymagania normy ISO 9001. Pojgcie systemu i procesu w normie ISO 9000. Osiem zasada
zarzadzania jako$cig. Analiza proceséw zachodzacych w firmie. Korzy$ci wdrozenia systemu ISO.
Dokumentacja systemu. Audytowanie i certyfikacja. Przygotowanie i wdrozenie systemu. Idea TQM
anormalizacja zarzadzania jako$cig. System zarzadzania §rodowiskowego i BHP. Normy serii 14000;
podstawy i definicje; wymagania dla SZS; Rozporzadzenie PE i Rady — system EMAS; System za-
rzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy ISO 45001:2018.

Cwiczenia - Problematyka dotyczaca jakosci, rozumienie jakosci, postrzeganie i ocena jakosci; Za-
rzadzanie jakoScia, zakres, koncepcje zarzadzania jako$cia, zasady zarzadzania jakoscia, narzedzia
zarzadzania jakoscig; System Zarzadzania Jakos$cig; Normy ISO serii 9000; Wymagania systemu za-
rzadzania jakos$cia; Etapy projektowania i wprowadzania SZJ; System zarzadzania bezpieczenstwem
1 higieng pracy ISO 45001:2018, Certyfikacja

6.Literatura podstawowa

Lancucki J. Systemy zarzqdzania w znormalizowanym swiecie, UE, Poznan 2020.
Matuszak-Flejszman, A., Zarzqdzanie jakoscig. Poznan: Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
2022.

Pacana A., Stadnicka D. , Nowoczesne systemy zarzqdzania jakoscig zgodnie z 1SO 9001:2015. Ofi-
cyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2021.

Szczepanska K. Zasady zarzqdzania jakoscig, Politechnika Warszawska, Warszawa 2019.

6a. Literatura uzupeliajaca

Mroczko F., Zarzqdzanie jakoscig, WWSZiP, Walbrzych 2011.
Nowicki, P., Kafel P.. Wybrane zagadnienia zarzqdzania jakoscig. Dokumentacja i audyt systemow
zarzqdzania jakoScig. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, 2020

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia sie

dla przed- C1 C2 C3

miotu

Efekt W1 X X

Efekt W2 X X

Efekt Ul X X

Efekt U2 X X

Efekt K1 X X X
Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Metody sprawdzenia
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Efekty

uczenia sie Praca Sprawdzian Aktywnos$¢ na Cwiczenie
dla przed- pisemna pisemny zajeciach grupowe
miotu

Efekt W1 X X X X
Efekt W2 X X X X
Efekt Ul X X X X
Efekt U2 X X X X
Efekt K1 X X X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie¢

Efekty uczenia si¢ na kierunku

dla przed- | 75p w04 | Z2P W10 | Z2P W12 | Z2P U06 | Z2P U16 | Z2P U21 | Z2P U05
miotu
Efekt W1
Efekt W2
Efekt Ul X
Efekt U2 X
Efekt K1 X X X X X X X
9. Obciazenia praca studenta
LP. Forma aktywnosci studenta Sre(:;ijzlii:Zba
L Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne 18
z planem zaje¢: wyklad, ¢wiczenia)
2. Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 10
3. Przygotowanie prac kontrolnych 10
" Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajecia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
6. Konsultacje 2
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglosé 0,6
¢) zaj¢¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
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Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1 40
Ocena za prace pisemng F2 20
Cwiczenie grupowe F3 30
Udzial w dyskusji F4 10

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P =0,4*F1 + 0,2*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu: Optymalizacja procesow logistycznych
Nazwa angielska: Optimization of logistics processes
fjt:lt::s;c)::;;l,;niom (kierunkowy/spe- Specjalnosciowy

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiow: Drugiego stopnia

Profil studiow Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr W C L Projektowe | Inne

Lacznie

ECTS

czwarty 9 9 - - -

18

2

2. Cele uczenia sie

C1 | Pozyskanie wiedzy z zakresu istoty oraz metod optymalizacji procesow logistycznych.

C2 | Nabycie umiejetnosci przeprowadzenia optymalizacji wyboru dostawcow.

Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
e .ty S 3. Tres$¢ efektu uczenia sie ¢to y
cenia dla nauczania
przedmiotu
Wiedza W 1 Student zn.a procesy.logistyczne oraz wyzwania dla optymali- Wyklad
zacji gospodarki zapasami
Ul. Student potrafi zdefini ¢ kryteria optymalizacji wyboru do- f :
}1 ent potrafi zdefiniowa¢ kryteria optymalizacji wyboru do Cwiczenie
UmiejetnoSci staweow grupowe
o U2. Student potrafi przeprowadzi¢ optymalizacj¢ wyboru dostaw-
. , case study,
cOw okreslong metoda
Kompetencje | K1. Student rozumie i poprawnie identyfikuje problemy pojawia- Cwiczenie
spoleczne jace si¢ w miejscu pracy grupowe
4. Wymagania wstepne

Wiedza, umiejetnosci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu zarzadzania logistycznego

5. TreSci uczenia si¢
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Wyktad

Procesy logistyczne w przedsigbiorstwie. Sterowanie zapasami. Koszty gromadzenia zapaséw. Mo-
del poziomu i cyklu zamawiania. Istota optymalizacji w logistyce. Wyzwania dla optymalizacji go-
spodarki zapasami. Wybor zrodet zakupu. Decyzje wyboru zrédet zakupu. Kryteria doboru dostaw-
coOw. Metoda punktowa wyboru dostawcow. Wielokryterialna metoda AHP (Anallytic Hierarchy
Process). Metoda wskaznikowa.

Cwiczenia

Analiza zrodet kosztéw gromadzenia zapasow. Wypracowanie kryteriow doboru dostawcow. Opty-
malizacja wyboru dostawcoéw metoda punktowa. Wykorzystanie wielokryterialnej metody AHP.
Zastosowanie metody wskaznikowej. Optymalne modele decyzyjne.

6.Literatura podstawowa

Mankowsk C., Modelowanie procesow logistycznych. Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego,
Gdansk 2020
Matusiak M., Logistyka zaopatrzenia, Wydawnictwo Uniwersytetu t.odzkiego, 1.6dz 2022.

6a. Literatura uzupekliajgca

Reszek L., Decyzje menedzerskie w logistyce, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2020
Richards G., Zarzgdzanie logistykg magazynowg, PWE, Warszawa 2020.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Cele uczenia si¢ dla przedmiotu
uczenia sie

dla przed- C1 C2
miotu

Efekt W1 X X
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

ety Metody sprawdzenia

uczenia sie .

dla przed- Praca Cwiczenie
miotu pisemna grupowe
Efekt W1 X

Efekt Ul X X
Efekt U2 X

Efekt K1 X
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Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie

Efekty uczenia si¢ na kierunku

Z2P U02 | Z2P_U05

i::)i’lfzed' Z2P W04 | Z2P WOS | Z2P WIL | 7507 0 7% 7y | 22P U22 | 22P K02
Efekt W1 X X X X
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X X X X

9. Obciazenia praca studenta

Srednia liczb
LP. Forma aktywnosci studenta recma .1cz a
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajgcia dydaktyczne zgodne 18
’ z planem zaje¢¢: wyklad, ¢wiczenia)
2. Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 10
3. Przygotowanie prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
’ nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajecia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
6. Konsultacje 2
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ 0,6
c) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1

50

Cwiczenie grupowe F2

20

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P = 0,5*F1 + 0,5*F2
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modulu:

Zarzadzanie zapasami

Nazwa angielska: Resource management
fjt:lt::s;c)::;;l,;niom (kierunkowy/spe- Specjalnosciowy
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiow: Drugiego stopnia
Profil studiow Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W C L Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

trzeci

9 9 - - -

18

2

2. Cele uczenia sie

C1 | Przyswojenie wiedzy z zakresu istoty i roznorodnych uwarunkowan zarzgdzania zapasami

C2 | Zrozumienie potrzeby racjonalnej gospodarki zapasami w przedsiebiorstwie

C3 | Nabycie umiejetnosci wykorzystania metod ABC i XYZ w ksztaltowaniu zapasow.

Oczekiwane

efelfty ksztal- 3. Tres¢ efektu uczenia sie¢ Metod)f

cenia dla nauczania

przedmiotu

Wiedza W1. Student zna istot¢ zapasow i ekonomiczne uzasadnienie po- Wyktad
trzeby optymalnego ksztaltowanie wielko$ci zapasow. dyskusja
Ul. Student potrafi podejmowaé decyzje w zakresie zarzadzania za- | Cwiczenia

. . , . | pasami grupowe

Umiejetnosc U2. Student potrafi wykorzysta¢ metody ABC oraz XYZ w proce- | case study,
sie ksztaltowania wielkoS$ci zapasow. dyskusja

Kompetencje | K1 student potrafi identyfikowa¢, krytycznie oceniaé i rozstrzyga¢ | Cwiczenia

spoleczne problemy zwigzane z logistyka zapasow w przedsi¢cbiorstwie. grupowe

4. Wymagania wstepne

Wiedza z zakresu zarzadzania na poziomie licencjackim

5. Tresci uczenia sie
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Wyktad

Istota i funkcje zapasdéw. Zapasy w zarzadzaniu logistycznym. Ekonomiczne aspekty zarzadzania za-
pasami. Problemy decyzyjne logistyki zapasow. Ksztalttowanie zapaséw magazynowych. Sterowanie
zapasami w warunkach pelnej i niepelnej informacji. Planowanie potrzeb materiatowych. Zarzadza-
nie zapasami a cele finansowe przedsigbiorstwa. Sposoby sterowania zapasami w przedsigbiorstwie.
Systemy informacyjne na potrzeby zaopatrzenia

Cwiczenia

Gromadzenie i optymalizacja zapaséw. Praktyczna interpretacja pojg¢: partia materiatu (zakupu), op-
tymalna partia dostawy, zapas minimalny, zapas maksymalny, zapas bezpieczenstwa (rezerwowy,
buforowy), zapas ponownego zamdwienia, cykl dostaw, optymalny cykl dostawy. Model ksztaltowa-
nia zapasow. Realizacja metod ABC i XYZ. Wykorzystanie systeméw informatycznego wsparcia
procesow zaopatrzenia. Przypadki szczegdlne w sferze logistyki zaopatrzenia.

6.Literatura podstawowa

Matusiak M., Logistyka zaopatrzenia, Wydawnictwo Uniwersytetu t.odzkiego, 1.6dz 2022.
Wodnicka, M. Wielowymiarowos¢ wspolczesnych wyzwan logistyki i transportu.. £.6dz: Wydawnic-
two Uniwersytetu £.odzkiego, 2024.

6a. Literatura uzupehiajgca

Andrzejczyk P., Rajczakowska E., Drozda M., Fajfer P., Procesy magazynowe w przykiadach i éwi-
czeniach, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2019.
Mroczko F., Logistyka, WWSZiP, Walbrzych 2016.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365 Excel — szablon do zarzadzania firma (zapasy)

8. Macierze efektéw uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia si

dla przed- C1 C2 C3
miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

Efekt W1

Efekt Ul

Efekt U2

o] B e B

Efekt K1

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Metody sprawdzenia

E]C: ‘;)1;1:;11_‘2 ?raca Spr.awdzian Z:jtgiﬁ‘/’éi:;} Cwiczenie
miotn pisemna pisemny w dyskusji grupowe
Efekt W1 X

Efekt Ul X

Efekt U2 X
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Efekt K1 X X X X
Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)
Efekt)f . Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia sie
dla przed- | 75p W04 | Z2P W05 | Z2P W12 | Z2P U05 | Z2P U10 | Z2P U21 | Z2P K02
miotu
Efekt W1 X X X X
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X X X X
9. Obciazenia praca studenta
LP. Forma aktywnosci studenta Sreir(l)i;lzlii:zba
L Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne 18
z planem zaje¢: wyktad, cwiczenia)
e Przygotowanie i realizacja zadan zwiagzanych z ¢wiczeniami 10
3. Przygotowanie prac kontrolnych 10
" Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
6. Konsultacje 2
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegltos¢ 0,6
c) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1 40
Ocena za prace pisemna F2 20
Cwiczenie grupowe F3 30
Udzial w dyskusji F4 10

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P =04*F1+ 0,2*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modulu:

Funkcjonowanie przedsi¢biorstw sektora TSL

Nazwa angielska:

The functioning of companies in the tsl sector

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnos$ciowy)

Specjalnos$ciowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W C L Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

trzeci

9 9 - - -

18 2

2. Cele uczenia sie

c1 Przyswojenie wiedzy z zakresu branzy TSL i funkcjonowania podstawowych jej elemen-
tow (transportu, spedycji i logistyki)
C2 | Nabycie umiejetnosei funkcjonowania w obszarze dziatalno$ci sektora TSL
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
cle .ty S 3. Tres$¢ efektu uczenia sie¢ cto y
cenia dla nauczania
przedmiotu
Wiedza W1. Student zna i rozumie zakres dziatan i znaczenie dla go- Wyktad, case
spodarki sektora TSL study, dyskusja
Umiejetnosci | Ul. Student potrafi przedstawi{: zadania sektora TSL Wyklad, case
U2. Student potrafi zaplanowa¢ transport z optymalnym wybo- )
, e study, dyskusja
rem $rodkow i tras przewozu.
Kompetencje | KI. Student jest gotow do profesjonalnych zachowan w dziata- )
. . Dyskusja
spoleczne niach branzy TSL
4. Wymagania wstepne

Wiedza i umiejetnosci z zarzadzania na poziomie licencjackim

5. TreSci uczenia si¢
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Wyktad

Branza TSL — sektory transportu, spedycji i logistyki. Obstuga przewozoéw towarowych na terenie
kraju i na plaszczyznie miedzynarodowe;j. Istota spedycji jako czesci logistyki. Organizacja przewo-
z6w. Logistyczny dobor zoptymalizowanych tras przewozow. Logistyka jako filar gospodarki §wia-
towej. Wplyw logistyki na optymalizacj¢ procesOw w przedsiebiorstwie.

Cwiczenia

Znaczenie sektora TSL we wspotczesnej gospodarce. Organizacja przewozow krajowych i miedzy-
narodowych. Transportowa polityka UE i Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Transport dro-
gowy, kolejowy, morski, lotniczy, multimodalny. Wybor tras przewozow. Gospodarka magazynowa
w spedycji. Informatyczne wsparcie zarzadzania branza TSL

6.Literatura podstawowa

Dydkowski, G., Gadek-Hawlena, T., Mutwil, A., Nowe wyzwania logistyki. Wybrane zagadnienia,
UE w Katowicach, 2023.
Januta E., Kwiatkiewicz P., Laskowski M., Nowoczesna spedycja, FNCE, Poznan 2021.

6a. Literatura uzupeliajaca

Matusiak M., Logistyka zaopatrzenia, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, 1.6dz 2022.
Pisz, 1., Lapunka, 1., Zarzadzanie projektami w logistyce, Difin, Warszawa: 2015.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

sie dla
przed- C1 C2

miotu

Efekt W1

Efekt Ul X

Tl Bl e

Efekt U2 X

Efekt K1 X X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia

Metody sprawdzenia

si¢ dla Praca Sprawdzian Aktywno$¢ na

przed- pisemna pisemny zajeciach/Dyskusja

miotu

Efekt W1 X

Efekt U1l

Efekt U2

o I e e

Efekt K1
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Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia sie na kierunku
uczenia
sie dla
przed- Z2P W02 Z2P W09 Z2p U112 Z2P Ul6 | Z2P U21 | Z2P K04
miotu
Efekt W1 X X
Efekt Ul X
Efekt U2 X
Efekt K1 X X X
9. Obciazenia praca studenta
Sredni
LP. Forma aktywnosci studenta . rediia .
liczba godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne z 18
’ planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia)
e Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 10
3. Przygotowanie prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycznymi 10
’ dostarczonymi przez prowadzacego zajecia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
6. Konsultacje 2
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegltosé¢ 0,6
c) zaj¢c z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1 40

Ocena za prace pisemna F2 40
Akt §¢

ywnos$¢ na 20

zajeciach/Dyskusja F3

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P =04*F1 + 0,4*F2 +0,2*F3
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modulu:

Strategie logistyczne przedsi¢biorstwa

Nazwa angielska:

Enterprise logistic strategies

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnos$ciowy)

Specjalnos$ciowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W C L

Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

trzeci 9

9 - - -

18 2

2. Cele uczenia sie

Przekazanie poglebionej wiedzy z zakresu pojec i procesow zwigzanych z istotg strategii i
C1 | strategii logistycznych; znaczenie strategii logistyki we wspotczesnym przedsigbiorstwie w
warunkach turbulencji otoczenia
Zrozumienie mechanizméw tworzenia strategii logistycznych; zrozumienie koniecznos$ci
C2 | dokonywania zmian ukierunkowanych na wdrazanie nowoczesnych strategii logistycznych
w przedsigbiorstwie
C3 Osiagniecie zdolnosci identyfikacji celoéw organizacji, wykazywania aktywno$ci w dziala-
niach przedsiebiorczych i zarzadczych

Oczekiwane

efelfty ksztal- 3. Tres¢ efektu uczenia sie Metod)i

cenia dla nauczania

przedmiotu
Wyktad z wyko-
W1 Student zna zlozone procesy i zjawiska zachodzace w | rzystaniem tech-
przedsicbiorstwie i jego otoczeniu. nik multimedial-

Wiedza W2. Student rozumie istotg, zasady i prawidtowosci zarza- | nych, Wyktad z
dzania strategicznego oraz metody analizy strategicznej i pla- | wykorzystaniem
nowania strategicznego technik aktywi-

zujacych
Ul. Student stosuje wspolczesne koncepcje zarzadzania w
opisie i wyjasnia zjawiska z zakresu zarzadzania logistycz-
nego.

Umiejetnosci U2. Student pot.raﬁ oceni¢ wpltyw otocz.enia na zjawiska i pro- Dyskusj a, Stu-
cesy zarzadzania oraz przygotowywac i podejmowac decyzje | dium przypadku
zarzadcze, z zakresu wyboru strategii logistycznej
U3. Student potrafi krytycznie analizowaé, interpretowac i
ocenia¢ zjawiska i procesy zarzadzania logistycznego
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KI1. Student wykazuje inicjatywe, aktywnos¢, przedsigbior-
czo$¢ 1 zaangazowanie w dzialaniach przedsigbiorczych i za- | Dyskusja
rzadczych

Kompetencje
spoleczne

4. Wymagania wstepne

Wiedza, umiej¢tnosci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu logistyki i zarzgdzania

5. TreSci uczenia si¢

Wyklad - Strategia, jej istota i czgsci sktadowe. Strategia sieci logistycznej. Projektowanie lokalizacji
sieci logistycznej. Glowne czynniki wyboru lokalizacji. Wspodtczesne tendencje w logistyce a wybor
miejsca. Metody modelowania. Konkurencyjne strategie logistyczne. Lancuch wartosci M. Portera.
Strategie zorientowane na czas. Strategie zwickszania produktywnos$ci aktywow. Strategia wynajecia
ustugodawcy logistycznego. Strategie dodawania wartosci. Strategie od push do pull.

Cwiczenia - Omowienie istoty strategii w zarzadzaniu oraz znaczenie jej czeéci sktadowych. Przy-
ktady réznych rozwigzan strategii logistycznych. Projektowanie i ocena sieci logistycznych. Omo-
wienie i dyskusja nad réznymi strategiami logistycznymi (zorientowane na czas, zwigkszania pro-
duktywnosci aktywow. wynajecia ustugodawcy logistycznego, dodawania warto$ci, od push do pull).

6.Literatura podstawowa

Blaik P., Bruska A.; Kauf S., Matwiejczuk R.. Logistyka w systemie zarzgdzania przedsigbiorstwem.
Warszawa: PWE, 2023

Grabinska A., Pawetoszek 1., Ziora L.. Informatyczne wspomaganie procesow logistycznych., Poli-
technika Czestochowska, 2020

Jacyszyn, M.. Lewczuk K., Projektowanie systemow logistycznych, PWN, Warszawa 2016.

6a. Literatura uzupelniajaca

Bardy E.J., Coyle J.J., Langlay C.J. Jr: Zarzqdzanie logistyczne, PWE, Warszawa, 2016
Gawlik J., Plichta J., Swie¢ A., Procesy logistyczne, PWE, Warszawa, 2013.
Mroczko F., Logistyka, Watbrzych 2016.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie

dla przed- C1 C2 C3
miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

Efekt W1

Efekt W2

Efekt U1l

Efekt U2

Efekt U3
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Efekt K1 X X X
Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia sie dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)
Efekty Metody sprawdzenia
uczenia sie¢ -
dla przed- Praca Sprawdzian Aktywno$¢ na Cwiczenie
miotu pisemna pisemny zajeciach grupowe
Efekt W1
Efekt W2
Efekt Ul X X X X
Efekt U2 X X X X
Efekt U3 X X X X
Efekt K1 X X X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie

Efekty uczenia si¢ na kierunku

Z2P K02
dlaprzed- | 7op W02 | Z2P_ W04 | Z2P_U02 | Z2P_UO5 | Z2P_U10 | Z2P_U12 -
miotu - - - - - - Z2P K03
Efekt W1
Efekt W2
Efekt Ul X X X X
Efekt U2 X X X X
Efekt U3 X X X X
Efekt K1 X X X X X X X
9. Obcigzenia praca studenta
4 . lc
LP. Forma aktywnosci studenta LG UL .1czba
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 18
’ zgodne z planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia,)
2. Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 10
3. Przygotowanie prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literatura przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
’ nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
6. Konsultacje 2
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
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a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ 0,6
¢) zajec z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

QOcena za sprawdzian pisemny F1 40
Ocena za prace pisemna F2 20
Cwiczenie grupowe F3 20
Udzial w dyskusji F4 20

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P=0,4*F1+ 0,2*F2 +0,2*F3 + 0,2*F4
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Specjalnos¢: Logistyka w biznesie

477 .Strategie logistyczne przedsiebiorstwa
48.Logistyczna obstuga klienta

49 . Projektowanie tancuchéw logistycznych
50.Koncepcje ,,wyszczuplania” logistyki
51.TQM/6 Sigma
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modulu:

Strategie logistyczne przedsi¢biorstwa

Nazwa angielska:

Enterprise logistic strategies

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnos$ciowy)

Specjalnos$ciowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W C L

Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

trzeci 9

9 - - -

18 2

2. Cele uczenia sie

Przekazanie poglebionej wiedzy z zakresu pojec i procesow zwigzanych z istotg strategii i
C1 | strategii logistycznych; znaczenie strategii logistyki we wspotczesnym przedsigbiorstwie w
warunkach turbulencji otoczenia
Zrozumienie mechanizméw tworzenia strategii logistycznych; zrozumienie koniecznos$ci
C2 | dokonywania zmian ukierunkowanych na wdrazanie nowoczesnych strategii logistycznych
w przedsigbiorstwie
C3 Osiagniecie zdolnosci identyfikacji celoéw organizacji, wykazywania aktywno$ci w dziala-
niach przedsiebiorczych i zarzadczych

Oczekiwane

efelfty ksztal- 3. Tres¢ efektu uczenia sie Metod)i

cenia dla nauczania

przedmiotu
Wyktad z wyko-
W1 Student zna zlozone procesy i zjawiska zachodzace w | rzystaniem tech-
przedsicbiorstwie i jego otoczeniu. nik multimedial-

Wiedza W2. Student rozumie istotg, zasady i prawidtowosci zarza- | nych, Wyktad z
dzania strategicznego oraz metody analizy strategicznej i pla- | wykorzystaniem
nowania strategicznego technik aktywi-

zujacych
Ul. Student stosuje wspolczesne koncepcje zarzadzania w
opisie i wyjasnia zjawiska z zakresu zarzadzania logistycz-
nego.

Umiejetnosci U2. Student pot.raﬁ oceni¢ wpltyw otocz.enia na zjawiska i pro- Dyskusj a, Stu-
cesy zarzadzania oraz przygotowywac i podejmowac decyzje | dium przypadku
zarzadcze, z zakresu wyboru strategii logistycznej
U3. Student potrafi krytycznie analizowaé, interpretowac i
ocenia¢ zjawiska i procesy zarzadzania logistycznego
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KI1. Student wykazuje inicjatywe, aktywnos¢, przedsigbior-
czo$¢ 1 zaangazowanie w dzialaniach przedsigbiorczych i za- | Dyskusja
rzadczych

Kompetencje
spoleczne

4. Wymagania wstepne

Wiedza, umiej¢tnosci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu logistyki i zarzgdzania

5. TreSci uczenia si¢

Wyklad - Strategia, jej istota i czgsci sktadowe. Strategia sieci logistycznej. Projektowanie lokalizacji
sieci logistycznej. Glowne czynniki wyboru lokalizacji. Wspodtczesne tendencje w logistyce a wybor
miejsca. Metody modelowania. Konkurencyjne strategie logistyczne. Lancuch wartosci M. Portera.
Strategie zorientowane na czas. Strategie zwickszania produktywnos$ci aktywow. Strategia wynajecia
ustugodawcy logistycznego. Strategie dodawania wartosci. Strategie od push do pull.

Cwiczenia - Omowienie istoty strategii w zarzadzaniu oraz znaczenie jej czeéci sktadowych. Przy-
ktady réznych rozwigzan strategii logistycznych. Projektowanie i ocena sieci logistycznych. Omo-
wienie i dyskusja nad réznymi strategiami logistycznymi (zorientowane na czas, zwigkszania pro-
duktywnosci aktywow. wynajecia ustugodawcy logistycznego, dodawania warto$ci, od push do pull).

6.Literatura podstawowa

Blaik P., Bruska A.; Kauf S., Matwiejczuk R.. Logistyka w systemie zarzgdzania przedsigbiorstwem.
Warszawa: PWE, 2023

Grabinska A., Pawetoszek 1., Ziora L.. Informatyczne wspomaganie procesow logistycznych., Poli-
technika Czestochowska, 2020

Jacyszyn, M.. Lewczuk K., Projektowanie systemow logistycznych, PWN, Warszawa 2016.

6a. Literatura uzupelniajaca

Bardy E.J., Coyle J.J., Langlay C.J. Jr: Zarzqdzanie logistyczne, PWE, Warszawa, 2016
Gawlik J., Plichta J., Swie¢ A., Procesy logistyczne, PWE, Warszawa, 2013.
Mroczko F., Logistyka, Watbrzych 2016.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie

dla przed- C1 C2 C3
miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

Efekt W1

Efekt W2

Efekt U1l

Efekt U2

Efekt U3
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Efekt K1 X X X
Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia sie dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)
Efekty Metody sprawdzenia
uczenia sie¢ -
dla przed- Praca Sprawdzian Aktywno$¢ na Cwiczenie
miotu pisemna pisemny zajeciach grupowe
Efekt W1
Efekt W2
Efekt Ul X X X X
Efekt U2 X X X X
Efekt U3 X X X X
Efekt K1 X X X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie

Efekty uczenia si¢ na kierunku

Z2P K02
dlaprzed- | 7op W02 | Z2P_ W04 | Z2P_U02 | Z2P_UO5 | Z2P_U10 | Z2P_U12 -
miotu - - - - - - Z2P K03
Efekt W1
Efekt W2
Efekt Ul X X X X
Efekt U2 X X X X
Efekt U3 X X X X
Efekt K1 X X X X X X X
9. Obcigzenia praca studenta
4 . lc
LP. Forma aktywnosci studenta LG UL .1czba
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 18
’ zgodne z planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia,)
2. Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 10
3. Przygotowanie prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literatura przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
’ nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
6. Konsultacje 2
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
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a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegltosé 0,6
¢) zaj¢é z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

QOcena za sprawdzian pisemny F1 40
Ocena za prace pisemna F2 20
Cwiczenie grupowe F3 20
Udzial w dyskusji F4 20

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P=0,4*F1+ 0,2*F2 +0,2*F3 + 0,2*F4
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu: Logistyczna obshluga klienta
Nazwa angielska: Logistics customer service
fjt:lt::s;c)::;;l,;niom (kierunkowy/spe- Specjalnosciowy

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiow: Drugiego stopnia

Profil studiow Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr W C L Projektowe Inne Lacznie ECTS
trzeci 9 9 - - - 18 2

2. Cele uczenia sie

Przekazanie poglebionej wiedzy dotyczacej istoty i strategicznego znaczenia logistycznej
C1 | obstugi klienta w konteks$cie budowania przewagi konkurencyjnej i optymalizacji taficucha
dostaw.

C2 | Przyswojenie metod oceny logistycznej obstugi klienta.

Oczekiwane
efelfty ksztal- 3. Tres¢ efektu uczenia sie Metody.naucza-
cenia dla nia
przedmiotu
Wyktad z wy-
Wiedza W1 Student zna i rozumie istotg, znaczenie i koncepcje logi- | korzystaniem
stycznej obstugi klienta oraz metody jej oceny. technik multi-
medialnych
Rozwigzywanie
Ul. Student potrafi zidentyfikowa¢ parametry jako$ci obstugi | zadan, Prezenta-
Umiejetnoci logistycznej klienta. ’ o cja/wystapienie,
U2. Student potrafi wykorzysta¢ podstawowe mierniki po- Praca z doku-
ziomu obstugi logistycznej klienta. mentem elektro-
nicznym
Kompetencie K1 Studen.t jest przy.gf)toyvany flo sgrr.lodzi,eh.lej, krytyc.znej .
T —_— oceny poziomu swojej Wledzy i gmleqqtnosm w z.akres1e pro- | Dyskusja
fesjonalnej oceny jakos$ci obstugi logistycznej klienta.

4. Wymagania wstepne

Wiedza, umieje¢tnosci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu logistyki i zarzadzania
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5. Tresci uczenia si¢

Wyktad

Pojecie i istota logistycznej obstugi klienta. Zadowolenie i lojalnos¢ jako przestanki ksztattowania
koncepcji obstugi klienta. Ocena poziomu obstugi logistycznej klienta. Pomiar poziomu satysfakcji
klienta (badania ankietowe). Wykorzystanie metod statystycznych w identyfikacji parametrow ob-
stugi klienta. Ilosciowe instrumenty pomiaru poziomu logistycznej obstugi klienta.

Cwiczenia

Mierniki poziomu obstugi klienta. Analiza ABC/XYZ oraz krzywa Lorenza w okreslaniu optymal-
nego poziomu obstugi klienta. Pomiar zadowolenia klienta z poziomu obstugi logistycznej. Analiza
preferencji klienta wzgledem obstugi logistycznej

6.Literatura podstawowa

Majchrzak-Lepczyk J. (red.), Logistyczna obstuga klientow handlu elektronicznego. UE w Poznaniu,
2020

Kauf' S., Thuczak A., Logistyczna obstuga klienta, PWN, Warszawa 2018

Osterwalder, A. i Pigneur, Y. , Tworzenie modeli biznesowych. Produkty i ustugi na ktorych zalezy
klientom. Helion 2022.

6a. Literatura uzupeliajaca

Zowada, Krzysztof Uwarunkowania rozwoju zrownowazonych tancuchow dostaw. Katowice: Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, 2021
F. Mroczko, Logistyka, Watbrzych 2016.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zaje¢

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia sie

dla przed- C1 C2
miotu

Efekt W1 X

Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Metody sprawdzenia

uczenia sie¢

dla przed- Kolokwium pisemne | Aktywno$¢ - udzial w | Praca zaliczeniowa - prezenta-
miotu - test dyskusji na zajeciach cja grupowa

Efekt W1 X X X

Efekt Ul X X X
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Efekt U2 X X X
Efekt K1 X X X
Macierz 3. Powigzania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)
Efekt).' . Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia sie¢
dla przed- | 75p Wwo4 | Z2P W09 | Z2P W13 | Z2P U03 | Z2P U16 | Z2P U22 | Z2P KOl
miotu
Efekt W1 X X X
Efekt Ul X
Efekt U2 X
Efekt K1 X X X X X
9. Obciazenia praca studenta
LP. Forma aktywnosci studenta Srein:)iczllzlii:zba
L Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajgcia dydaktyczne zgodne 18
z planem zaje¢: wyklad, cwiczenia)
2. Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 10
3. Przygotowanie prac kontrolnych 10
" Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
6. Konsultacje 2
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ 0,6
c) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Kolokwium pisemne - test F1 40
Aktywno$¢ - udzial w dyskusji na zajeciach F2 30
Praca zaliczeniowa - prezentacja grupowa F3 30

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P=0,4*F1 + 0,3*F2 +0,3*F3
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modulu:

Projektowanie lancuchow logistycznych

Nazwa angielska:

Designing logistic chains

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnos$ciowy)

specjalno$ciowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W C L

Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

trzeci 9

9 - - -

18 2

2. Cele uczenia sie

Przekazanie poglebionej wiedzy z zakresu zaawansowanego projektowania systemow logi-
C1 | stycznych oraz dogtebne zrozumienie strategicznej istoty i funkcjonowania tancucha logi-
stycznego.
C2 | Nabycie umiejetnosci z zakresu oceny i projektowania systemow logistycznych.
Oczekiwane
efelfty ksztal- 3. Tres¢ efektu uczenia sie Metde
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student zna i rozumie istot¢ 1 funkcjonowanie systemow | Wyktad z wyko-
Wiedza logistycznych ze szczegbdlnym uwzglednieniem tancucha | rzystaniem tech-
logistycznego. nik multimedial-
nych
Ul. Student potrafi postgpowac zgodnie z procedura projek- | Rozwigzywanie
Umiejetnosci towania systemow logistycznych.’ - o Zaflar'l/proble—
U2. Student potrafi wyspecyfikowaé korzysci wynikajace z | mow, Prezenta-
funkcjonowania i integracji tancuchéw dostaw. cja/wystapienie,
. K1 Student potrafi samodzielnie ocenia¢ i rozwija¢ swoja wie- | Prezentacja/wy-
Kompetencje . .. , . . . .
spoleczne dze i umiej qtlnosc1 zawodowe w zakresie doskonalenia stqplenle,, dys-
systemow logistycznych. kusja

4. Wymagania wstepne

Wiedza, umiej¢tnosci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu logistyki i zarzadzania

5. TreSci uczenia si¢
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Wyktady

Wyjasnienie istoty i pojec ,,system logistyczny”, ,fancuch logistyczny”, ,tancuch dostaw” i ,,sie¢
dostaw”. Lancuch dostaw w ujeciu modelowym i strategicznym. Teoretyczne podstawy zarzadzania
fancuchem dostaw. Zintegrowane zarzadzanie logistyczne. Partnerstwo migdzy ogniwami tancucha
dostaw. Zewngtrzne uwarunkowania zarzadzanie tancuchem dostaw. Sprawno$¢ i efektywno$¢ tan-
cuchow dostaw. System logistyczny. Funkcjonowanie i kierunki rozwoju sieci dostaw w krajach
UE.

Cwiczenia

Procedura projektowania systemow logistycznych. Cechy zarzadzania tancuchem dostaw w aspek-
cie wewnatrz i miedzyinstytucjonalnym. Modele i formy integracji zarzadzania tancuchem dostaw.
Pomiar sprawnosci i efektywnos$ci fancucha dostaw. Potencjalne korzysci zwigzane z zastosowa-
niem koncepcji zarzadzania tancuchem dostaw. Integracja zarzadzania tancuchem dostaw (SCM) i
zarzadzania relacjami z klientem (CRM). Komputerowe systemy zarzadzania tancuchem dostaw.

6.Literatura podstawowa

Bentyn Z., Bariery logistyczne migdzynarodowych tancuchow dostaw. UE w Poznaniu, 2024,
Bielecki, Maciej. Total Logistic Management., Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, 2022

6a. Literatura uzupeliajaca

Blaik P.. Logistyka. Koncepcja zintegrowanego zarzgdzania, PWE, Warszawa, 2014
Mroczko F, Logistyka, Waltbrzych 2016

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365
Odoo

8. Macierze efektéw uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Cele uczenia si¢ dla przedmiotu
uczenia sie
dla przed- C1 2
miotu
Efekt W1 X X
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Metody sprawdzenia
uczenia si¢ ,
dla przed- Praca Obecnosé¢ na Aktywno$¢ na Cwiczenie
miotu pisemna zajeciach zajeciach grupowe
Efekt W1 X X
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
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Efekt K1

X

X

X

X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia sie¢
dla przed- | 75p w02 | Z2P W04 | Z2P W11 | Z2P U02 | Z2P U17 | Z2P UI18 | Z2P KOl
miotu
Efekt W1 X X X X
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X X X X
9. Obciazenia praca studenta
Srednia liczb
LP. Forma aktywnoS$ci studenta recma .1cz 2
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne 18
’ z planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia)
e Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 20
3 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
’ nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajecia
4. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
5. Konsultacje 2
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztaltujagcych umiejetnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglosé¢ 0,6
c) zajec¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1 40
Ocena za projekt F2 40
Udzial w dyskusji F3 20

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P =0,4*F1 + 0,4*F2 +0,2*F3
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modulu:

Koncepcje ,,wyszczuplania” logistyki

Nazwa angielska:

Concepts of "slimming'" logistics

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnos$ciowy)

specjalno$ciowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr W

C L Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

trzeci 9

9 - - -

18

2

2. Cele uczenia si¢

c1 Przekazanie poglebionej wiedzy zwigzanej z istotg koncepcji szczuplej logistyki oraz
szczuptego tancucha dostaw.
C2 | Zrozumienie sposobu dziatania prowadzgcego do ograniczenia marnotrawstwa.
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
e .ty e 3. Tres$¢ efektu uczenia sie¢ cto y
cenia dla nauczania
przedmiotu
Wyktad z wy-
. W1 Student zna i rozumie istot¢ koncepcji wyszczuplania logi- | korzystaniem
Wiedza e, . .
styki i fancucha dostaw technik multi-
medialnych
Rozwiazywa-
. o . ie zadan, Pre-
Ul. Student potrafi identyfikowa¢ obszary dziatan logistycz- 2;:;.:;} e
.. . nych mozliwych do ,,wyszczuplenia” o ograniczenia muda. ) J. 4
UmiejetnoSci ; , L. - stapienie,
U2. Student potrafi zidentyfikowaé korzys$ci wynikajace ze
. . Praca z doku-
wprowadzenia koncepcji Lean.
mentem elek-
tronicznym
Kompetencie K1 Stu.dent potrafi inicj owaé dzial.ania ?mierzaj a,’ce do p.ol.)rawy .
spoleczne obstugiwanego systemu i poszukiwania obszar6w mozliwych | Dyskusja
P do skorygowania.

4. Wymagania wstepne

Wiedza, umiej¢tnosci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu logistyki i zarzadzania
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5. Tresci uczenia si¢

Wyktad

Logistyka a zarzadzanie wyszczuplajace (LM). Koncepcja zarzadzania wyszczuplajacego (sensowne
zastosowanie technologii, integracja funkcji, orientacja na tancuch proceséw). Redukcja komplekso-
wosci (struktury, standaryzacja), komunikacja (sprzezenia zwrotne, szukanie btedow, transfer know-
how)jako$¢ kompleksowa (kaizen, unikanie muda), kooperacja, zgodne wspoldziatanie, dtugofalowe
partnerstwo).

Cwiczenia

Filozofia i zasady koncepcji Lean Management. Skutki wdrozenia LM. Przyktady eliminacji marno-
trawstwa w obszarach - (nadprodukcja, zapasy, naprawy, ruch, przetwarzanie, oczekiwanie, trans-
port). Efektywne ksztaltowanie sieci tworzenia warto$ci. Analizy porownawcze koncepcji LM z kon-
cepcja zarzadzania logistycznego. Szczupty tancuch dostaw (Lean Supply Chain)

6.Literatura podstawowa

Bielecki , M. Total Logistic Management, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, 2022
Blaik, P. Efektywnos¢ logistyki, PWE, Warszawa 2016.

6a. Literatura uzupekliajgca

Walentynowicz, Piotr. Uwarunkowania skutecznosci wdrazania Lean Management w przedsiebior-
stwach produkcyjnych w Polsce. Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, 2013.

Mroczko F., Logistyka, Watbrzych 2016.

Materialy prowadzacego

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Cele uczenia si¢ dla przedmiotu
uczenia sie

dla przed- C1 2
miotu

Efekt W1 X

Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Metody sprawdzenia

uczenia sie ,

dla przed- Praca Sprawdzian Aktywno$¢ na Cwiczenie
miotu pisemna pisemny zajeciach grupowe
Efekt W1 X X

Efekt Ul X X X X
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Efekt U2 X

X

X X

Efekt K1 X

X

X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty

Efekty uczenia si¢ na kierunku

uczenia sie

P P P s
Efekt W1 X X X X
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X X X X

9. Obciazenia praca studenta

Srednia liczb
LP. Forma aktywnosci studenta redmia .1cz a
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne 18
’ z planem zaje¢: wyklad, ¢wiczenia)
2. Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 10
3. Przygotowanie prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
’ nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
6. Konsultacje 2
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc¢ 0,6
¢) zajec z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1 40
Ocena za prace pisemna F2 20
Cwiczenie grupowe F3 30
Udzial w dyskusji F4 10

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P =0,4*F1 + 0,2*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu: TQM Six Sigma
Nazwa angielska: TQM Six Sigma
fjt:lt::s;c)::;;l,;niom (kierunkowy/spe- Specjalnosciowy
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Drugiego stopnia
Profil studiow Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr w C L Projektowe Inne Lacznie ECTS

trzeci 9 9 - - - 18 2

2. Cele uczenia si¢

Przekazanie poglebionej wiedzy dotyczacej istoty Kompleksowego Zarzadzania Jako$cig
C1 (TQM) oraz krytycznego znaczenia cyklu PDCA (Planuj-Wykonaj-Sprawdz-Dziataj) w
ciagglym doskonaleniu procesow i osiaganiu doskonatosci operacyjne;.

C2 | Zrozumienie istoty zarzadzania jako$cig oraz znaczenia koncepcji Six Sigma.

Nabycie umiegjgtnosci wykorzystania podstawowych zasad i koncepcji zarzadzania ja-

C3
kos$cia w praktyce przedsiebiorstw.
Oczekiwane
efekty ksztal- Metod
.ty ‘ 3. Tres¢ efektu uczenia sie¢ y
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student ma rozszerzong wiedz¢ z zakresu istoty i rozwoju za-
. o, g .| Wyklad,
Wiedza rzadzania jakos$cig (TQM) oraz wykorzystywanymi instrumentami dvskusia
w tym zakresie ze szczegdlnym uwzglednieniem Six Sigma YSRUS]
Ul. Student prawidlowo interpretuje mechanizmy funkcjono- Zaiecia
wania przedsigbiorstw na rynku. I
- 3L . . : . W gru-
Umiejetnosci | U2. Student wykorzystuje zdobyta wiedz¢ w interpretacji i wy- ach. éwi
. . .. .. , CWi-
korzystaniu podstawowych zasad i koncepcji zarzadzania jako- Ic) Jenia
Scig
Kompetencje | K1. Student wykazuje inicjatywe, aktywnos¢, przedsigbiorczo$¢ i Dvskusia
spoleczne zaangazowanie w roznych ySKuy

4. Wymagania wstepne

Efekty ksztatcenia okreslone w sylabusie przedmiotu przedsiebiorczo$¢ dla kierunku zarzadzanie.

2. Tresci uczenia sie
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Wyklad - Geneza i istota TQM. Zasady TQM. Ewolucja zarzadzania jakoscig. Model systemu za-
rzadzania jako$cig. Wktad E.Deminga w rozwo6j TQM. PDCA w TQM. Wktad J.Jurana w rozwdj
TQM. Wktad P. Crosbyego w rozwo6j TQM. Przeglad zasad, metod i narz¢dzi zarzadzania jako$cia.
Metoda 5S. Diagram Pareto-Lorentza. Analiza FMEA. Metoda QFD. Statystyczna kontrola procesu
SPC. Istota, definicja Six Sigma. Wskaznik DPMO. Algorytm przebiegu Six Sigma. Zasady Six
Sigma.

Cwiczenia - Istota jakosci w praktyce przedsigbiorstw. TQM i jego znaczenie na wspotczesnym
rynku. Korzys$ci dla podmiotéw gospodarczych wynikajace z wdrozenia TQM. Analiza cyklu De-
minga i jego znaczenia dla przedsigbiorstw. Znaczenie wigczenia kadry i pracownikéw do procesow
planowania jakosci. Istota kontroli i doskonalenia jakosci. Interpretacja sprali jako$ci. Zasady TQM
w praktyce przedsigbiorstw. Istota, znaczenie i praktyczne wykorzystanie koncepcji zarzadzania ja-
koscig Six Sigma.

6.Literatura podstawowa

Grudowski P., Leseure E.. LSS Plutus Lean Six Sigma dla matych i Srednich przedsigbiorstw. PWN,
Warszawa 2017.
Hamrol A.. Strategie i praktyki sprawnego dziatania Lean Six Sigma i inne, PWN, Warszawa 2018

6a. Literatura uzupelniajaca

Brajer-Marczak R.,. Doskonalenie zarzqdzania jakoscig procesow i produktow w organizacjach. UE
we Wroctawiu, 2015
Mroczko F., Zarzqdzanie jakoscig, Watbrzych 2011.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia sie

dla przed- C1 2 C3
miotu

Efekt W1 X X

Efekt Ul X X

Efekt U2 X X X
Efekt K1 X X X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

By Metody sprawdzenia

uczenia sie .

dla przed- Sprawdzian Aktywno$¢ na Cwiczenie
miotu pisemny zajeciach grupowe
Efekt W1 X X

Efekt Ul X X

Efekt U2 X X
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Efekt K1

X

X

X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia sie¢
Z2P K02
dlaprzed- | 75p Wo1 | Z2P_WO04 | Z2P_U02 | Z2P_U04 | Z2P_U18 | Z2P U22 | 07
miotu - - - - - - Z2P K03
Efekt W1 X X
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X X X X
9. Obciazenia praca studenta
Srednia liczb
LP. Forma aktywnosci studenta recnia '1cz a
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 18
’ zgodne z planem zaj¢¢: wyktad, ¢wiczenia,)
e Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z ¢wiczeniami 10
3. Przygotowanie prac kontrolnych
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 15
’ nymi dostarczonymi przez prowadzacego zaje¢cia
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 15
6. Konsultacje 2
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglosé¢ 0,6
c) zaj¢¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1 35
Cwiczenie grupowe F3 35
Udzial w dyskusji F4 30

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P =0,35%F1 + 0,35*F2 +0,3*F3
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