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PROGRAM STUDIOW

dla kierunku ZARZADZANIE
{studia drugiego stopnia}

Nazwa kierunku studiow: ZARZADZANIE

Poziom ksztalcenia: Studia drugiego stopnia — magisterskie

Profil ksztalcenia: praktyczny

Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: magister

Forma studiéw: Studia niestacjonarne

Wskazanie dziedziny nauki i dyscypliny naukowej, do ktérej przyporzadkowany jest kierunek studiéw: kierunek nalezy do
obszaréw ksztalcenia w dziedzinie nauk spolecznych oraz humanistycznych (w dyscyplinach nauki o zarzadzaniu
i jakosci, ekonomia i finanse. Dyscypling wiodaca jest dyscyplina nauki o zarzadzaniu i jakosci z 85% udzialem w
programie ksztalcenia).

Wskazniki dotyczace programu studiéw dla kierunku ZARZADZANIE
Liczba punktow ECTS konieczna do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia 120
Liczba semestréw konieczna do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia cztery
Liczba punktow ECTS przyporzadkowana do zaje¢ dydaktycznych wymagajacych bezpoSredniego udzialu 40,4
nauczycieli akademickich i studentow
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Liczba punktow ECTS przyporzadkowana do zajeé z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglo$é 16,4

Liczba punktéw ECTS przyporzadkowana grupom zaje¢ zwigzanych z praktycznym przygotowaniem 65
zawodowym stuzacych zdobywaniu przez studenta umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych

Liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom z dziedzin nauk humanistycznych 6

Liczba punktow ECTS przyporzadkowana przedmiotom/grupom zajeé¢ do wyboru

52 (43 %)
Liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym oraz liczba godzin praktyk zawodowych 16 {480 h}
Laczna liczba godzin zajeé {wraz z praktykami} 1044

8. Efekty uczenia si¢:

Przyjete efekty uczenia si¢ sa zgodne z uniwersalnymi charakterystykami poziomow w Polskiej Ramie Kwalifikacji unormowanej
Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 28 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy
Kwalifikacji typowych dla klasyfikacji uzyskanych w ramach szkolnictwa wyzszego po uzyskaniu kwalifikacji petnej na poziomie 4 — poziomy
6-8)

Uniwersalne charakterystyki poziomow w Polskiej Ramie Kwalifikacji

WIEDZA [P7TU_W] - ZNA | ROZUMIE:
e w poglebiony sposdb wybrane fakty, teorie, metody oraz ztozone zalezno$ci miedzy nimi, takze w powigzaniu z innymi dziedzinami,
e zlozone uwarunkowania i aksjologiczny kontekst prowadzonej dziatalnosci.

UMIEJETNOSCI [P7U_U] — POTRAFI:
e wykonywa¢ zadania oraz formutowac i rozwigzywac problemys;
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e 7z wykorzystaniem nowej wiedzy, takze z innych dziedzin samodzielnie planowa¢ wiasne uczenie si¢ przez cate zycie;

e ukierunkowywac¢ innych w tym zakresie komunikowac si¢ ze zroznicowanymi kregami odbiorcow;

e odpowiednio uzasadnia¢ stanowiska.

KOMPETENCJE SPOLECZNE [P7U_K] — JEST GOTOW DO:

e tworzenia i rozwijania wzoréw wiasciwego postepowania w srodowisku pracy i zycia;

e podejmowania inicjatyw, krytycznej oceny siebie oraz zespotow i organizacji, w ktorych uczestniczy;

e przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialnosci za nig.

Uniwersalne
Opis kierunkowych efektow uczenia si¢. Po ukonczeniu Odniesienie do efektow charakterystyki pierwszego
studiow uczenia si¢ dla poziomu stopnia,
Symbol drugiego stopnia 7 PRK, okreslone
na kierunku Zarzadzanie charakterystyki drugiego w Ustawie 0
absolwent: stopnia (symbole) Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji
WIEDZA [P7S W] -ZNA | ROZUMIE:
w poglebionym stopniu zasady tworzenia i1 rozwoju
Z9P WOL réZnygh form przqui@biorczos’ci. Identyﬁkgje rozne fazy P7S_WG P7U W
- roZwoju organizacji, oraz ma rozszerzong wiedz¢ na temat P7S_WK -
wspotczesnych koncepcji zarzgdzania organizacja;
w  poglebionym  stopniu  strategiczny  kontekst
funkcjonowania organizacji, rozumie wplyw globalnych
Z9P W02 uwarunkowgﬁ ’(,w tym p'raw1'1‘y0h 1 ekonomiczn}fc’h) na P7S_WG P7U W
- konkurencyjno$¢ organizacji oraz  sprawno$¢  jej P7S_WK -
funkcjonowania. Zna istot¢ strategii organizacji oraz
istote, etapy 1 metody zarzadzania strategicznego;
Z9P W03 role prawa 1 gltowne akty prawne regulujace praktyke P7S WK P7U W
- gospodarcza; — -
Z2P W04 | w poglebionym stopniu ztozonos¢ 1 kompleksowos¢ P7S WG P7U W
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probleméw merytorycznych i zarzadczych w organizacji;
rozumie wspotzaleznosci wykraczajace poza poszczegdlne
funkcje, procesy 1 organizacje (w tym dylematy
wspolczesnej cywilizacji) oraz zna system informacyjny
organizacji;

P7S_WK

Z2P W05

zna systemy informacyjne i zaawansowane metody badan
poszczegbdlnych obszarow dziatalnos$ci przedsigbiorstwa z
uwzglednieniem oddziatywania otoczenia
makroekonomicznego i konkurencyjnego, zgodnie z
wybrang specjalnoscia;

P7S_WG

P7U W

Z2P_ W06

zaawansowane metody pomiaru i oceny dokonan
organizacji jako catosci, rozumie znaczenie procesow
restrukturyzacyjnych, stabilizujacych, rozwojowych 1
naprawczych w organizacji,

P7S_WG

P7U W

Z2P W07

w poglebionym stopniu istot¢ i prawidtowosci podejscia
strukturalnego i procesowego w zarzadzaniu;

P7S_ WG

P7TU_W

Z2P W08

w poglebionym stopniu specjalistyczne zastosowania
metod 1 systemOéw  wspomagajacych  procesy
podejmowania decyzji w warunkach ryzyka i
niepewnosci,  decyzji  grupowych  oraz  decyzji
wieloaspektowych;

P7S_WG

P7TU_W

Z2P_ W09

w poglebionym stopniu problemy i uwarunkowania
marketingu na tle procesow umiedzynarodowienia
przedsigbiorstw;

P7S_WG

P7U W

Z2P W10

w poglebionym stopniu wspodiczesne koncepcje oraz
narzedzia kooperacji 1 konkurencji migdzy
przedsigbiorstwami;

P7S_ WG

P7TU_W

Z2P W11

w poglebionym stopniu najlepsze praktyki z zakresu
zarzadzania w dziedzinach objetych programem studiow;

P7S_WG

P7U W

Z2P W12

w  poglebionym stopniu problematyke dotyczaca
zarzadzania w obszarach funkcjonalnych organizacji
powiazanych ze studiowang specjalnoscia;

P7S_ WG

P7U W
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Z2P W13

zna w poglebionym stopniu sposoby /metody
diagnozowania i rozwigzywania problemoéw zwiazanych z
funkcjami i procesami zarzadzania;

P7S_WG

P7U W

Z2P W14

w poglebionym stopniu istot¢ i1 rol¢ przywodztwa,
podejmowania decyzji, motywowania, mechanizméw
grupowych 1 wptywu spolecznego realizowanego w
organizacji. Wskazuje zasady  przeciwdzialania
negatywnym zjawiskom indywidualnym i spotecznym w
organizacji;

P7S_WG

P7U W

Z2P W15

w pogtebionym stopniu istot¢ i znaczenie komunikowania
si¢ 1 negocjacji;

P7S_WG

P7U W

Z2P W16

zaawansowane metody, techniki i narzedzia shuzace
rozwigzywaniu probleméw menedzerskich;

P7S_WG

P7U W

UMIEJETNOSCI [P7S_U] - POTRAFI:

Z2P _U01

obserwowa¢ zjawiska 1 procesy w organizacji oraz
tworczo analizowa¢ 1 interpretowa¢ wyniki przy
zastosowaniu zaawansowanych uje¢ teoretycznych i
paradygmatéw badawczych;

P7S_UW

P7U_U

Z2P U02

analizowaé przyczyny i dynamike zdarzen i1 zjawisk w
organizacji jako calosci, w kontekscie ich wewngtrznych i
zewngetrznych uwarunkowan, identyfikowaé, analizowac i
ocenia¢ ztozone problemy zarzadcze 1 merytoryczne w
organizacji;

P7S_UW

P7U_U

Z2P_U03

wybiera¢ zrodta informacji i korzysta¢ z nich przy
rozwigzywaniu zlozonych probleméw zarzadczych i
merytorycznych w organizacji,

P7S_UW

P7U_U

Z2P U04

integrowa¢ wiedz¢ z réoznych dziedzin w celu tworzenia
innowacyjnych rozwigzan problemow;

P7S_UW

P7U_U

Z2P_U05

formutowa¢  rozwigzania  zlozonych  problemow
zarzadczych 1 merytorycznych w organizacji; uzasadniac,
dokonywa¢ wyboru oraz weryfikowa¢ rozwigzania
zgodnie z ustalonymi priorytetami, w kontekscie

P7S_UW

P7U_U
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wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan;

Z2P_U06

dokona¢ strategicznej analizy organizacji i jej otoczenia;
formutowa¢ alternatywne  strategie na  poziomie
organizacji 1 domen jej dziatalno$ci; analizowad,
krytycznie oceni¢ 1 wybra¢ odpowiedni wariant strategii;
dobra¢ i oceni¢ instrumenty kontroli strategicznej;

P7S_UW

P7U_U

Z2P_U07

postugiwac si¢ przepisami prawa w zakresie dziatalnosci
gospodarczej w celu uzasadniania konkretnych dziatan i
decyzji;

P7S_UW

P7U_U

Z2P_U08

wykorzysta¢  umiej¢tnosci  badawcze:  formulowac
hipotezy 1 problemy badawcze, dobiera¢ adekwatne
metody, techniki i1 narzedzia badawcze, opracowacé,
prezentowa¢ 1 interpretowa¢ wyniki badan, wyciggaé
wnioski, wskazywa¢ kierunki dalszych badan z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakosci,

P7S_UW
P7S_UU

P7U_U

Z2P_U09

uzywaé jezyka specjalistycznego we  wszystkich
dziataniach jezykowych, aby porozumiewaé si¢ w
srodowisku  zawodowym w  zakresie = zagadnien
szczegotowych z obszaru nauk o zarzadzaniu i jako$ci — w
jezyku polskim 1 obcym nowozytnym, a takze ze
zrdznicowanym kregiem odbiorcow;

P7S_UK

P7U_U

Z2P_U10

oceni¢ wplyw otoczenia na zjawiska 1 procesy
zarzadzania oraz przygotowywac 1 podejmowac decyzje
zarzadcze, zwlaszcza strategiczne;

P7S_UW

P7U_U

Z2P U11

potrafi prowadzi¢ debate przygotowac w jezyku polskim 1
obcym nowozytnym dobrze udokumentowane
opracowanie przedstawiajace opisy zagadnien
szczegotowych z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci,

P7S_UW
P7S_UK

P7U_U

Z2P U12

konstruktywnie = uczestniczy¢é w  organizacyjnych
procesach  podejmowania decyzji na  wszystkich
szczeblach zarzadzania;

P7S_UW

P7U_U

Z2P U13

postugiwac si¢ jezykiem obcym nowozytnym dostatecznie

P7S_UK

P7U_U
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zrozumiale dla rodzimego uzytkownika jezyka (posiada
umiejetnosci  jezykowe w  zakresie jezyka obcego
nowozytnego na poziomie B2+ Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego);

Z2P_U14

wspotdziata¢ 1 pracowa¢ w grupowych i zespotowych
formach organizacji pracy (przyjmujac w nich rézne role);
wykazywa¢ gotowos¢ do samodzielnego organizowania i
kierowania praca zespolow;

P7S_UO

P7U_U

Z2P U15

stosowa¢ koncepcje 1 instrumenty rachunkowos$ci
zarzadczej w  zakresie  zarzadzania  kosztami
przedsigbiorstwa;

P7S_UW

P7U_U

Z2P_U16

dociera¢ do zrodet wiedzy i korzysta¢ z nich, a takze
przyswajac fakty dotyczace zarzadzania;

P7S_UW

P7U_U

Z2P U17

bra¢ udzial w realizacji prac zespotéw projektowych,
samodzielnie ksztaltowa¢ proces wiasnego rozwoju i
ukierunkowywac inne osoby w tej materii;

P7S_UU
P7S_UO

P7U_U

Z2P U18

wykorzysta¢  zdobyta wiedze do prowadzenia i
analizowania projektow zawodowych oraz kierowa¢ praca
zespotu, podejmujac wiodacg rolg;

P7S_UO

P7U_U

Z2P_U19

wykorzystywaé odpowiednie srodki i techniki cyfrowe (w
tym z pogranicza ICT oraz umozliwiajace ksztalcenie na
odleglo$¢) w zakresie dot. sfery zarzadzania;

P7S_UW

P7U_U

Z2P_U20

dokonywa¢ doboru 1 zarzadza¢ zasobami ludzkimi,
materialnymi, finansowymi i informacyjnymi w celu
skutecznego 1 efektywnego  wykonania  zadan
menedzerskich;

P7S_UW

P7U_U

Z2P U21

zastosowa¢ w pracy zawodowej, wyspecjalizowang
wiedz¢ z okreslonego obszaru nauk o zarzadzaniu i
jakosci (w powigzaniu ze studiowang specjalnoscia);

P7S_UW

P7U_U

Z2P U22

samodzielnie podejmowac¢ dziatalno$¢ gospodarcza oraz
stuzy¢ doradztwem w  zakresie tworzenia nowych
podmiotow gospodarczych stosujac wyspecjalizowang

P7S_UW
P7S_UU

P7U_U
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wiedze z okreslonego obszaru nauk o zarzgdzaniu i1
jakosci oraz nauk pokrewnych;

KOMPETENCJE SPOLECZNE [P7S_K] — JEST GOTOW DO:

propagowania i rozwijania nowoczesnych metod i
narzgdzi dedykowanych identyfikacji 1 rozwigzaniu P7S_KK
Z2pP_KO01 problemow wystepujacych w  zakresie zarzadzania P7S_KR PIUK
organizacjami;
identyfikowania, krytycznej analizy i rozstrzygania P7S_KK
Z2P K02 | probleméw pojawiajacych si¢ w miejscu pracy; P7S_KO P7U_K
B przewidywania skutkow podejmowanych decyz;ji; P7S KR
krytycznej oceny oraz samodzielnego podejmowania P7S KK
Z2P_ K03 | decyzji w sytuacjach kryzysowych np. podczas konfliktu P7S KO P7U_K

spotecznego;

zachowania si¢ w sposob profesjonalny 1 etyczny;
dostrzegania dylematdéw etycznych zwigzanych z wilasna i
Z2P K04 |cudza pracg; poszukiwania wlasciwych rozwigzan i P7S KR P7U_K
B mozliwosci korygowania nieprawidlowosci w swoich
postawach i zachowaniach w miejscu pracy;

inicjowania dziatah majacych na celu poprawienie
dobrobytu spoleczenstwa, samodzielnego zdobywania i
72P K05 | doskonalenia ~ swoich ~ kompetencji ~ zawodowych; P7S_KR P7U_K
h postrzegania wptywu wykonywanej pracy zawodowej na
doskonalenie otoczenia spotecznego;

komunikowania si¢ z otoczeniem w Mmigjscu pracy i poza
nim oraz przekazywania swojej wiedzy o0sobom
Z2P_KO06 niebedacym specjalistami w zakresie organizacji 1
zarzadzania (w jezyku ojczystym i obcym);

P7S_KO P7U_K

9. Opis kompetencji (w tym kompetencji cyfrowych oraz jezykowych oczekiwanych od kandydata ubiegajacego sie¢ 0 przyjecie na
studia drugiego stopnia
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Kandydat ubiegajacy si¢ o przyjecie na studia Il stopnia na kierunku Zarzadzanie, powinien posiada¢ przede wszystkim dobrze rozwinigte

umiejetnosci logicznego i analitycznego myslenia, a takze orientacje w zakresie mechanizmow dziatania proceséw spotecznych i gospodarczych
uzyskane podczas nauki lub/i w trakcie pracy zawodowej. Kandydata ubiegajagcego si¢ o przyjecie na studia, powinna takze cechowal
$wiadomos$¢ waznoS$ci procesu uczenia si¢ przez cate zycie, w ktorym studia drugiego stopnia sa naturalnym kolejnym etapem nauki. Program
studiow Il stopnia na kierunku Zarzadzanie o profilu praktycznym zostal wypracowany wspoélnie ze specjalistami zarzadzania organizacjami
gospodarczymi z wieloletnim do$§wiadczeniem nabytym W przedsigbiorstwach produkcyjnych lub produkcyjno-ustugowych.
O przyjecie na studia drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie mogag ubiegaé si¢ w pierwszej kolejnosci absolwenci studiow pierwszego
stopnia, studiow drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie lub innego kierunku nalezacego do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci lub
dyscypliny ekonomia i finanse. W przypadku kandydatow posiadajacych dyplom ukonczenia studidéw pierwszego stopnia, drugiego stopnia lub
jednolitych studiow magisterskich kierunkoéw innych niz nalezacych do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci lub dyscypliny ekonomia i
finanse Dziekana rozpatruje podanie kandydata indywidualnie i wydaje decyzje. Weryfikacja oczekiwanych kompetencji kandydatow bedzie
uwzgledniala:

1) tresci ksztalcenia wypetniajacych program ukonczonego przez Kandydata kierunku studiow,

2) wyniki rozmowy kwalifikacyjnej, ktorej celem jest ocena wiedzy i umiejetnosci kandydata. Uzupelnienie zakresu wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych wyznaczone jest przez Dziekana

Kompetencje cyfrowe
Kandydat na studia w Wyzszej Szkole Zarzadzania 1 Przedsigbiorczosci z/s w Watbrzychu powinien posiada¢ kompetencje cyfrowe
umozliwiajace przej$cie procesu rekrutacyjnego, a nastepnie ksztalcenie na wybranym kierunku studiow.
Niezbedna przy procesie rekrutacji jest umiejetnos¢ podstawowego korzystania z komputera, ktéra przede wszystkim polega na obstudze:
o przegladarek internetowych (np. Chrome, Firefox, Opera),
o urzadzen peryferyjnych (drukarek) pozwalajacych wydrukowanie dokumentow,
e oprogramowania graficznego (w celu przygotowania zdjecia cyfrowego).
Osoba, ktora nie posiada odpowiednich narz¢dzi do wykonywania wyzej wymienionych czynnos$ci, moze korzystac ze sprzgtu Uczelni na
potrzeby przejscia procesu rekrutacyjnego.
Kompetencje cyfrowe niezbedne na kazdym kierunku studiow to obstuga:
e edytoréw tekstu (np. Microsoft Word, Libre Office Writer),
o arkuszy kalkulacyjnych (np. Microsoft Excel, Libre Office Calc),
o poczty elektronicznej (za pomocg przegladarek internetowych lub klientow pocztowych),
a w przypadku ksztatcenia na odlegtos¢ dodatkowo:
o Platforma e-learningowa Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsigbiorczosci z siedziba
w Watbrzychu (Cisco),
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e narze¢dzi do wideokonferencji (np. Zoom, eMeeting)

e programoéw umozliwiajacych ksztatcenie na odlegtos¢ i sprawdzanie wiedzy na odleglos$¢ (platforma egzaminacyjna).
Do realizacji ksztatcenia na odleglo$¢ na kazdym kierunku niezbedne jest posiadanie komputera wyposazonego w mikrofon i kamere¢ oraz
polaczenie z siecig Internet.

Kompetencje jezykowe:

Na studia II stopnia przyjmowani sg kandydaci majacy w suplemencie do dyplomu ukonczenia studiow pierwszego stopnia, studiow drugiego
stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich ocene z jezyka obcego (angielskiego lub niemieckiego), lub ocene z jezyka wpisang do indeksu
lub zaswiadczenie/certyfikat potwierdzajace znajomos$¢ jezyka obcego na poziomie co najmniej B2. Z kandydatami, ktérzy nie dysponuja
odpowiednimi dokumentami przeprowadza si¢ rozmowe¢ kwalifikacyjna, podczas ktorej lektor potwierdza poziom znajomosci jezyka obcego,
ktora bedzie podstawa do decyzji o przyjeciu na studia.

10. Sylwetka absolwenta

Dla trwajacych 2 lata (4 semestry) studiow drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie 0 profilu praktycznym, dobor tresci programowych
pozwala, aby absolwent otrzymujacy tytul magistra posiadal poglebiong specjalistyczng wiedzg teoretyczng i praktyczng z zakresu nauk o
zarzadzaniu 1 jakosci, jak i1 nauk komplementarnych dotyczacych istoty, prawidtowosci 1 problemow funkcjonowania przedsigbiorstw oraz
sposobow skutecznego i efektywnego rozwigzywania tych problemow. Program studiow Il stopnia na kierunku Zarzadzanie o profilu
praktycznym zostal oparty na doswiadczeniu kadry badawczo-dydaktycznej, a takze wychodzi naprzeciw postulatom zglaszanych przez
interesariuszy zewngtrznych, tworzacych otoczenie spoteczno-gospodarcze Uczelni.

Absolwent studiéow posiada zaawansowang wiedza specjalistyczng z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci w zakresie wspotczesnych
koncepcji i metod zarzadzania, planowania i monitorowania wynikow dziatalnosci przedsigbiorstwa oraz funkcjonowania, rozwoju i odnowy
strategicznej organizacji. Absolwent charakteryzuje si¢ zdolnoscig abstrakcyjnego myslenia i krytycznego rozumienia wiedzy, umozliwiajacg mu
identyfikacj¢, opis, analiz¢ oraz interpretacj¢ ztozonych procesow i1 problemdéw organizacji i jej otoczenia. Posiada umiejetnos$¢ integrowania
wiedzy z réznych dziedzin i stosowania narzedzi informatycznych w celu dokonywania calosciowej diagnozy sytuacji oraz tworzenia
innowacyjnych rozwigzah probleméw w $rodowisku pracy. Absolwent potrafi identyfikowac oraz interpretowac problemy wspolczesnej
gospodarki, zar6wno w skali lokalnej, krajowej, jak 1 §wiatowej. Jest przygotowany do kierowania pracami zespoléw ludzkich, przewidywania
przysztych standw i proceséw oraz symulowania ich wptywu na efekty kierowanego zespotu oraz jest przygotowany do podjgcia pracy w roli
samodzielnych przedsigbiorcow, menedzerow, specjalistow 1 konsultantow poprzez ksztaltowanie zaawansowanych umiejetnosci
identyfikowania, formutowania i rozwigzywania probleméw w warunkach ztozonosci 1 niepewnosci srodowiska, potaczonych z umiejetnoscia
doboru metod i narzedzi analitycznych. Potrafi tworzy¢ i realizowaé strategi¢, zarzadza¢ czynnikami produkcji oraz posiada umiejetnosé
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prowadzenia negocjacji, rozwigzywania konfliktow 1 wspoOtpracy z partnerami przedsigbiorstwa. Ksztalttowanie kompetencji/umiejgtnosci
jezykowych pozwala na swobodne funkcjonowanie w europejskiej (globalnej) przestrzeni spoteczno-gospodarczej. W trakcie studiow ksztattowana jest
etyczna i spoteczna odpowiedzialno$¢ zawodowa oraz poszerzone kompetencje z jezyka obcego (specjalistycznego jezyka branzowego).
Na poziomie studiow drugiego stopnia studenci moga wybierac¢ sposrod oferowanych szesciu specjalnosei:
e zarzadzanie zasobami ludzkimi;
zarzadzanie organizacjami publicznymi;
zarzadzanie jako$cia;
rachunkowos¢ i finanse gospodarcze;
zarzadzanie logistyczne;
e logistyka w biznesie,
ktore umozliwiajg poszerzenie wiedzy i kompetencji w obszarach preferowanych przez studenta.

Absolwent jest przygotowany do realizacji procesu ciaglego ksztatcenia na studiach 111 stopnia oraz studiach podyplomowych.

11. Sposob weryfikacji i oceny efektow uczenia si¢ osiagniety przez studenta w trakcie calego cyklu ksztalcenia

Studia magisterskie na kierunku Zarzadzanie trwaja cztery semestrow i konczg si¢ przygotowaniem pracy magisterskiej oraz egzaminem
dyplomowym. Absolwent otrzymuje tytut zawodowy magistra - potwierdzajacy kompetencje okreslone w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji
(Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, Dz. U. z dnia 14 stycznia 2016 r., poz. 64.) oraz Polskiej Ramie
Kwalifikacji (Rozporzadzenie Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 28 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla klasyfikacji uzyskanych w ramach szkolnictwa wyzszego po uzyskaniu kwalifikacji petnej na
poziomie 4 — poziomy 6-8).

Ogolne procedury zwigzane z pomiarem i1 oceng efektow uczenia si¢ okreslone s3 w Regulaminie studiow w Wyzszej Szkole Zarzadzania 1
Przedsigbiorczo$ci z/s w Walbrzychu, ktory okresla w szczegolnosci:

e prawa i obowigzki studenta zwigzane z zaliczaniem przedmiotow,

e prawa i obowiazki studenta zwigzane ze zdawaniem egzaminow,

e prawa i obowiazki studenta zwigzane z zaliczaniem etapow studiow i catych studiow.

Rozwiazania zawarte w Regulaminie wprowadzaja odpowiednie regulacje zwigzane z:

e zaliczaniem przedmiotow i etapow ksztatcenia,

o okresleniem ramy organizacyjnych dla procesu weryfikacji osiaggni¢¢ studenta,

o wskazaniem $ciezek odwotawczych,
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o okresleniem konsekwencje braku zaliczenia.
Regulamin okresla réwniez skale stosowanych ocen w ramach procesu weryfikacji osiggni¢¢ studenta. W Uczelni przyjeto wyrazanie poziomu
osiggniecia danego przedmiotowego efektu uczenia si¢ w nastepujacej skali ocen:

e bardzo dobry (5),

e dobry plus (4+),

o dobry (4),

» dostateczny plus (3+),

« dostateczny (3),

e niedostateczny (2).

Warunkiem promocji na kolejne semestry jest osiagnigcie efektow uczenia si¢ przypisanych dla przedmiotow na danym semestrze.
Osiaganie kierunkowych efektow uczenia si¢ wynika z uzyskanych przez studenta przedmiotowych efektow uczenia si¢. Szczegdtowe sposoby
pomiaru i oceny efektéw uczenia si¢ zostaly natomiast okreslone w sylabusach przedmiotow. Kazdy wyktadowca ma obowigzek zapoznaé
studentéw z warunkami zaliczenia przedmiotu na pierwszych zajg¢ciach. Jest to jeden z elementow poddawanych ocenie studenckiej w badaniu
jakosci zaje¢ dydaktycznych i pracy nauczycieli.

Weryfikacja osiggni¢¢ studentdéw w zakresie wiedzy odbywa si¢ na podstawie egzamindw w formie pisemnej, ustnej, kolokwidw, oceny
opracowan w formie projektéw indywidualnych, zespolowych prac pisemnych.

Weryfikacja umiejetnosci i kompetencji spotecznych jest realizowana poprzez ocene aktywnoS$ci na zajg¢ciach, ocene rozwigzywania zadan
praktycznych, ocene projektow, realizacji prac laboratoryjnych i ocen¢ sprawozdan z jej wynikdéw, a takze poprzez biezaca obserwacje 1 ocene
pracy studenta na zajg¢ciach laboratoryjnych. Sprawdzanie osiagnigtych efektow uczenia si¢ jest prowadzone na réznych etapach ksztatcenia, w
tym:

e na seminariach dyplomowych, poprzez obserwacj¢ rozwigzywania przez studentow problemoéw badawczych pojawiajacych si¢ w toku
pisania pracy dyplomowej,

e w procesie dyplomowania (poprzez np. recenzje pracy dyplomowej, weryfikacj¢ wiedzy i umiejetnosci studenta podczas odpowiedzi na
pytania otrzymane podczas egzaminu dyplomowego, system antyplagiatowy itd.),

e podczas praktyk zawodowych (poprzez monitorowanie ich realizacji przez opiekuna praktyk z ramienia instytucji, w ktorej sa one
realizowane oraz opiekuna praktyk z ramienia Uczelni).

Weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektow uczenia si¢ W trakcie catego procesu ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie — studia
drugiego stopnia, jest prowadzona w oparciu 0 Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) Wyzszej Szkoty Zarzadzania i
Przedsigbiorczosci z/s w Walbrzychu. W ramach WSZJK funkcjonujacego w WSZIP prowadzony jest systematyczny monitoring oraz
weryfikacja zaktadanych efektow uczenia sie.

System weryfikacji efektow uczenia si¢ w WSZiP uwzglednia nastepujace zasady:
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weryfikacja dotyczy wszystkich efektow uczenia si¢ w kategoriach wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych, okreslonych dla
kierunku studiow;

weryfikacja przeprowadzana jest na wszystkich kierunkach ksztalcenia, poziomach i profilach studiow;
system obejmuje wszystkich pracownikow Uczelni uczestniczacych w procesie ksztalcenia, studentow i absolwentow, a takze
pracodawcow.

Do elementow systemu weryfikacji efektow uczenia si¢ okreslonych dla kierunku studiow zalicza sig:

weryfikacje osiggni¢cia zaktadanych efektow uczenia si¢ w procesie ksztatcenia w odniesieniu do poszczeg6lnych przedmiotow;
weryfikacje osiggniecia zakladanych efektow uczenia si¢ przypisanych do praktyk studenckich;

weryfikacje osiagniecia zakladanych efektow uczenia si¢ dla calego programu studiow okreslonych dla procesu dyplomowania (pracy
magisterskiejj i egzaminu dyplomowego);

weryfikacj¢ zaktadanych efektow uczenia si¢ dokonywana przez absolwentow poszczegélnych kierunkow studidow, poziomow i profili
ksztatcenia, a takze pracodawcow w aspekcie zgodnosci efektow z oczekiwaniami rynku pracy.

Przy weryfikacji efektow uczenia si¢ przyjmuje si¢ zalozenie, iz uzyskanie pozytywnej oceny z egzaminu lub zaliczenia konczacego

przedmiot, pracy i egzaminu dyplomowego, a takze studenckiej praktyki zawodowej (ocena lub zaliczenie) potwierdza osiggniecie wszystkich
efektow uczenia si¢ ustalonych dla wymienionych elementow procesu ksztatcenia. Poziom uzyskania efektow uczenia si¢ wynika z wystawionej
oceny.

Weryfikacja osiggni¢cia efektow uczenia si¢ dla kierunku studiow przeprowadzana jest w nastepujacych etapach:

weryfikacja dokonywana przez nauczyciela akademickiego prowadzacego dang forme przedmiotu dla kazdego studenta,

weryfikacja zbiorcza dokonywana przez nauczyciela akademickiego odpowiedzialnego za przedmiot,

weryfikacja studenckich praktyk zawodowych dokonywana przez dziekana.

Metody weryfikacji efektow uczenia si¢ na WSZiP okres$lone zostaly w nastepujacy sposob:

dla przedmiotu — dobierane sg przez osoby odpowiedzialne za przygotowanie sylabusow (odpowiedzialne za prowadzenie przedmiotu), w
porozumieniu z osobami prowadzacymi poszczegodlne formy zajec;

dla praktyk studenckich — wynikaja z Regulaminu studenckich praktyk oraz okreslane sg w sylabusach praktyk;

dla kierunku studiéow - syntetyczng (ogoélng) metode weryfikacji osiggniecia efektow uczenia si¢ dla Kierunku studiow stanowi praca
dyplomowa oraz egzamin dyplomowy, ktérych zasady przeprowadzania wynikaja z ogoélnych zasad dyplomowania okreslonych w
Regulaminie studiéw w WSZiP.

Do metod weryfikacji efektow uczenia si¢ uzyskiwanych w procesie ksztatcenia na poziomie przedmiotu zaliczy¢ nalezy:

1) egzamin — ustny, opisowy, testowy i in.;
2) zaliczenie — ustne, opisowe, testowe i in.;

str. 14



3) kolokwium;
4) przygotowanie referatu;
5) przygotowanie projektu;
6) wykonanie sprawozdan laboratoryjnych.
Do metod weryfikacji efektow uczenia si¢ uzyskiwanych w procesie realizacji praktyk studenckich (metod i kryteriow oceny) zalicza sig:
1) wypehienie dzienniczka praktyk;
2) przygotowanie sprawozdania z praktyk.

Istotnym elementem systemu weryfikacji efektow uczenia sie¢ jest proces dyplomowania.

Metody oceny stopnia osiggniecia zaktadanych efektoéw uczenia sig.
1. W sktad systemu oceny stopnia osiggni¢cia zaktadanych efektow uczenia si¢ wchodza:
e oceny koncowe wystawiane z poszczego6lnych przedmiotéw i liczby punktow ECTS przypisanych do tych form;
e ocena lub zaliczenie praktyk studenckich, zgodnie z zasadami przyjetymi w programie studiéw dla danego kierunku;
e ocena z pracy dyplomowej, stanowigca $rednig arytmetyczna oceny promotora i recenzenta;
e ocena z egzaminu dyplomowego, zgodnie z zasadami przyjetymi w Regulaminie studiow w WSZiP.
2. Syntetycznym miernikiem stopnia osiggni¢cia zakladanych efektow uczenia si¢ dla kierunku studidw jest ocena koficowa ze studidw,
ktorej sposdb wystawiania okresla Regulamin studiow w WSZiP.
3. Do oceny stopnia osiagniecia zaktadanych efektow uczenia si¢ zawartych w programie studiow (przedmioty, praktyki studenckie, praca
dyplomowa, egzamin dyplomowy) stosowana jest skala ocen okreslona w Regulaminie studiow w WSZiP.
4. Uzyskanie oceny pozytywnej z przedmiotu, praktyki studenckiej, pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego wymaga osiagnigcia
wszystkich zaktadanych efektow uczenia si¢ na co najmniej minimalnym dopuszczonym poziomie okreslonym w sylabusie.
5. Ocena koncowa wystawiona z przedmiotu, praktyki studenckiej, pracy dyplomowej, egzaminu dyplomowego oraz ocena koncowa ze
studiow interpretowana jest w sposob nastepujacy:
e 5.0 (A) — zaktadane efekty uczenia si¢ zostaly uzyskane, z ewentualnymi pojedynczymi niescistosciami, ktore nie maja znaczenia dla
osiaggnigcia poszczegllnych efektow;
4.5 (B) — zaktadane efekty uczenia si¢ zostaty uzyskane z nielicznymi btedami;
4.0 (C) — zaktadane efekty uczenia si¢ zostaly uzyskane z btgdami i/lub pojedynczych brakow;
3.5 (D) — zaktadane efekty uczenia si¢ zostaly uzyskane z istotnymi btgdami i/lub brakami;
3.0 (E) — zaktadane efekty uczenia si¢ zostaly uzyskane z duzymi btedami lub brakami (poziom minimalnie wymagany, akceptowany
przez nauczyciela akademickiego);
2.0 (F) — zaktadane efekty uczenia si¢ nie zostaly uzyskane.
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6. Nauczyciel akademicki odpowiedzialny za przedmiot okresla szczegdtowe kryteria oceny stopnia osiggnigcia efektow uczenia si¢ wraz z
zasadami wystawiania ocen (skala ocen)

12. Proces dyplomowania

Jednym z warunkéw ukonczenia studiow jest zlozenie pracy dyplomowej oraz zdanie egzaminu dyplomowego (licencjackiego,
inzynierskiego lub magisterskiego). Praca dyplomowa jest samodzielnym opracowaniem zagadnienia naukowego albo dokonaniem technicznym,
prezentujagcym ogolng wiedze i umiejetnosci Studenta zwigzane ze studiami na danym kierunku i poziomie oraz umiejetnosci samodzielnego
analizowania i wnioskowania
Obowigzek ztozenia pracy dyplomowej oraz zdanie egzaminu dyplomowego traktowany jest jako czg¢$¢ programu studiow i realizowany jest w
trakcie ostatniego roku studiow. Ztozenie pracy dyplomowej oraz zdanie egzaminu dyplomowego powinno nastapi¢ do konca ostatniego
semestru dla danej formy studiéw, tzn. do konca lutego dla studiéw konczacych si¢ w semestrze zimowym i do konca wrzesnia dla studiow
konczacych si¢ W semestrze letnim. W uzasadnionych przypadkach, na wniosek Studenta, ktory zaliczyl wszystkie przewidziane w programie
studiow przedmioty, lecz nie ztozyt pracy dyplomowej w terminach okreslonych przez Regulamin i po zasiggnigciu opinii Promotora, Dziekan
moze wyrazi¢c zgode na  przesunigcie terminu  zlozenia pracy dyplomowej, nie dluzej niz o trzy miesiace
Uczelnia dokonuje sprawdzenia pisemnych prac dyplomowych przed egzaminem dyplomowym z wykorzystaniem Jednolitego Systemu
Antyplagiatowego wspotpracujacego z ogdlnopolskim repozytorium pisemnych prac dyplomowych. Tryb tego sprawdzenia okre$la Zarzadzenie
Rektora.

Student wybiera Promotora z zatwierdzonej przez Senat grupy nauczycieli akademickich, dla ktorych Uczelnia stanowi podstawowe miejsce
zatrudnienia. Przy ustalaniu tematu pracy dyplomowej brane sg pod uwage:

v' kierunek studiow i specjalno$é,

v zainteresowania Studenta,

v" realne mozliwo$ci wykonania danej pracy przez Studenta.

Tematy prac dyplomowych podlegaja akceptacji przez Senat Uczelni.

Egzamin dyplomowy odbywa si¢ przed Dyplomowa Komisja Egzaminacyjna zatwierdzong przez Dziekana. Dyplomowa Komisja
Egzaminacyjna sktada si¢ co najmniej z trzech oso6b, w tym z Promotora i Recenzenta. Przewodniczagcym Dyplomowej Komisji Egzaminacyjnej
moze by¢: Rektor, Prorektor, Dziekan lub nauczyciel akademicki posiadajacy tytul naukowy profesora albo stopien naukowy doktora
habilitowanego. Po egzaminie dyplomowym, Dyplomowa Komisja Egzaminacyjna ustala ostateczny wynik studidow wpisywany na dyplomie.
Koncowy wynik studiow stanowi: /2 $redniej ocen z egzamindéw i zaliczen uzyskanych w czasie studiow oraz po Y4 oceny za prace dyplomowa
(Srednia ocen Recenzenta i Promotora) i ¥4 oceny za egzamin dyplomowy.
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W dyplomie ukonczenia studidéw wyzszych wpisuje si¢ ostateczny wynik studiow wyrownany do petnej oceny zgodnie z zasada:
do 3,70 — dostateczny,

od 3,71 do 3,90 — dostateczny plus,

od 3,91 do 4,40 — dobry,

od 4,41 do 4,60 — dobry plus,

od 4,61 — bardzo dobry.

ASANENENEN

13. Warunki realizacji programu studiéw

Zaplecze dydaktyczne Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Przedsiebiorczosci (dostepne dla studentdw kierunku ,,zarzadzanie”) sktada si¢ z trzech
obiektéw w Walbrzychu o powierzchni uzytkowej 1750 m2, 3750 m2 oraz 840 m2. Pracownicy naukowi oraz studenci majg do dyspozycji
bezptatne miejsca parkingowe zlokalizowane bezposrednio przy budynkach na ponad 900 samochoddéw (w tym z miejscami dla oséb
niepetnosprawnych). W budynkach Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Przedsigbiorczo$ci z siedziba w Walbrzychu funkcjonuje sie¢ punktow
dostepowych zapewniajacych bezprzewodowy dostep do Internetu, z ktérego moga korzystaé wszyscy studenci, uczestniczy studiow
podyplomowych oraz pracownicy po przejsciu procedury autoryzacji. Studenci maja swobodny dostep do pracowni komputerowych takze w
czasie, gdy nie odbywaja si¢ tam zajecia dydaktyczne. Dostepne sg rowniez stanowiska komputerowe w Bibliotece Uczelnianej. Uczelnia w
sposob ciagly inwestuje w zakupy sprzg¢tu i oprogramowania umozliwiajgcego realizacj¢ zadan dydaktycznych. Doboru producentow
oprogramowania dokonuje si¢ z uwzglednieniem popularnosci programu na rynku, stabilno$ci pracy, elastycznosci w konfiguracji oraz jego
ceny. Uczelnia zakupuje  oprogramowanie z ustuga ,upgrade”, umozliwiajaca ksztalcenie na najnowszych dostgpnych wersjach
oprogramowania.

Infrastruktura informatyczna i oprogramowanie stosowane w zajeciach z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ umozliwia
synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy studentami a nauczycielami akademickimi. Najczgsciej wykorzystywanym narzedziem jest e-
platforma edukacyjna wykorzystujaca aplikacje Cisco Webex Meetings, ktora pozwala na synchroniczng realizacj¢ wyktadéw, ¢wiczen oraz
seminariow dyplomowych (umozliwia ona transmisje zaj¢¢ do sieci Internet, zapewniajac aktywne uczestnictwo osobom, ktére z réznych
przyczyn, nie mogly przyby¢ do siedziby Uczelni).

Studenci Wyzszej Szkoly Zarzadzania 1 Przedsigbiorczosci z siedzibg w Walbrzychu podczas zaje¢ moga korzystaé z wielu
licencjonowanych/zainstalowanych w pracowniach komputerowych programow, ktore wspieraja proces dydaktyczny, oraz majac konto
pocztowe w domenie wwszip. moge uzyska¢ dostep (nieodptatny) do produktéw Office 365 dla instytucji edukacyjnych; bez mozliwosci
instalacji na komputerze - studenci woéwczas pracujag w chmurze na aplikacjach Microsoft'u. Na kierunku Zarzadzanie podczas realizacji zajgc
studenci wykorzystuja zainstalowane oprogramowanie m.in. takie jak:

\ Oprogramowanie \ Krotka charakterystyka oprogramowania i jego wykorzystania
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Revas Branzowe Symulacje Biznesowe to nowoczesne i stale udoskonalane narzg¢dzie online do praktycznej nauki
zagadnien biznesowo-finansowych. Uzytkownicy wcielajg si¢ w role wlascicieli firm i podejmujg decyzje, jak w
prawdziwym biznesie, co pozwala na rozwoj kompetencji strategicznych i analitycznych. Obejmuje pi¢é¢ typow
symulacji, ktore mozna wykorzysta¢ na uczelni w procesie dydaktycznym:

o Symulacja Planowanie Biznesu — Symulacja online, dzigki ktorej studenci moga planowac zalozenie
wirtualnego przedsi¢biorstwa w jednej z osiemnastu wybranych branz,

o Symulacja Zarzadzanie firmg — Symulacja online, dzigki ktorej studenci mogg zaklada¢ i prowadzi¢
wirtualne przedsigbiorstwa w jednej z osiemnastu wybranych branz,

o Symulacja Restrukturyzacja firmy — Symulacja online, dzigki ktorej studenci przejmuja przedsigbiorstwo
ze ztym wynikiem finansowym w jednej z osiemnastu wybranych branz,

e Symulacja Zarzadzanie projektami — Symulacja online, dzigki ktorej studenci moga wcieli¢ si¢ w Projekt
Menedzerow prowadzacych projekty w firmie w okres§lonym czasie oraz przy okreslonym budzecie,

e Symulacja Zarzadzanie finansami osobistym — Symulacja online, dzigki ktérej studenci mogg zarzadzaé
swoimi finansami oraz czasem.

INSERT Pakiet oprogramowania komputerowego dla matych 1 $rednich firm wspomagajacych zarzadzanie

przedsigbiorstwami, ktory pozwala na wykorzystanie w procesie dydaktycznym nastepujgce moduty:

o Gratyfikant nexo PRO — to system kompleksowo wspomagajacy obstuge kadr i ptac w matych i $rednich
firmach. Zawiera wszystkie funkcje niezbedne w dziale kadr i ptac — od prowadzenia rozbudowanej
ewidencji osobowej 1 wystawiania umow o prace¢ i umoéw cywilnoprawnych, przez proste i zaawansowane
planowanie 1 naliczanie wynagrodzen, po generowanie rozliczen z urzedem skarbowym, ZUS 1 PPK oraz
wystawianie réznych dokumentéw kadrowo-ptacowych.

e Rachmistrz nexo PRO — to program do obstugi uproszczonej ksiggowos$ci, przeznaczony dla firm
rozliczajacych si¢ w formie ksiggi przychodow 1 rozchodow lub ryczattu od przychodoéw
ewidencjonowanych.

o Rewizor nexo PRO — system finansowo-ksiggowy do sprawnego prowadzenia ksigg rachunkowych.
Rewizor nexo wspiera ksiggowos$¢ na kazdym etapie pracy: od zarzadzania planami kont, dekretacji i
ksiggowania, przed ewidencje VAT, pojazdow, uméw i ptac, po wystawianie deklaracji skarbowych oraz
wykonywanie operacji kasowych i na rachunkach kasowych,

o Subiekt nexo PRO — to program wspomagajacy obstuge sprzedazy w matych i $rednich firmach. Pozwala
na obsluge przedsigbiorstwa wielooddzialowego. Umozliwia zaawansowane nadawanie cen towarom
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poprzez cenniki giowne 1 dodatkowe. Wyrdznia si¢ rozbudowang obstuga zamowien (Asortyment na
zamowieniach do obstugi pozycji zamowienia, Asortyment na wyczerpaniu, Asortyment na zleceniach),
ktore utatwiajg logistyke zamowien zarowno w przypadku klientow, jak 1 dostawcow.

e Gestor nexo PRO — to elastyczny system wspomagajacy budowanie trwatych relacji z klientami oraz
zarzadzanie pracg w firmie. Dziata rowniez w obszarze wewnatrzfirmowym, organizujac i usprawniajac
prac¢ — pozwala planowa¢ wykonanie zadan wraz z delegowaniem ich na pracownikdéw, monitorowaé
postepy w wykonywaniu prac, rezerwowac ogolnodostepne zasoby w firmie (np. pojazdy stuzbowe).

Pakiet MS Office

Aplikacje zawarte w pakiecie MS Office (Word, Excel, PowerPoint, OneNote, Publisher) pozwalaja szybko
przygotowa¢ dokumenty tekstowe, broszury, arkusze kalkulacyjne czy prezentacje.

Wszystkie programy pakietu Office oraz ich funkcje sa przydatne na kierunku Zarzgdzanie, poniewaz Studenci
WSZiP z/s w Walbrzychu czgsto tworza raporty, prezentacje, analizujg dane, czy zarzadzaja projektami.

W ramach oprogramowania Excel na zaj¢ciach wykorzystywane sa nast¢pujace dodatki:

» Solver — narzedzie optymalizacyjne, ktore ma praktyczne zastosowanie w zakresie tworzenia analiz
statystycznych, analiz decyzyjnych, badan operacyjnych, planowania finansowego czy projektowania i
analizy systemow optymalizacyjnych.

» Analysis ToolPark — zestaw narzedzi do analizy danych statystycznych, ktore majg praktyczne
zastosowanie: w analizie szeregdw czasowych (funkcje przydatne do prognozowania gospodarczego,
analizy finansowej czy zarzadzania operacyjnego), w analizach statystycznych jak testy (test t, test F,
testy chi-kwadrat), w analizie korelacji, regresji czy analizie wariancji (ANOVA).

 Szablony do zarzadzania firma (zapasy, faktury, listy plac).

LibreOffice to zestaw praktycznych narzedzi dla Studentow 1 Nauczycieli akademickich takich jak:
» Writer — edytor tekstu pozwalajacy na sprawne przygotowanie réznorodnych dokumentow.
* Calc — arkusz kalkulacyjny z rozbudowang baza funkcji.

Libre Office * Impress — program do tworzenia prezentacji.
* Draw — edytor grafiki wektorowej pozwalajacy na tworzenie réznorodnych schematdéw, diagramow itp.
* Math — modut do tworzenia i obstugi formul matematycznych oraz innych zapisow naukowych.
* Base — program do zarzadzania bazami danych.
Pakiet Pakiet statystyczny wykorzystywany gldwnie w statystyce 1 ekonometrii, ale wspierajaco takze do optymalizacji
ekonometryczny Gretl decyzji.
CorelDRAW CorelIDRAW to zaawansowany pakiet oferujgcy wszechstronne rozwigzania graficzne, umozliwiajgc Studentom

Graphics Suite 12

rozwo0j swojej kreatywnosci.
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To oprogramowanie do projektowania graficznego, ktére wykorzystuja Studenci naszej Uczelni do nauki
tworzenia roznego rodzaju projektow, w tym: projektowania logo i identyfikacji wizualnej dla firm i organizaciji,
projektowania ulotek, plakatow i1 innych materiatow reklamowych, tworzenia projektéw stron internetowych i
aplikacji mobilnych, projektowania opakowan i etykiet produktow, tworzenia ilustracji i grafik do publikacji
naukowych i dydaktycznych, a takze projektowania wydrukow 3D.

ADONIS

ADONIS to narzedzie informatyczne stuzace do modelowania proceséw biznesowych. Studenci wykorzystujac to
oprogramowanie na naszej Uczelni uczg si¢ m.in.:

* Projektowania i dokumentowania procesoOw biznesowych - ADONIS pozwala na wizualizacje i
dokumentacje¢ proceséw biznesowych, co jest waznym elementem zarzadzania procesami.

* Optymalizacji procesow biznesowych - dzigki ADONIS studenci mogg identyfikowac potencjalne obszary
poprawy, np. eliminacj¢ niepotrzebnych etapdw w procesie lub usprawnienie istniejacych.

* Analizy procesOw biznesowych - narzedzie pozwala na zbieranie danych i analiz¢ proceséw biznesowych,
dzigki czemu studenci moga zrozumie¢, jak procesy wplywaja na organizacje 1 jakie sg ich
konsekwencje.

* Wdrazania zmian - ADONIS umozliwia modelowanie wersji istniejacych proceséw biznesowych, co
utatwia wdrazanie zmian w organizacji.

ADONIS jest przydatnym narzedziem dla studentéw kierunku Zarzgdzanie, poniewaz pozwala poznaé techniki
modelowania i optymalizacji procesow biznesowych oraz ich wptyw na organizacje.

WordPress/
WooCommerce

WordPress to system zarzadzania treScia (CMS - Content Management System ) stuzacy do tworzenia i
publikowania stron internetowych. Jest to bezptatne oprogramowanie (open source), ktore umozliwia tworzenie 1
edytowanie tre$ci, dodawanie zdje¢ 1 filmoéw oraz zarzadzanie witryng internetowa. Dzigki tym narzedziom
Studenci naszej Uczelni uczg si¢ tworzy¢ wlasne strony internetowe, sklepy internetowe oraz poznajg sposoby na
prowadzenie dziatan marketingowych w Internecie. Takie umiej¢tno$ci sg bardzo przydatne w dzisiejszych
czasach, w ktorych coraz wigcej dziatan biznesowych odbywa sie w $wiecie online. Korzystanie z WordPress i
WooCommerce moze pomoc studentom w zdobyciu cennego doswiadczenia oraz utatwi¢ im znalezienie pracy w
przysziosci.

EGroupware

Egroupware, to oprogramowanie do zarzadzania projektami, ktore zawiera wiele narzgdzi do pracy w grupie. W
ramach eGroupware dostepne jest oprogramowanie Zarzadzania Kontaktem z Klientem (Customer Relationship
Management - CRM), ktore pozwala na przechowywanie informacji o klientach, zarzadzanie relacjami z nimi,
planowanie dziatan z nimi zwigzanych oraz monitorowanie wynikéw. Umiejetno$¢ korzystania z takiego
oprogramowania jest przydatna w rozwoju przyszlej kariery biznesowej. Ponadto, Studenci naszej Uczelni uczg
si¢ korzystania z r6znych funkcji i narzedzi dostepnych w eGroupware, takich jak:
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* Zarzadzanie projektami - §ledzenie postgpow, przydziat zadan, zarzadzanie plikami i dokumentami.
» Zarzadzanie dokumentami - tworzenie, edycja i udost¢pnianie dokumentéw w chmurze, co utatwia pracg w
grupie i pozwala na szybsze i bardziej efektywne zarzadzanie dokumentami.

R jest darmowym (open source) srodowiskiem do analiz statystycznych, prezentowania danych i tworzenia
ciekawych wizualizacji (np. w postaci wykresow 3D, dendrograméw, wykreséw punktowych, liniowych,
pudetkowych, radarowych, heatmap itp.). Studenci pracujagc w $rodowisku R poznajg podstawowe techniki
statystyczne, ktore wykorzystywane sg takze w pracach dyplomowych:
* Analiza danych: filtrowanie, sortowanie, agregacja, grupowanie i laczenie oraz obliczanie podstawowych
statystyk opisowych, takich jak: srednia, mediana, odchylenie standardowe, warto§ci min/max
* Analiza wariancji (ANOVA) — stuzagca do porownywania $rednich miedzy grupami w celu ustalenia, czy

R réznice mi¢dzy grupami sg istotne statystycznie.
* Analiza szeregow czasowych — shuzaca do analizowania danych sekwencyjnych, takich jak dane
finansowe, zjawiska ekonomiczne.
» Testowanie hipotez — stuzace do oceny, czy réznice migdzy grupami lub zalezno$ci migdzy zmiennymi sg
istotne statystycznie.
» Kilasyfikacja i grupowanie — stuzace do automatycznego grupowania i klasyfikowania danych na podstawie
podobienstw.
* Analiza korelacji — stuzaca do badania zaleznosci migdzy zmiennymi i oceny sity tych zaleznosci
AnyLogic - to bezptatna wersja oprogramowania zawierajaca zaawansowany zestaw narzgdzi, ktore wspieraja
proces ksztalttowania umiejetnosci modelowania i tworzenia symulacji.

* Oprogramowanie pozwala na tworzenie modeli symulacyjnych, ktéore pomagaja studentom
zrozumie¢, jak dzialaja ztozone systemy oraz jak poszczegdlne elementy wplywaja na siebie
nawzajem.

AnyLogic * Program uczy studentdéw, jak analizowa¢ dane, tworzy¢ prognozy, testowaé rdézne scenariusze i

Personal Learning
Edition (PLE)

ocenia¢ ich efektywnos¢, co jest bardzo przydatne w réznych dziedzinach nauki.

* Dzigki modelom symulacyjnym w AnyLogic, studenci moga eksperymentowa¢ z roéznymi
strategiami i podejmowaé decyzje oparte na wynikach analiz, co pozwala na lepsze zrozumienie
konsekwencji poszczegdlnych wyborow.

* AnyLogic obsluguje r6zne metody modelowania, takie jak modelowanie oparte na agentach (ABM),
modelowanie systemow dynamicznych (SD) oraz symulacje dyskretne (DES). Dzigki temu studenci
moga poznac rdézne podejscia do modelowania i wybrac te, ktore najlepiej pasuja do ich potrzeb.
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Biblioteka Uczelniana funkcjonuje zgodnie z zatozeniami ksztatcenia studentow w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Przedsigbiorczosci z
siedzibg w Watbrzychu. Biblioteka zajmuje powierzchni¢ 130 m2 obejmujac wypozyczalni¢ wraz z czytelnig i jest zlokalizowana w budynku
Uczelni przy ul. 1-Maja 131 w Walbrzychu. W okresie trwania pandemii Covid-19, po przejsciu na nauczanie z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odlegto$¢, dziatalno$¢ Biblioteki Uczelnianej zostala zmodyfikowana i przystosowana do $wiadczenia ustug w nowej
rzeczywistos$ci, tj zostal maksymalnie rozbudowany system biblioteki on-line poprzez zwickszenie umowy na dostep do e-bookow oferowanych
przez lbuk Libra - Wydawnictwa PWN oraz Ebookpoint - Wydawnictwa Helion. Kazde rozpoczecie nowego roku akademickiego skutkuje
zwigkszong iloscig oferowanych tytutlow, ktorych obecnie w ofercie Biblioteki jest okoto czterech tysiecy publikacji elektronicznych dla
wszystkich uzytkownikow.

Podstawe zbiorow papierowych stanowia:

v' ksigzki w ilo$ci 8723 wolumindw,
v’ czasopisma naukowe,
v wydawnictwa informacyjne i prace naukowe pracownikow Uczelni.
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14. Plan studiow

Program studiéw na kierunku Zarzadzanie profil praktyczny

studia niestacjonarne drugiego stopnia

ECTS godziny
zaje;c’ | rok Il rok
e | «
8| E
5| £ % g
. 8 g2, £
'S E| 2| 58| ¢
Nazwa N o 81 22 =
: Sy S °e| g® 2| €
przedmiotu | ¥ % S| 3| e3| 5|8 |5 o) | £l & 5|4z 5% | 58|z 8
2% 5 | w| T|2s| 2| | B 8| B[ | S| 4|58 a|EF S a|EF S a
lp 2 'S = E| §S| £ /X | 2| B| E| £| E| € | €| E| £ | £| E £ | | § £
o =4 T w2 o s (3] 3] @ 9] @ @ [} 3]
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» 2 & | N3 = - v — N o~ ™ GO ™ < N7 <
T S| 2w S
8 = >N 2
° 8 S0 57}
‘E N £ o
[ (] N 1<%
3 I . N
- _6 .8‘ o
2| &
© N
N
Przedmioty ogolne - inne wymagania (A)
1 Szkolenia BHP Y4 0 0 0 4 4 4
2 | Jezvk obcy dia celow 70 12| 2 | o 30 30 15 15
zawodowych 1,2
Warsztaty z praktykami 70 3 3 0 15 15 15
biznesu 1
4 Praktyka 3 miesigce Z0 16 8,8 16 0 16 480 480 240 240
5 Filozofia zarzadzania Z0 3 0 0,8 0.6 16 16 16
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g | Historia mysii 0 3 o | o8 16 | 16 16
ekonomicznej 0.6
Przedmiot prowadzony
7 | wjezyku angielskim (do Z0 4 1 1 20 10 10 10 | 10
wyboru) 1
Humanizm w ekonomii i
g | Zarzadzaniu: z0 2 o | o8 16 | 16 16
perspektywa
interdyscyplinarna 0.6
o 55 40/
9 Seminarium Z0 20 4, 20 2 80 40 10/10* 10/10* 10/10* 10/10*
6 4
Przedmioty podstawowe ( B)
10 Wspoditczesne koncepcje
zarzgdzania E/ZO 7 0 0,7 1.2 28 12 16 12 | 16
11 | Makroekonomia E/ZO 6 3 0,7 1.2 26 12 14 12 14
12 | Prawo gospodarcze Z0 5 2 0,5 1 20 8 12 8 12
Spoteczna
13 | odpowiedzialnos¢
biznesu Z0 4 2 0,5 0.8 18 8 10 8 10
Przedmioty kierunkowe - C
14 Marketing
miedzynarodowy Z0 5 2 0,6 1 25 10 15 10 | 15
15  Przedsiebiorczos¢ Z0 3 0 1 0.6 16 16 16
Zarzadzanie
16 strategiczne E/Z0 5 3 0.5 08 26 10 16 10 16
17 | Logistyka E 3 0 1 0.8 20 20 20
18 | Zarzadzanie procesami | E/ZO 5 3 0,7 1 22 10 12 10 | 12
19 Rachunkowos$¢
zarzadcza E/ZO 5 3 0,6 1 26 10 16 10 | 16
20 | Negocjacje Z0 3 2 0,5 0.8 26 10 16 10 16
21 Metody badania
organizacji E/ZO 5 0 0,7 1.2 24 10 14 10 14
Przedmioty specjalnosciowe - D
29 Przedmioty 90
specjalnosciowe Z0 10 4 3 4 45 45 0 0 0 0 0 0 0 27 27 0 18 18 0
Lacznie 120 65 16,4 | 404 | 1044 | 24 | 721 80 | 70 | 60 20 38 | 86 20 83 | 293 20 52 | 282 20
3
Program specjalnosci na kierunku Zarzadzanie drugiego stopnia
Specjalnosé: Zarzqdzanie zasobami ludzkimi
1 Zachowania cztowieka
w organizacji Z0 2 0.8 0.6 0.8 18 9 9 9 9
2 | Ekonomika pracy Z0 2 0.8 0,6 0.8 18 9 9 9 9
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Dylematy, paradoksy i
3 btedy w kierowaniu
ludzmi Z0 2 0.8 0,6 0.8 18 9 9 9 9
Strategiczne
4 zarzadzanie
personelem Z0 2 0.8 0,6 0.8 18 9 9 9 9
5 Decyzje menedzerskie Z0 2 0.8 0,6 0.8 18 9 9 9 9
Razem 10 4 3 4 90 45 45 27 27 18 18 0
Specjalnosc : Zarzgdzanie organizacjami publicznymi
1 Systemy zarzadzania
jakoscig Z0 2 0.8 0.6 0.8 18 9 9 9 9
2 Europejskie standardy
ustug publicznych Z0 2 0.8 0,6 0.8 18 9 9 9 9
3 Zarzadzanie projektami
w sektorze publicznym Z0 2 0.8 0,6 0.8 18 9 9 9 9
4 Zarzadzanie w
administracji publicznej Z0 2 0.8 0,6 0.8 18 9 9 9 9
5 Decyzje menedzerskie Z0 2 0.8 0,6 0.8 18 9 9 9 9
Razem 10 4 3 4] 90 | 45| 45 27 | 27 18 | 18 0
Specjalnosc : Zarzqdzanie jakoscig
1 Systemy zarzadzania
jakoscia Z0 2 0.8 0.6 0.8 18 9 9 9 9
2 | Reengineering Z0 2 0.8 0,6 0.8 18 9 9 9 9
Zarzagdzanie ryzykiem w
3 zintegrowanych
systemach zarzgdzania Z0 2 0.8 0,6 0.8 18 9 9 9 9
4 Restrukturyzacja i
zarzadzanie zmiang Z0 2 0.8 0,6 0.8 18 9 9 9 9
5 | TQM/6 SIGMA Z0 2 0.8 0,6 0.8 18 9 9 9 9
Razem 10 4 3 4| 90 45 45 27 | 27 18 | 18 0
Specjalnosé: Rachunkowosé i finanse gospodarcze
1 Podatki i system
podatkowy Z0 2 0.8 0.6 0.8 18 9 9 9 9
2 Reengineering Z0 2 0.8 0,6 0.8 18 9 9 9 9
Informacje finansowe w
3 | ocenie ryzyka
inwestycyjnego Z0 2 0.8 0,6 0.8 18 9 9 9 9
4 Zarzgdzanie ptynnoscig
finansowag Z0 2 0.8 0,6 0.8 18 9 9 9 9
5 | Decyzje menedzerskie Z0 2 0.8 0,6 0.8 18 9 9 9 9
Razem 10 4 3 4| 90 45 45 27 | 27 18 | 18 0
Specjalnosé: Zarzgdzanie logistyczne
1 Systemy zarzadzania
jakoscia Z0 2 0.8 0.6 0.8 18 9 9 9 9
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2 Optymalizacja
procesow logistycznych Z0 2 0.8 0,6 0.8 18 9 9 9 9
3 Zarzadzanie zapasami Z0 2 0.8 0,6 0.8 18 9 9 9 9
Funkcjonowanie
4 | przedsiebiorstw sektora
TSL Z0 2 0.8 0,6 0.8 18 9 9 9 9
5 Strategie logistyczne 70
przedsiebiorstwa 2 0.8 0,6 0.8 18 9 9 9 9
Razem 10 4 3 4 90 45 45 27 | 27 18 18 0
Specjalnosé: Logistyka w biznesie
1 Strategie logistyczne
przedsiebiorstwa Z0 2 0.8 0.6 0.8 18 9 9 9 9
2 Logistyczna obstuga
klienta Z0 2 0.8 0,6 0.8 18 9 9 9 9
Projektowanie
3 tancuchow
logistycznych Z0 2 0.8 0,6 0.8 18 9 9 9 9
Koncepcje
4 | "wyszczuplania"
logistyki Z0 2 0.8 0,6 0.8 18 9 9 9 9
5 | TQM/6 SIGMA Z0 2 0.8 0,6 0.8 18 9 9 9 9
1 Strategie logistyczne
przedsiebiorstwa Z0 2 0.8 0.6 0.8 18 9 9 9 9
Razem 10 4 3 4] 90 | 45| 45 27 | 27 18 | 18 0
# Z- Zaliczenie
Z0O-Zaliczenie na oceng
E-Egzamin
E/Z0-Egzamin/zaliczenie na oceng z ¢wiczen
* zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (w interakcji synchronicznej)
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15. Zajecia ksztaltujace umiejetnosci praktyczne

Nazwa zajeé

Forma/formy zajec

taczna liczna godzin

Liczba punktéw

zajec

8 ECTS
Jezyk obcy dla celéw zawodowych lektorat 30 )
Warsztaty z praktykami biznesu ¢wiczenia 15 2
Praktyka zawodowe praktyka 480 16
Seminarium seminaria 30 20
Makroekonomia ¢wiczenia 14 3
Prawo gospodarcze ¢wiczenia 12 2
Spoteczna odpowiedzialnos$é biznesu ¢wiczenia 10 2
Marketing miedzynarodowy ¢wiczenia 15 2
Zarzadzanie strategiczne ¢wiczenia 16 3
Przedmiot prowadzony w jezyku angielskim ¢wiczenia 10 1
Zarzadzanie procesami ¢wiczenia 12 3
Rachunkowos¢ zarzadcza ¢wiczenia 16 3
Negocjacje ¢wiczenia 16 2
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Przedmioty na specjalnosci

¢éwiczenia

45

Razem:

771

65

str. 28



