Zalacznik nr 3

do Regulaminu procesu dyplomowania

WYMAGANIA DLA AUTOROW PRAC MAGISTERSKICH
O PROFILU PRAKTYCZNYM SPORZADZANYCH
W WYZSZEJ SZKOLE
ZARZADZANIA 1 PRZEDSIEBIORCZOSCI
Z SIEDZIBA W WALBRZYCHU

1. Wymogi ogdlne:
1) Praca magisterska powinna:
a) rozwija¢ umiejetnos¢ poglebionego (w stosunku do pracy licencjackiej)
wykorzystania dorobku doktryny w danej dyscyplinie oraz dyscyplinach
pokrewnych,
b) zawiera¢ sformutowanie problemu badawczego odnoszacego si¢ do catej
pracy,
C) zawiera¢ bardziej rozlegle (w stosunku do licencjackiej) studia literatu-
rowe, w tym z zakresu pis$miennictwa zagranicznego,
d) uwzglednia¢ szerszy i bardziej poglebiony (w stosunku do licencjackiej)
zakres badan.
2) Wykorzystana literatura — minimum 30 pozycji, w tym przynajmniej 3 pozycje
obcojezyczne.
3) Objetos¢ pracy — okoto 60-80 stron (tres¢ rozdziatow).
4) Seminarium magisterskie trwa cztery semestry.
5) Warunkiem zaliczenia czeSci pierwszej (pierwszy/drugi semestr) jest sformuto-
wanie tematu pracy, skonstruowanie planu pracy, ustalenie zalozen badan wtasnych
oraz pozytywne zaakceptowanie przez promotora pierwszego rozdzialu. Warun-
kiem zaliczenia czgsci drugiej (semestr trzeci) jest zaakceptowanie przez promotora
rozdzialu drugiego i trzeciego. Warunkiem zaliczenia czesci trzeciej (Semestr
czwarty) jest zaakceptowanie przez promotora calej pracy oraz weryfikacja pracy

programem JSA.



6) Praca magisterska moze mie¢ forme:

a) studium przypadku,

b) analizy wybranego obszaru dziatalnosci organizacji,
c) projektu,

d) inna o charakterze praktycznym.

2. Wymogi merytoryczne:

1) Tytul pracy winien zawiera¢ konkretne wskazanie miejsca badan (np. Przygoto-

wanie dziecka 6-letniego do podjecia nauki w szkole na podstawie badan przepro-

wadzonych w Przedszkolu nr 11 w Jeleniej Gorze. Inny przyktad: Podejscie proce-

sowe jako czynnik doskonalenia zarzgdzania logistycznego przedsiebiorstwa

ISOPAK Poland sp. z 0.0.).

2) Po tematach prac nie stawiamy kropki. Kropke nalezy postawi¢ wtedy, gdy te-

mat posiada podtytul. Stawiamy ja wowczas migdzy tematem/tytutem a podtytu-

lem.

3) Tytut pracy powinien by¢ adekwatny do studiowanej specjalnosci.

4) Praca powinna zawierac:

a) okreslenie problemu,

b) hipotezy do udowodnienia,

¢) rozwinig¢cie problemu,

d) osadzenie problemu badawczego w szeroko cytowanej literaturze przedmio-
tu,

e) zastosowanie okreslonej metody badawczej,

f) wykorzystanie odpowiednich narzg¢dzi analitycznych,

g) sformutowanie wnioskow na podstawie przeprowadzonej analizy.

5) Struktura pracy powinna prowadzi¢ do osiagniecia jej celu.

6) Przygotowanie pracy magisterskiej powinno u studenta uksztattowac¢ umiejetno-

Sci:

a) oceny dorobku naukowego w obszarze b¢dagcym w obszarze zainteresowania
magistranta,

b) rozszerzania swej wiedzy poprzez samodzielne poszukiwania w opracowa-
niach naukowych,

c¢) diagnozowania i oceny problemu w badanym podmiocie gospodarczym lub
instytucji,

d) zaprojektowania nowych rozwigzan lub modyfikacji istniejacych,



e) samodzielnego budowania prawidtowych konstrukcji logicznych,
f) stosowania warsztatu badawczego,
g) prowadzenia logicznego toku wywodow,
h) identyfikacji i analizowania otaczajacych zjawisk, zwlaszcza tych, z ktorymi
absolwent bedzie mial do czynienia w praktycznej dziatalnosci,
1) dostrzegania prawidtowosci wystepujacych w obrebie tych zjawisk,
j) identyfikacji zjawisk i wyciggania wlasciwych wnioskow,
K) czynnego postugiwania si¢ nabytg w czasie studidow wiedzg i wykorzystania
jej w zastosowaniu do praktyki lub do wnioskowania teoretycznego,
I) postugiwania si¢ jasnym i precyzyjnym jezykiem.
3. Wymagania dotyczace charakteru pracy:
1) Praca magisterska moze mie¢ charakter:
a) badawczy — o ile zaktada wykrywanie nowych zaleznosci, w tym przypadku
jedynie waskiego wycinka badan,
b) projektodawczy — odnosnie proponowania nowych rozwigzan praktycz-
nych,
C) systematyzujacy — w zakresie przedstawiania pogladow ekonomicznych lub
wycinka rzeczywistosci praktyczne;j.
4. Warunki oceny pracy:
1) Praca magisterska podlega recenzji dokonanej przez promotora i wyznaczonego
przez dziekana nauczyciela akademickiego. W recenzjach tych uwzglednia sie:
a) Oceng koncepcji pracy:
- sformutowanie celu(6w) pracy,
- uktad i struktura pracy,
- sformutowanie probleméw badawczych i hipotez,
- trafno$¢ doboru metod 1 narzedzi badawczych.
b) Ocena zrédet informacji i badan wlasnych:
- dobor i liczebno$¢ wykorzystanej literatury,
- zakres wykorzystanych informaciji,
- zakres empirycznych badan wiasnych.
c) Ocena redakcji pracy:
- sprawnos$¢ w postugiwaniu si¢ aparatem terminologicznym,

- poprawnos¢ jezykowa i technika pisania,



- redakcja przypisoéw, odsytaczy, poprawnos¢ spisoOw tresci, wykorzystanej
literatury, graficznej prezentacji danych, itp.
5. Wymagania regulaminowe:
1) Praca magisterska:
a) jest typem pracy promocyjnej, dajacej absolwentowi tytul zawodowy
magistra,
b) jest pracg samodzielng, kierowang przez promotora,
¢) podlega recenzji,
d) podlega obronie w trakcie egzaminu dyplomowego,
e) zaleca si¢, aby temat pracy byl powigzany ze specjalno$cig i kierunkiem
ksztatcenia.
6. Wymogi formalne:
1) Uklad pracy:
a) praca zawiera poza rozdzialami: wstep, zakonczenie, wykaz literatury,
wykaz tabel, wykaz rysunkow, zataczniki — wg potrzeb,
b) spis tresci, to wazna czg¢$¢ dorobku magistranta, powinien by¢ tak prze-
myslany, aby w calosci zawieral problematyke ujeta w temacie pracy i Uj-
mowat ja na zasadzie ,,0d ogétu do szczegotu”,
C) w spisie tresci musi by¢ zawarta czgs¢ rozwijajaca istote problematyki
wynikajgcej z tematu pracy, w oparciu o dostepng literaturg; przedstawienie
badanej instytucji oraz czg$¢ badawcza, dotyczaca identyfikacji, analizy,
oceny i diagnozy badanej problematyki.
2) We wstepie nalezy:
a) zarysowac ogolne tto badanego problemu,
b) wskazac¢ przestanki wyboru tematu pracy,

c) okresli¢ cel i zakres pracy (cel ten musi wynikaé z tematu pracy),

d) przedstawi¢ ogolne informacje o konstrukcji pracy (zawartosci poszcze-
g6lnych rozdziatow),
3) W poszczegdlnych rozdzialach pracy, zgodnie z przyjeta koncepcja i zasada

rozwazan ,,0d ogotu do szczegdtu™, nalezy:

1 Z uwagi na zawarto$é merytoryczna, wstep piszemy po zakonczeniu catej pracy chociaz umieszczamy go
na samym jej poczatku (po spisie tresci).



a) rozwing¢ problematyke wynikajaca bezposrednio z tematu pracy; kazde
uzyte pojecie w temacie pracy musi by¢ doglebnie wyjasnione w oparciu
o literature zwarta, periodyki naukowe i inne zrodta (np. Internet),

b) badawcza cz¢$¢ pracy magisterskiej powinna by¢ zrealizowana z wyko-
rzystaniem: dostgpnych dokumentow instytucji objetej zakresem badan, ba-
dan wiasnych, danych statystycznych, itp. W tej czesci pracy musza byc
przedstawione problemy i hipotezy badawcze (dot. to zaréwno problemu
glownego i dowolnej liczby problemow szczegdtowych, jak rowniez hipote-
zy gléwnej 1 hipotez szczegdtowych) oraz wskazane przyjete metody ba-
dawcze,

C) W czgsci empirycznej (badawczej), oprocz analizy stanu faktycznego i/lub
dokumentoéw zroédtowych, analizy kwestionariusza ankiety, czy kwestiona-
riusza wywiadu, wymagane jest zawarcie oddzielnego punktu dot. weryfi-
kacji przyjetych w pracy problemdw i hipotez badawczych,

d) w koncowej czesci kazdego rozdzialu pracy nalezy zamiesci¢ wnioski

wynikajace z prowadzonych rozwazan. Whnioski te powinno si¢ wykorzy-
sta¢ w sposob uogolniony przy sporzadzaniu zakonczenia pracy.
4) W zakonczeniu nalezy:
a) przedstawi¢ syntetyczne wnioski wynikajace z przeprowadzonych badan,
b) odnies¢ si¢ do stopnia weryfikacji przyjetych hipotez i wyraznie odpo-
wiedzie¢ na pytanie, czy cel pracy zostat osiaggniety,
C) zasygnalizowa¢ mozliwosci wprowadzenia zmian doskonalacych
W przysztosciowych rozwigzaniach,
d) wskazac¢ kierunki dalszych badan.
5) W spisie bibliografii nalezy oddzieli¢ od pozycji ksiazkowych: Zrodta, akta
prawne, czasopisma, zasoby internetowe, uznajgc je za odrgbne kategorie pozycji
bibliograficznych; wykaz ten nalezy sporzadzi¢ w alfabetycznej kolejnosci zgodny
z wymogami opisu bibliograficznego.
6) Wykaz tabel.
7) Wykaz rysunkoéw (schematow, map, itp.).
8) Wykaz zatacznikow.
7. Wymogi edytorskie:



WYZSZA SZKOLA ZARZADZANIA I PRZEDSIEBIORCZOSCI
Z SIEDZIBA W WALBRZYCHU

WYDZIAL EDUKACIJI, BIZNESU I INZYNIERII

(Forma strony tytutowej)

Kierunek:
Specjalnos¢:

IMIE I NAZWISKO (12 pkt.)
Nr albumu: (wpisa¢ numer)

TYTUL PRACY MAGISTERSKIEJ PISANY LITERAMI
DRUKOWANYMI, BOLDEM, BEZ DZIELENIA WYRAZOW

(16 pkt.)

(12 pkt) Praca MAGISTERSKA
napisana pod kierunkiem

WALBRZYCH 2025 (12 pkt.)



(Obowigzuje zasada pisowni tytutdéw rozdziatow literami drukowanymi, boldem, po kaz-
dym rozdziale zamiesci¢ kolejny punkt - Wnioski).
Przyktad formy spisu tresci:

SPIS TRESCI

WSTERP ... bbbttt ettt b ettt b et e e 5

1. ISTOTA RESTRUKTURYZACJI PRZEDSIEBIORSTWA
KOMUNALNEGO ...ttt vttt sttt 7
1.1. Specyfika przedsigbiorstw komunalnych.........cccooeviiiiiiiiiiiiiic 11
1.1.1. Geneza przedsigbiorstwa komunalnego ..........cccvvveiiiiiiiiiiiiiie e 20
1.1.2. Podziat przedsigbiorstw komunalnych ...........ccccooiiiiiiiiiiii 25
1.1.3. Rodzaj prowadzonej dzialalnosci.........cooeeiiieiiiiiiiiii e 27
1.1.4. Formy organizacyjno-prawne przedsigbiorstw komunalnych..............cc.cccenee. 28
1.2. Restrukturyzacja jako metoda poprawy kondycji przedsigbiorstwa.........c.cocceervennee. 30
1.2.1. Definicje i cele reStruKtUrYZacji.......c.couvveririiniiiiisieeee e, 32
1.2.2. Przyczyny i uwarunkowania reStrukturyzacji .........ccoccevvveveeiveiicieere e 34
1.2.3. Obszary objete reStrukturyZacja .........cveoverieriiiinieiieiesee e 36
1.2.4. Zakres zmian wynikajacych z charakteru przedsiebiorstwa ............cccocevieeninnns 38

1.3. WhnioskKi
2. PRZEBIEG | POTRZEBY W ZAKRESIE RESTRUKTURYZACJI

PRZEDSIEBIORSTWA ... 40
2.1. Metodyka opracowania programu reStrukturyZacji ..........cccocevvveveseeseeseseesnesneenns 41
2.2. Potrzeby 1 mozliwosci restrukturyzacji MPGK w Jeleniej Gorze..........c.cccovevvrnnnee. 43
2.3. Di1agnoza przedsi€biOrStWa .........ccoeiriiiiiiiiieii e 54
2.4, ANAlIZA STATEGICZNAG ..ottt bbbt 68
2.5. Wnioski

3. PLANOWANIE ZMIAN W PRZEDSIEBIORSTWIE ...........cccccoiiiiniiiiciinien, 72
3.1. Identyfikacja celOW reStrUKIUNYZACH .......covrveiuiieiiiiiicisi s 72
3.2. Planowanie dziatan restrukturyzacyjnych..........cccooviiiiiniiiiiiini 79
3.3. Mozliwo$ci wdrozenia programu restrukturyZacji......ccoovveveveeiinieiieesieninee s 93
3.4. Ocena wdrazanego programu reStrukKturyZacii. ... ..oouveueeneiieinneeianieineeneeannns 94
3.5. Whioski

ZAKONCZENIE ......oooooiiimtiimieiieisssssssessssssassss st 98

BIBLIOGRAFIA ..o 100

ZALACZNIKI ..ottt b et n s 102

AN [0 To] Y7 (o (0 o] = 4 [V AU UPRTPPROPN 103

2. OPIS PrOGIAMU ..veiiiieiiie et ctie ettt ettt et e et e e s et e e s te e e beesaseabeeareeabeesreeanbeeaseens 105



Oswiadczenie studenta o samodzielnosci przygotowania pracy magisterskiej winno by¢
umieszczone bezposrednio po stronie tytulowe;.
8. Wymogi redakcyjne:
1) Wymogi dotyczace wydruku pracy magisterskiej:
a) format arkusza papieru: A4 (pisane jednostronnie),
b) czcionka: Times New Roman CE,
¢) wielkos$¢ czcionki podstawowej: 12 pkt,
d) wielko$¢ czcionki w przypisach: 10 pkt,
e) interlinia (odstgp miedzy wierszami): 1,5 wiersza,
f) teksty w tabelkach — odstep pojedynczy,
g) numeracja cigglta w ramach opracowania: tabel, rysunkow, wykresow,
zdje¢, zatacznikow,
h) marginesy:
gorny — 2,5cm,
dolny — 2,5cm,
lewy - 35cm,
prawy — 2,0 cm,
1) stosowac justowanie (wyréwnanie tekstu do obu margineséow) z zatozo-
nym dzieleniem wyrazow,
J) kazdy akapit nalezy rozpoczyna¢ wcigciem 0,75 cm,
K) wszystkie strony pracy sg uwzglgdniane w numeracji ciaglej u dotu
z prawej strony.
2) Formuty matematyczne powinny by¢ wycentrowane i numerowane (z prawej

strony formuty) kolejnymi liczbami naturalnymi, ujetymi w nawiasy okragle, np.:

E [N (S,P)]=Znp.{N (S,P) = n} 1)

3) Wszystkie symbole reprezentujagce zmienne, zarowno w formutach, jak i w tek-
Scie powinny by¢ pisane czcionkg pochyla (kursywa).

4) Wystepujace w pracy rysunki powinny by¢ wykonane starannie, wkomponowa-
ne w tekst i numerowane kolejnymi liczbami naturalnymi. Podpis pod rysunkiem
powinien by¢ wycentrowany (w odniesieniu do plaszczyzny rysunku) i wykonany
boldem, czcionka o wielkosci 12 pkt. W zakonczeniu podpisu rysunku nie stawia

si¢ kropki.



-

Rys. 1. Przyklad umieszczania rysunku w teksScie
Zrédto: Ph. Kotler, Marketing. Analiza, planowanie i kontrola,
Wyd. Gebethner & Ska, Warszawa 1994, s. 467.

5) Tabele powinny rowniez by¢ wkomponowane w tekst, zatytulowane i ponume-
rowane. Kazdy rysunek oraz tabela musza mie¢ wyraznie sprecyzowane zrodto ich
pozyskania. Zamieszczone tabele i rysunki muszg by¢ w pracy omoéwione z powo-

taniem si¢ na ich nr.

Tytul tabeli wyjustowany (do Srodka)
Tabelanrl

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Ph. Kotler, Marketing. Analiza, planowanie i kontrola, Wyd.
Gebethner & Ska, Warszawa 1994, s. 489.

9. Przypisy:

W pracach magisterskich podaje si¢ czesto objasnienia i uwagi dotyczace wyrazdw,
zwrotow lub fragmentow tekstu czy tez danych dotyczacych literatury zrodtowej. Przypisy
mozna podzieli¢ na: zrédlowe (skad pochodzi cytat lub poglad), polemiczne (rozszerzone
przypisy zrodtowe przedstawiajgce polemike), dygresyjne (podajg wiasne uwagi autora),
odsylajace (odsytamy do innych fragmentow pracy).

Przypisy sporzadzane sg czcionka 10 pkt, bez interlinii, z zalozonym dzieleniem wy-
razOw oraz justowaniem do formatu tekstu gldéwnego. Numer przypisu stawia si¢ bezpo-
srednio po zakonczeniu wyrazu (tekstu), ktorego on dotyczy, ale po cudzystowie, znaku

zapytania i wykrzykniku (jezeli takie znaki zostaly wykorzystane).

Przyktady:
Problem ten podjat R.Krupskil.

F. Mroczko nazywa innowacje ,,zyciodajnym tlenem dla organizacji”?.
Jesli studiujesz w WSZIP, to sie ucz!®.




Tekst przypisu winien zaczyna¢ si¢ wielka literg i konczy¢ kropka, nawet gdy jest tyl-
ko jednowyrazowy.

Przyktady:

"Tamze, s. 22.
8 Ibidem, s. 35.

Gdy dzieto, na ktoére zamierzamy si¢ powota¢, napisane jest przez jednego, dwoch lub
trzech autoréw, uktad przypisu jest nastepujacy: inicjat imienia autora (-6w), nazwisko

(-a), tytut i podtytul, nr tomu (jesli wystepuje), nazwa wydawcy, miejsce i rok wydania.

Przyktady:
4 E. Babbie, Badania spoteczne w praktyce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 484.

5J. Stoner, R. Freeman, D. Gilbert, Kierowanie, PWE, Warszawa 2001, s.558.

Gdy jest co najmniej czterech autoréw dzieta, podajemy wowczas nazwisko pierwsze-

go autora z dodatkiem skrotu ,,i in.”

Przyktad:
"W. Baka (i in.), Planowanie gospodarki narodowej, PWE, Warszawa 1997, s. 46.

Gdy powolujemy si¢ na rozdziat napisany przez innego autora niz cate dzieto (np. ma-
teriaty z konferencji), wowczas podajemy inicjaty imion i nazwisko cytowanego autora,
tytut rozdziatu oraz niezbedne dane dzieta, w ktérym zawarty jest ten rozdzial, wg poniz-

szego przyktadu:

Przyktad:
8 F. Mroczko, Zarzqdzanie ryzykiem innowacji, [w:] J.Stankiewicz (red.), Organizacja w warunkach

nasilajgcej sie konkurencji, Wyd. UZ, Zielona Géra 2004, s. 59.

Cytujac parokrotnie dang prace tego samego autora, tylko za pierwszym razem nalezy
podac¢ jej pelny opis. Jezeli w kolejnym przypisie powotujemy si¢ na tekst z tej samej pra-
cy, cytowanej w przypisie bezposrednio poprzedzajagcym, wowczas za caty zapis wystarcza

wyrazenia: polskie Tamze lub tacinskie lbidem

Przyktad:
4 E. Babbie, Badania spoteczne w praktyce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 484.

5 Tamze, s. 515.
lub
5bidem, s. 515.

Jezeli powotanie na okreslone dzieto nie nastgpuje bezposrednio po tej pracy, to woOw-
czas wymienia si¢ tylko inicjaty imion i nazwisko autora, dodajac skrot polski wyd. cyt.
lub tacinski op. Cit. i numer strony.
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Przyktady:
® E. Babbie, Badania spoteczne w praktyce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 484.

7J. Stoner, R. Freeman, D. Gilbert, Kierowanie, PWE, Warszawa 2001, s. 558.
8 E. Babbie, wyd. cyt., s. 485.

lub
8E. Babbie, op. cit., s. 485.

W przypadku przytaczania w tekscie zasadniczym niedostownie czyjego$ tekstu lub
czyjej$ mysli, a tylko je komentujac lub referujac, opis zrodta nalezy poprzedzi¢ skrotem

Zob. lub Por.

Przyktad:
% Zob. E. Babbie, op. cit., s. 478-508 i A. Géralski, Metody opisu i wnioskowania statystycznego, PWE,

Warszawa 1998, s. 234-237.

Nalezy zwroci¢ uwagg, iz nie ma powszechnie przyjetych i stosowanych identycznie
(we wszystkich szczegoétach) prawidtowosci i regul, ale istotne jest trzymanie si¢ w_calej

pracy jednolitych zasad.

10. Bibliografia:
1) W spisie bibliografii nalezy oddzieli¢ od pozycji ksigzkowych: zrodta, akta prawne,
czasopisma, zasoby internetowe, uznajac je za odrgbne Kkategorie pozycji
bibliograficznych.
2) Bibliografi¢ sporzadza si¢ alfabetycznie wg pierwszych liter nazwiska autora lub
tytutu (np. Ustawa ...., Instrukcja...).
3) Tytuty wykorzystywanych czasopism powinny by¢ zapisane w cudzystowie.
4) W przypadku podawania adresoOw stron internetowych nalezy pamigta¢ réwniez
0 podawaniu daty wykorzystania (dostep: ............. ), ze wzgledu na duzg dynamike

zmian zgromadzonej na nich wiedzy.

11. Inne uwagi:
1) Kazda tabela, rysunek, wykres, zdjecie winny by¢ zapowiedziane w tresci,
wlasciwie przedstawione (powotanie si¢ na konkretny numer) i merytorycznie
»wykorzystane” (wysnute krotkie wnioski).
2) Spisy rysunkow, tabel, wykresow, sporzadzamy wowczas, gdy jest ich powyzej

dziesig€.
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3) Tytuly rozdziatéw powinny by¢ pisane wielkimi literami i pogrubione (bold).
Kazdy rozdzial pracy powinien rozpoczynac si¢ od nowej strony.

4) W przypisach nalezy zamieszcza¢ pelny opis bibliograficzny wykorzystane;j
pozyciji.

5) Zaréwno w bibliografii, jak i w przypisach nalezy takze wykazywaé
wykorzystane strony internetowe, podajac adresy oraz dat¢ ich wykorzystania
(rownoprawnie z literaturg zwartg).

6) Nalezy pamigta, ze uwaga nhaniesiona przez promotora w jednym miejscu

dotyczy calej pracy 1 pod tym katem nalezy ja sprawdzié.

12



(przyktad)

ROZDZIAL 1.

TYTUL ROZDZIALU PISZEMY TEKSTEM WYSRODKOWANYM BEZ
DZIELENIA WYRAZOW | BOLDEM

1.1. Temat podrozdzialu piszemy boldem i tekst wyjustowany

Tekst podrozdziatu piszemy, jak w wytycznych, tj. czcionkg 12 pkt, z odstgpem mie-
dzy wierszami 1,5. Nalezy pamigta¢ obowigzkowo o akapitach, ktore zgodnie z wytycz-
nymi powinny wynosi¢ 0,75 cm. Zdania nalezy formutowaé zwiezle, ale nie lakonicznie.
Nie wolno takze stosowa¢ zdan nadmiernie rozwinigtych, wielocztonowych, sprawiajgcych
ktopoty z ich merytorycznym zrozumieniu.

Kazda nowa mys$l rozpoczynamy od nowej linii, stosujac akapity. Takie ujmowanie
poruszanej problematyki stwarza mozliwo$¢ latwiejszego zrozumienia istoty przekazu,
a nade wszystko jest zgodne z zasadami pisowni w jezyku polskim. Nigdy nie moze wy-
stapi¢ sytuacja, w ktorej rozpoczynamy kolejne zdanie od nowej linii bez akapitu.

Srodkiem wyrazania poje¢ i dowodow twierdzen jest odpowiedni jezyk pozwalajacy
w wypowiedziach definiowa¢ terminy z r6zng dokladnoscig. Ze wzgledu na stopien do-
ktadnosci mozna wyrdznié cztery rodzaje jezykoéw formutowania wypowiedzi:

e Jezyk potoczny, w ktorym autor wypowiedzi nadaje dowolne znaczenie poszcze-
gbélnym terminom. W jezyku tym najtatwiej wyrazi¢ autorowi wszelkie niuanse
I szczegbly. Jednakze nie ma pewnosci, czy nastapito pelne porozumienie pomig-
dzy partnerami komunikowania si¢, jezeli nie maja oni podobnych skojarzen stow-
no- znaczeniowych.

e Zargon zawodowy, w ktorym znaczenie - waznych dla danej grupy zawodowe;j -
terminOw jest SciSle okreslone 1 znane osobom poslugujacym si¢ tym jezykiem.
Znaczenie tych termindw nie jest nigdzie zapisane 1 moze nie by¢ oczywiste dla
0s6b spoza danej grupy.

e Jezyk profesjonalny, w ktorym znaczenie podstawowych termindéw jest Scisle
okreslone i zapisane w dostepnej literaturze. Ze znaczeniem tych termindéw mozna

zapoznac si¢ nie nalezac do danej grupy zawodowe;.
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o Jezyk sformalizowany, w ktorym znaczenie wszystkich terminow jest $cisle okre-
$lone i opisane w dostgpnej literaturze. Formutujac informacje w tym jezyku, unika
si¢ nieporozumien. Jednakze formulujac opis rzeczywisto$ci w jezyku sformalizo-
wanym, nie mozna wyrazi¢ wielu szczegotéw, niuanséw, wyrazalnych w innym
mniej sformalizowanym jezyku.

Nalezy zwr6ci¢ uwage na fakt, ze przy wyliczaniu okreslonych tresci, catos¢ tekstu
jest wyréwnana i wcigta na okreslong glteboko$¢ (np. 1 cm). Ponadto, jezeli w tym tekscie,
zaznaczonym okreslonym punktorem, wystepuje kilka zdan, to oczywiscie zaczynamy
wielka literg i na koncu stawiamy kropke. Jezeli wyliczanie jest krotkie, nalezy zastosowac
wyliczanie zaczynajac z matej litery i kropke postawi¢ dopiero po zakonczeniu wszystkich
wyliczen. W zakonczeniu kazdego punktora stawiamy przecinek lub $rednik, wybierajac
w pracy konsekwentnie jeden z tych znakéw interpunkcyjnych. Przyktadem moze by¢ po-
nizszy tekst.

Proces tworczego myslenia obejmuje cztery zasadnicze fazy:

- preparacji,
- inkubaciji,

- ol$nienia,

- weryfikacji.

Przedstawiony tekst nalezy rozumie¢ jako przyktad rozpocze¢cia pisania pracy magister-

skiej. Kazdy kolejny rozdzial rozpoczynamy pisa¢ od nowej strony, analogicznie jak

w tym przyktadzie.
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