Zalacznik nr 1

do Regulaminu procesu dyplomowania

WYMAGANIA DLA AUTOROW PRAC LICENCJACKICH
O PROFILU PRAKTYCZNYM SPORZADZANYCH
W WYZSZEJ SZKOLE
ZARZADZANIA 1 PRZEDSIEBIORCZOSCI
Z SIEDZIBA W WALBRZYCHU
1. Wymogi ogolne:

1) Praca licencjacka powinna:
a) by¢ zwigzana z kierunkiem ksztalcenia studenta,

b) stanowi¢ przedmiot dyskusji i oceny w trakcie egzaminu dyplomowego,
C) uksztattowaé umiejetnosci:
- samodzielnych studidow literaturowych,
- diagnozowania i oceny problemow,
- dostrzegania prawidlowos$ci wystgpujacych w obrgbie badanych
zjawisk,
- wyciagania wlasciwych wnioskow,
- czynnego postugiwania si¢ nabyta w czasie studiow wiedzg i wy-
korzystania jej w zastosowaniu do praktyki,
- samodzielnego rozwigzywania okreslonych zadan diagnostycznych
lub projektowych.
2) Wykorzystana literatura — minimum 20 pozycji, w tym przynajmniej 2 pozycje
obcojezyczne,
3) Objetos¢ pracy — okoto 40-50 stron (tres¢ rozdziatow).
4) Seminarium licencjackie (dyplomowe) trwa dwa semestry.
5) Warunkiem zaliczenia czesci pierwszej (pierwszy semestr) jest sformutowanie
tematu pracy, skonstruowanie planu pracy, ustalenie zalozen metodologicznych
oraz pozytywne zaakceptowanie przez promotora pierwszego rozdziatu,
6) Warunkiem zaliczenia czg¢$ci drugiej jest zaakceptowanie przez promotora calej
pracy i jej weryfikacji w JSA.
7) Praca licencjacka moze mie¢ forme:
a) studium przypadku,
b) analizy wybranego obszaru dziatalnosci organizacji,
c) projektu,

d) inna o charakterze praktycznym.



2. Wymogi merytoryczne:

Opracowanie pracy licencjackiej i uzyskanie pozytywnej opinii promotora oraz wyzna-
czonego przez dziekana recenzenta sg nieodzownymi elementami studiéw licencjackich
I warunkujg dopuszczenie do egzaminu dyplomowego. Student, ktory tego warunku nie
spetni nie moze ukonczy¢ studiow wyzszych.

Celem pracy licencjackiej jest sprawdzenie wiedzy z okreslonego obszaru objetego jej
tematem, jak réwniez weryfikacja umiejetnosci przeprowadzenia badan oraz oceny okre-
Slonej problematyki w wybranej przez studenta organizacji. W pracy licencjackiej student
powinien udokumentowac umiejetno$§¢ wyszukiwania literatury naukowej i poslugiwania
si¢ nig, a takze umieje¢tnos¢ korzystania z materiatow zrédlowych, przeprowadzenia wia-
snych badan oraz wigzania wiedzy teoretycznej z zagadnieniami praktycznymi. Zatem,
w tresci pracy licencjackiej powinna znalez¢ si¢ cze$¢ teoretyczna oraz czg$¢ praktyczna —
weryfikujaca okreslone zagadnienia w wybranej organizacji. Cze$¢ praktyczna musi by¢
rozbudowana z wyeksponowaniem osiggni¢¢ autora i omoéwieniem wynikéw badan wia-
snych. Powinien tutaj zaistnie¢ opis stanu faktycznego, krytyczna ocena badanych zjawisk
oraz wyciaganie wlasnych, logicznie uzasadnionych wnioskow. W czesci tej szczegolnie
wysoko oceniany jest duzy wktad wtasny autora.

Tytul pracy licencjackiej powinien by¢ adekwatny do studiowanej przez jej autora spe-
cjalnosci, a struktura pracy dyplomowej powinna prowadzi¢ do osiggnigcia sprecyzowane-
go celu i weryfikacji przyjetych hipotez. Autor pracy licencjackiej ponosi catkowita odpo-
wiedzialno$¢ za jako$¢ i terminowe wykonanie pracy — niezaleznie od pomocy udzielanej
mu przez promotora i innych nauczycieli akademickich.

3. Praca licencjacka jest praca:
1) wykonywang samodzielnie przez studenta, pod kierunkiem promotora,
2) podlegajaca recenzji sporzadzanej przez promotora i recenzenta,
3) stanowigcg przedmiot dyskusji i oceny w trakcie egzaminu dyplomowego,
4) zwigzang z kierunkiem i specjalnoscig ksztalcenia studenta, gdyz jej celem jest
opanowanie przez studentow wiedzy z zakresu studiowanego kierunku oraz
zdobycie umiejetnosci umozliwiajacych:
a) wybor problemu badawczego z zakresu studiowanego kierunku oraz
sformutowanie tematu stluzacego jego rozwiagzaniu,
b) opracowanie metodyki rozwigzania wybranego problemu badawczego,

C) opracowanie przegladu literatury przedmiotu dotyczacej badan,



d) przeprowadzenie procesu badawczego shuzacego realizacji przyjetego

celu pracy.

4. Wymagania dotyczace celéw i zadan pracy licencjackiej:

1) Przygotowanie pracy licencjackiej powinno u studenta uksztattowa¢ umiejetno-

Sci:

a) poszukiwania i oceny dorobku teoretycznego przydatnego do opracowa-
nia tematu pracy,

b) rozszerzenia wiedzy poprzez samodzielne poszukiwania tematycznych
opracowan,

C) merytorycznego i syntetycznego przedstawienia gtownego problemu,

d) osadzenia problemu w celowo dobranej literaturze,

e) oceny glownego problemu badawczego,

f) dokonania niezbednych analiz, obliczen, krytycznej dyskusji (cze$¢ prak-
tyczna),

g) zdefiniowania wnioskéw doskonalgcych, wynikajacych z dokonanej ana-
lizy,

h) projektowania rozwigzania doskonalgcego,

1) poprawnego przedstawienia przygotowanego tematu, z wykorzystaniem

jasnego i precyzyjnego jezyka, wykresow, tabel, schematow, itp.

2) Praca licencjacka moze mie¢ charakter:

a) analityczny,

b) projektowy i projekcyjny.

5. Warunki oceny pracy:

1) Praca licencjacka podlega recenzji dokonanej przez promotora i wyznaczonego

przez dziekana nauczyciela akademickiego. W recenzji ocenia sig:

a) zgodno$¢ tresci pracy z jej tytulem,

b) fakt wyczerpujacego opisania problemu badawczego,

C) poprawnos¢ sformutowania celu pracy i probleméow badawczych,

d) kompletno$¢ pracy (logiczny uktad treéci i podziat na rozdziaty),

e) strukture pracy dostosowang do rodzaju pracy: pogladowa, oryginalna,
kazuistyczna,

f) trafno$¢ zastosowanych metod badan / technik, narzedzi badawczych,
0) logike rozwazan i argumentacji oraz poprawnos¢ sformutowan,

h) poprawnos¢ procesu wnioskowania,



1) trafny dobor i aktualno$¢ piSmiennictwa do tematu oraz zatozen pracy,
J) poprawnos¢ przytaczania zrodel pismiennictwa w tresci pracy,
K) ocena formalnej strony pracy (poprawnos¢ jezykowa, technika pisania,
itp.).
6. Wymagania regulaminowe:
1) Praca licencjacka:
a) jest typem pracy promocyjnej,
b) jest praca samodzielng, kierowang przez promotora,
¢) podlega recenzji,
d) podlega obronie w trakcie egzaminu dyplomowego,
e) zaleca si¢, aby temat pracy byl zwigzany ze specjalnoscia i kierunkiem
ksztatcenia.
7. Wymogi formalne:
1) uktad pracy: praca zawiera, poza rozdziatami, wstgp, zakonczenie, wykaz litera-
tury, wykaz tabel, wykaz rysunkéw, zatgczniki — wg potrzeb,
2) struktura pracy powinna by¢ tak przemyslana, zeby w caloéci zawierata proble-
matyke ujeta w temacie pracy i uyymowata ja na zasadzie ,,od ogétu do szczegohu”,
3) w poszczegdlnych rozdzialach pracy, zgodnie z przyjeta koncepcjg i zasads
rozwazan ,,od ogotu do szczegdtu”, nalezy:
a) rozwing¢ problematyke wynikajaca bezposrednio z tematu pracy; kazde
uzyte pojecie w temacie pracy musi by¢ doglgbnie wyjasnione w oparciu
o literatur¢ zwarta, periodyki naukowe i inne zrodta (np. Internet),
b) praktyczna czgs¢ pracy powinna by¢ zrealizowana z wykorzystaniem:
dostepnych dokumentow instytucji objetej zakresem badan, badan wia-
snych, danych statystycznych, itp.,

c) w koncowej czesci kazdego rozdzialu pracy nalezy zamieéci¢ wnioski

wynikajace z prowadzonych rozwazan. Wnioski te powinno si¢ wykorzy-
sta¢ w sposob uogdlniony przy sporzadzaniu zakonczenia pracy.

4) w zakonczeniu nalezy:
a) przedstawi¢ syntetyczne wnioski wynikajgce z przeprowadzonych badan,
zwracajac uwage na ich ewentualng oryginalno$¢ i nowos¢,
b) zasygnalizowa¢ mozliwosci wprowadzenia zmian przysztosciowych roz-

wiazan,



C) odnies¢ si¢ do przyjetych hipotez (czy zostaly pozytywnie zweryfikowa-
ne, czy tez sfalsyfikowane) i czy cel pracy zostal osiggniety,
d) wskaza¢ kierunki dalszych prac nad zagadnieniami poruszanymi w pracy.

8. Wymogi edytorskie:

WYZSZA SZKOLA ZARZADZANIA 1 PRZEDSIEBIORCZOSCI
Z SIEDZIBA W WALBRZYCHU (12 pkt)

WYDZIAL EDUKACIJI, BIZNESU I INZYNIERII

(Forma strony tytutowej)

Kierunek:
Specjalnos¢:

IMIE I NAZWISKO (12 pkt)
Nr albumu: (wpisa¢ numer)

TYTUL PRACY LICENCJACKIEJ PISANY LITERAMI
DRUKOWANYMI, BOLDEM, BEZ DZIELENIA WYRAZOW

(16 pkt))

(12 pkt) Praca LICENCJACKA
napisana pod kierunkiem

WALBRZYCH 2025 (12 pkt)
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1. Oswiadczenie studenta o samodzielnosci przygotowania pracy licencjackiej winno by¢

umieszczone bezposrednio po stronie tytutowe;.

2. Wymogi dotyczace wydruku pracy licencjackiej:

1) format arkusza papieru: A4 (pisane jednostronnie),

2) czcionka: Times New Roman CE,

3) wielkos¢ czcionki podstawowej: 12 pkt,

4) wielkos¢ czcionki w przypisach: 10 pkt,

5) interlinia (odstep miedzy wierszami): 1,5 wiersza,

6) teksty w tabelkach — odstegp pojedynczy,

7) numeracja ciggta w ramach opracowania: tabel, rysunkow, wykresow, zdjec, za-

tacznikow,

8) marginesy:
gomy —
dolny —
lewy —

prawy —

2,5cm,
2,5cm,
3,5¢cm,

2,0 cm,

9) zastosowanie justowania (wyréwnanie tekstu do obu marginesow) z zatozonym

dzieleniem wyrazéw,

10) kazdy akapit nalezy rozpoczynaé¢ wcieciem 1,0 cm,

11) wszystkie strony pracy sg uwzgledniane w numeracji ciagtej u dotu z prawe;j

strony.

3. Formuty matematyczne powinny by¢ wycentrowane i numerowane (z prawej strony

formuty) kolejnymi liczbami naturalnymi, ujetymi w nawiasy okragte, np.:

E [N (S,P)]=Znp.{N (S,P) = n} (1)

4. Wszystkie symbole reprezentujgce zmienne, zarowno w formutach, jak 1 w tekscie po-

winny by¢ pisane czcionkg pochyla (kursywa).



5. Wystepujace w pracy rysunki powinny by¢ wykonane starannie, wkomponowane
w tekst i numerowane kolejnymi liczbami naturalnymi. Podpis pod rysunkiem powinien
by¢ wycentrowany (w odniesieniu do ptaszczyzny rysunku) i wykonany boldem czcionkg

0 wielkosci 12 pkt. Rysunki oznacza¢ skrotem Rys.

Rys. 1. Przyklad umieszczania rysunku w teksScie
Zroédto: Ph. Kotler, Marketing. Analiza, planowanie i kontrola,
Wyd. Gebethner & Ska, Warszawa 1994, s. 467.

6. Tabele powinny rowniez by¢ wkomponowane w tekst, zatytutowane i1 ponumerowane.
Kazdy rysunek oraz tabela musza mie¢ wyraznie sprecyzowane zrodto ich pozyskania.
Zamieszczone w tekscie rysunki, tabele, wykresy, zdjecia, itp., powinny by¢ w tekscie

omoéwione z powotaniem si¢ na ich konkretny numer.

Tytul tabeli wyjustowany (do Srodka)
Tabelanr 1

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Ph. Kotler, Marketing. Analiza, planowanie i kontrola, Wyd.
Gebethner & Ska, Warszawa 1994, s. 489.

9. Przypisy:

W pracach licencjackich podaje si¢ czgsto objasnienia i uwagi dotyczace wyrazow,
zwrotéw lub fragmentow tekstu czy tez danych dotyczacych literatury zrodtowej. Przypisy
mozna podzieli¢ na: zrodtowe (skad pochodzi cytat lub poglad), polemiczne (rozszerzone
przypisy zrodlowe przedstawiajagcymi polemike), dygresyjne (podajg wlasne uwagi auto-
ra), odsytajace (odsytamy do innych fragmentow pracy).

Przypisy sporzadzane sg czcionkg 10 pkt bez interlinii, z zalozonym dzieleniem wyra-
z6w oraz justowaniem do formatu tekstu gtéwnego. Numer przypisu stawia si¢ bezposred-
nio po zakonczeniu wyrazu (tekstu), ktorego on dotyczy, ale po cudzystowie, znaku zapy-
tania i wykrzykniku (jezeli takie znaki zostaty wykorzystane). W przypisach, jak rowniez
bibliografii oraz w podawaniu zrodet rysunkow, tabel, wykresow, zdj¢é, tytuty wykorzy-

stanych opracowan piszemy kursywq.




Przyktady:
Problem ten podjat R.Krupski®.

F. Mroczko nazywa innowacje ,,zyciodajnym tlenem dla organizacji’?.
Jesli studiujesz w WWSZIiP, to sig ucz!®.

Tekst przypisu winien zaczynac si¢ duza literg i konczy¢ kropka, nawet gdy jest tylko

jednowyrazowy.

Przyktady:

"Tamze, s. 22.
8 Ibidem, s. 35.

Gdy dzieto, na ktére zamierzamy si¢ powotaé, napisane jest przez jednego, dwéch lub
trzech autoréw, uktad przypisu jest nastepujacy: inicjal imienia autora (-6w), nazwisko

(-a), tytut i podtytut, nr tomu (jesli wystgpuje), nazwa wydawcy, miejsce i rok wydania.

Przyktady:
4 E. Babbie, Badania spoteczne w praktyce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 484.

5J. Stoner, R. Freeman, D. Gilbert, Kierowanie, PWE, Warszawa 2001, s. 558.

Gdy jest co najmniej czterech autorow dzieta, podajemy wowczas nazwisko pierwsze-

go autora z dodatkiem skrotu ,,i in.”

Przyktad:
"W. Baka (i in.), Planowanie gospodarki narodowej, PWE, Warszawa 1997, s. 46.

Gdy powolujemy si¢ na rozdziat napisany przez innego autora niz cate dzieto (np. ma-
teriaty z konferencji), wowczas podajemy inicjaty imion i nazwisko cytowanego autora,
tytul rozdziatu oraz niezbedne dane dzieta, w ktorym zawarty jest ten rozdziat wg poniz-

szego przyktadu:

Przyktad:
8 F. Mroczko, Zarzgdzanie ryzykiem innowacji, [w:] J. Stankiewicz (red.), Organizacja w warunkach
nasilajgcej sie konkurencji, Wyd. UZ, Zielona Géra 2004, s. 59.

Cytujac parokrotnie dang pracg tego samego autora, tylko za pierwszym razem nalezy
podac¢ jej pelny opis. Jezeli w kolejnym przypisie powotujemy si¢ na tekst z tej samej pra-
cy, cytowanej w przypisie bezposrednio poprzedzajagcym, wowczas za caty zapis wystarcza

wyrazenia: polskie Tamze lub tacinskie Ibidem

Przyktad:
4 E. Babbie, Badania spoteczne w praktyce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 484.

5 Tamze, s. 515.
lub
5bidem, s. 515.



Jezeli powotanie na okreslone dzieto nie nastepuje bezposrednio po tej pracy, to woOw-
czas wymienia si¢ tylko inicjaty imion i nazwisko autora, dodajac skrot polski wyd. cyt.

lub tacinski op. cit. i numer strony.

Przyktady:
¢ E. Babbie, Badania spoteczne w praktyce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 484.

7. Stoner, R. Freeman, D. Gilbert, Kierowanie, PWE, Warszawa 2001, s. 558.
8 E. Babbie, wyd. cyt., s. 485.

lub

8 E. Babbie, op. cit., s. 485.

W przypadku przytaczania w tekscie zasadniczym niedostownie czyjego$ tekstu lub
czyjejs mysli, a tylko je komentujac lub referujac, opis zrodia nalezy poprzedzi¢ skrotem

Zob. lub Por.

Przyktad:
®Zoh. E. Babbie, op. cit., s. 478-508 i A. Goralski, Metody opisu i wnioskowania statystycznego, PWE,

Warszawa 1998, s. 234-237.

Nalezy wiedzie¢, iz nie ma powszechnie przyjetych i stosowanych identycznie (we
wszystkich szczegdtach) prawidlowosci i regut, ale istotne jest trzymanie si¢ w calej pracy

jednolitych zasad.

10. Bibliografia:
1) W spisie bibliografii nalezy oddzieli¢ od pozycji ksiazkowych: zrodia, akta
prawne, czasopisma, zasoby internetowe, uznajac je za odrebne kategorie pozycji
bibliograficznych.
2) Bibliografi¢ sporzadza si¢ alfabetycznie wg pierwszych liter nazwisk autora lub
tytutu (np. Ustawa ...., Instrukcja ....).
3) Tytuty wykorzystywanych czasopism powinny by¢ zapisane w cudzystowie.
4) W przypadku podawania adresow stron internetowych nalezy pamigta¢ rowniez
0 podawaniu daty wykorzystania (dostep ................ ), ze wzgledu na duza

dynamik¢ zmian zgromadzonej na nich wiedzy.
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11. Inne uwagi:
1) Kazda tabela, rysunek, wykres, zdjecie winny by¢ zapowiedziane w tresci, wia-
sciwie przedstawione (powotanie si¢ na konkretny numer) i merytorycznie ,,wyko-
rzystane” (wysnute krotkie wnioski).
2) Spisy rysunkow, tabel, wykresow, sporzadzamy wowczas, gdy jest ich powyzej
dziesieciu.
3) Tytuly rozdziatdéw powinny by¢ pisane wielkimi literami i pogrubione (bold).
Kazdy rozdziat pracy powinien rozpoczynac si¢ od nowej strony.
4) W przypisach nalezy zamieszczaé petny opis bibliograficzny wykorzystanej po-
Zycji.
5) Zarowno w bibliografii, jak i w przypisach nalezy takze wykazywaé¢ wykorzy-
stane strony internetowe, podajac adresy oraz dat¢ ich wykorzystania (rownopraw-
nie z literaturg zwartg).
6) Uwaga naniesiona przez promotora w jednym miejscu dotyczy catej pracy i pod

tym katem nalezy ja sprawdzic.
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(przyktad)

ROZDZIAL 1.

TYTUL ROZDZIALU PISZEMY TEKSTEM WYSRODKOWANYM BEZ
DZIELENIA WYRAZOW | BOLDEM

1.1. Temat podrozdzialu piszemy boldem i tekst wyjustowany

Tekst podrozdziatu piszemy tak, jak podano w wytycznych, tj. czcionkg 12 pkt z od-
stepem migdzy wierszami 1,5. Nalezy obowigzkowo pamigta¢ o akapitach, ktére zgodnie
z wytycznymi powinny wynosi¢ 1 cm. Zdania nalezy formutowaé zwigzle, ale nie lako-
nicznie. Nie wolno takze stosowa¢ zdan nadmiernie rozwinigtych, wielocztonowych,
sprawiajacych ktopoty z ich merytorycznym zrozumieniem.

Kazda nowa mysl rozpoczynamy od nowej linii, stosujac akapity. Takie ujmowanie
poruszane] problematyki stwarza mozliwo$¢ tatwiejszego zrozumienia istoty przekazu,
a nade wszystko jest zgodne z zasadami pisowni w jezyku polskim. Nigdy nie moze wy-
stapi¢ sytuacja, w ktérej rozpoczynamy kolejne zdanie od nowej linii bez akapitu.

Jezeli z w tresci chcemy wymieni¢ jakies elementy, nalezy wybra¢ okre§lony znak
(punktor) i stara¢ si¢ stosowaé go jednolicie w catej pracy. Przyklad takiego wyliczania
przedstawiono ponize;.

Srodkiem wyrazania poje¢ i dowodow twierdzen jest odpowiedni jezyk, pozwalajacy
w wypowiedziach definiowa¢ terminy z r6zng dokladnoscig. Ze wzgledu na stopien do-
ktadnosci mozna wyrdznié cztery rodzaje jezykoéw formutowania wypowiedzi:

e Jezyk potoczny, w ktorym autor wypowiedzi nadaje dowolne znaczenie poszcze-
golnym terminom. W jezyku tym najlatwiej wyrazi¢ autorowi wszelkie niuanse
i szczegdtly. Jednakze nie ma pewnosci, czy nastgpilo pelne porozumienie pomig-
dzy partnerami komunikowania sig, jezeli nie majg oni podobnych skojarzen stow-
noznaczeniowych.

e Zargon zawodowy, w ktorym znaczenie - waznych dla danej grupy zawodowej -

terminow jest Scile okreslone 1 znane osobom postugujacym si¢ tym jezykiem.
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Znaczenie tych termindw nie jest nigdzie zapisane i moze nie by¢ oczywiste dla
0s6b spoza danej grupy.

o Jezyk profesjonalny, w ktory znaczenie podstawowych terminoéw jest $cisle okre-
slone 1 zapisane w dostgpnej literaturze. Ze znaczeniem tych termindéw mozna za-
poznac si¢ nie nalezac do danej grupy zawodowe;.

e Jezyk sformalizowany, w ktorym znaczenie wszystkich terminéw jest $cisle okre-
$lone i opisane w dostgpnej literaturze. Formutujac informacje w tym jezyku, unika
si¢ nieporozumien. Jednakze formulujac opis rzeczywistosci w jezyku sformalizo-
wanym, nie mozna wyrazi¢ wielu szczegotéw, niuanséw, wyrazalnych w innym
mniej sformalizowanym.

Nalezy zwr6ci¢ uwage na fakt, ze przy wyliczaniu okreslonych tresci, calo$¢ tekstu
jest wyrownana i wcigta na okre$long glgbokos¢ (np. 1 cm). Ponadto, jezeli w tym tekscie,
zaznaczonym okreslonym punktorem, wystepuje kilka zdan, to oczywiscie zaczynamy
owo zdanie z duzej litery i na koncu stawiamy kropke. Jezeli wyliczanie jest krotkie, nale-
zy zastosowac je, zaczynajac z matej litery i kropke postawi¢ dopiero po zakonczeniu
wszystkich wyliczen. W zakonczeniu kazdego punktora stawiamy przecinek lub $rednik.
Przyktadem moze by¢ ponizszy tekst.

Proces tworczego myslenia obejmuje cztery zasadnicze fazy:

e  preparacji,

e inkubacji,

e ol$nienia,

o weryfikacji.

Przedstawiony tekst nalezy rozumie¢ jako przyklad rozpoczecia pisania pracy licen-

cjackiej. Kazdy kolejny rozdziat rozpoczynamy pisa¢ od nowej strony, analogicznie jak

w tym przyktadzie.
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