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Nazwa ocenianego kierunku studiéw: ZARZADZANIE
1. Poziom/y studidw: studia lill stopnia
2. Forma/y studiéw:  studia niestacjonarne
3. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek?:

Studia pierwszego stopnia
1. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktoérej uzyskiwana jest ponad potowa efektow

uczenia sie wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny
wiodgcej w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoniczenia studiow na kierunku.

Punkty ECTS

Liczba %
135 75%

Nazwa dyscypliny wiodacej

Nauki o zarzadzaniu i jakosci

2. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw
ECTS dla pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoniczenia

studiow na kierunku.

Punkty ECTS
L.p. | Nazwa dyscypliny unxty

Liczba %
45 25%

1 Ekonomia i finanse

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu

nauczyciela
O TAK NIE

! Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzeénia 2018 r. w sprawie dziedzin
nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018 poz. 1818.
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Studia drugiego stopnia

1. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktoérej uzyskiwana jest ponad potowa efektow
uczenia sie wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny

wiodacej w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukornczenia studidw na kierunku.

Nazwa dyscypliny wiodacej

Punkty ECTS

Liczba

%

Nauki o zarzadzaniu i jakosci

102

85%

2. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw
ECTS dla pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia

studidw na kierunku.

L.p. Nazwa dyscypliny

Punkty ECTS

Liczba

%

1 Ekonomia i finanse

18

15%

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu

nauczyciela

O TAK XINIE
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Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw

Studia pierwszego stopnia

Odniesienie do
efektow uczenia sie
dla poziomu 6 PRK,

Uniwersalne
charakterystyki
pierwszego stopnia,

procesy podejmowania decyzji, w tym narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy i
prezentacji danych ekonomicznych oraz spotecznych;

symbol Opis kierunkowych efektow uczenia sie. Po ukoniczeniu studidéw pierwszego charakterystyki okreslone w
stopnia na kierunku Zarzadzanie absolwent: drugiego stopnia Ustawie o
(symbole) Zintegrowanym
Systemie
Kwalifikacji
WIEDZA [P6S_W] - ZNA | ROZUMIE:

w zaawansowanym stopniu wybrane fakty, teorie, metody oraz wystepujgce miedzy nimi

Z_Wo01 zaleznosci, dotyczgce nauk spotecznych, a w szczegdlnosci nauk o zarzadzaniu i jakosci P6S_WG P6U_W
oraz dyscyplin pokrewnych w kontekscie rozwoju gospodarczego;
ztozone uwarunkowania i dylematy prowadzonej przez organizacje dziatalnosci, wyjasnia
oddziatywanie poszczegdlnych elementéw otoczenia (blizszego i dalszego) na jej P6S_WG

Z _Wo02 . ) . . . . . . P6U_W

- funkcjonowanie, rozumie wystepujgce pomiedzy podmiotami spoteczno-gospodarczymi P6S_WK -

relacje, w tym wptyw elementéw otoczenia miedzynarodowego;
W zaawansowanym stopniu wybrane teorie ekonomiczne oraz metody ilosciowe w P6S WG

Z _Wo03 zarzadzaniu, w tym dotyczgce badan marketingowych, statystyki w biznesie oraz oceny - P6U_W
finansowej przedsiebiorstwa; P65_WK

Z W04 w zaawapgowanym §t9pniu systemy' i technologie informatyczne, przydatne w PS6_WG P6U_W
zarzadzaniu i dziatalnosci marketingowej;
typowe i zaawansowane metody badawcze oraz techniki organizatorskie stosowane w

Z W05 wybranych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa, znajgc narzedzia wspomagajgce P6S_WG P6U_W
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W zaawansowanym stopniu wybrane koncepcje, systemy, metody i narzedzia zarzadzania

P6S_WG

podstawowe procesy i zjawiska spoteczne (w tym prawne, kulturowe, ekonomiczne,

Z_WO06 jakoscia w rdinego typu organizacjach wraz z wykorzystaniem instrumentéw P6U_W
- . ) P6S_WK -
marketingowych; -
W zaawansowanym stopniu sposoby organizacji pracy oraz wspédtczesne koncepcje
zarzadzania, w tym kierowania ludZmi, rozumiejgc istote i potrzebe przywodztwa, P6S_WG
Z_Wo07 . . } . . P6U_W
- innowacyjnosci oraz roli sprawnych procesdw komunikowania sie, w tym réwniez z P6S_WK -
wykorzystaniem nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych;
relacje zachowan spotecznych zachodzgcych w organizacji oraz wystepujgcych miedzy
7 Wos organizacjg a jej interesariuszami oraz ma wiedze niezbedng do rozumienia spotecznych, P6S_WG P6U W
- ekonomicznych, prawnych, technicznych i innych uwarunkowan zachowan pracownikéw P6S_WK -
w réznych typach organizacji, w tym publicznych i non-profit;
w zaawansowanym stopniu wybrane teorie i metody dotyczace marketingu oraz
Z W09 projektowania modeli biznesowych, rozumiejac istote i znaczenie analizy strategicznej P6S_WG P6U_W
przedsiebiorstwa;
Z_W10 prawne i etyczne aspekty biznesu, w tym istote i znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci P6S_WG W
organizacji — CSR; P6S_WK PeU_
7 Wil podstawowe p.OjQCIa i zasady z zakr('esu oc'hromf wtasnosci intelektualnej, przemystowej i P6S WK P6U W
- prawa autorskiego, w tym ochrony i bezpieczeristwa danych; - -
istote i uwarunkowania przedsiebiorczosci jednostek ludzkich oraz zespotdw, znajac
. ) . . . . P6S_WG
Z W12 podstawowe zasady podejmowania, organizowania, prowadzenia i rozwoju form - P6U_W
- . . . _ - P6S_WK -
indywidualnej przedsiebiorczosci; -
zasady komunikowania sie w jezyku ojczystym oraz w jezyku obcym nowozytnym,
Z W13 przygotowywania prezentacji pisemnych i ustnych, redagowania i interpretacji pism i P6S_WG P6U_W
innych tekstdw urzedowych;
posiada uporzadkowang wiedze dotyczacg struktury organizacyjnej firmy oraz zasad
Z_ W14 . . . : . . P6S_WK P6U_W
funkcjonowania poszczegdlnych jednostek organizacyjnych;
Z W15 istote_or?z typologie bezpieczghstwa i porzadku publicznego, struktury i dziatalnosci P6S_WK P6U_W
podmiotéw systemu zarzadzania kryzysowego;
UMIEJETNOSCI [P6S_U] — POTRAFI:
identyfikowa¢ oraz interpretowaé, na podstawie ugruntowanej wiedzy teoretycznej,
Z_uo1 Y P P 8 ) y yezne) P6S_UW P6U_U
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technologiczne), powstajgce w organizacji i jej otoczeniu - majgce wptyw na jej
funkcjonowanie;

formutowac i analizowac problemy organizacyjne (typowe i nietypowe) zorientowane
marketingowo oraz zarzgdczo, wystepujagce w organizacji, wykorzystujagc posiadang

komunikujac sie z réznymi srodowiskami, w tym biznesowymi;

P W
Z _U02 wiedze z zakresu zarzadzania oraz powigzanych z nig dyscyplin, w tym przedstawia i PGGSS_LLJJU P6U_U
ocenia rozne opinie i stanowiska, potrafigc podjg¢ merytoryczng dyskusje w zakresie -
danego problemu;
charakteryzowa¢ i krytycznie oceniaé wybrane koncepcje, metody i techniki
Z _Uo03 organizatorskie oraz zarzadcze, ich uwarunkowania oraz wptyw na funkcjonowanie P6S_UW P6U_U
réznego typu organizacji, w tym publicznych i non-profit;
opracowac i przedstawi¢, samodzielnie lub w zespole nowatorskie sposoby rozwigzania
7 U04 ztozonych problemdw z zakresu zarzadzania przedsiebiorstwem - wtasciwie dobierajac P6S_UW P6U U
- zrodta oraz informacje z nich pochodzace, a takie metody i narzedzia zaréwno P6S_UO -
marketingowe jak i zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne
opracowa¢ dokumentacje dotyczacg realizacji zadania praktycznego oraz przygotowacd
) . - . L - P6S_UW
Z _U05 prezentacje opisowe i wizualne dotyczace tego zadania, wykorzystujac zrédta wiedzy (w - P6U_U
- . S o . . P6S_UK -
tym w jezyku angielskim) dokonujac ich krytycznej oceny oraz interpretacji; -
ocenic przydatnos¢ poznanych koncepcji, metod i narzedzi do realizacji zadan zwigzanych
. .. L . P6S_UW
Z _U06 z dziatalnoscig réinego typu organizacji, dziatajgcych w warunkach turbulentnego P6S_UK P6U_U
otoczenia; -
Z Uo7 Posiada praktyczne umiejetnpéci wykorz'ystania w procesach biznesowych technologii P6S_UW P6U_U
informatycznych —w tym pakietu MS Office;
dokonac¢ wstepnej analizy ekonomicznej podejmowanych dziatan i oceniaé potencjalne
Z _U08 rozwigzania problemoéw (wykorzystujgc zasady ekonomiczne oraz metody iloSciowe w P6S_UW P6U_U
procesie podejmowania decyzji) ze wskazaniem najbardziej odpowiednich;
w procesie podejmowania decyzji organizacyjnych i zarzagdczych (w tym takze w zakresie
Z_U09 zarzadzar?ia .kry'zysowego), doko.na'c' analizy i synt.ezy .posiadanych .in.formlacji.nfa temat P6S_UW P6U_U
systemu jakim jest dane przedsiebiorstwo (organizacja), uwzgledniajgc réwniez wptyw
otoczenia (konkurencyjnego oraz dalszego);
podczas przedstawiania wfasnych opinii, dotyczacych obszaru zarzadzania (i
7 U10 pokrewnych) postuguje sie specjalistycznym jezykiem, w tym jezykiem obcym P6S_UW P6U U
- nowozytnym (na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego) - P6S_UK -

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 6
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Z U1l komunikowac sie na tematy specjalistyczne ze zréznicowanymi kregami odbiorcéw oraz
- prowadzi¢ debate i dyskurs; P6S_UK P6U_U
przygotowaé prace pisemne i wystgpienia ustne w jezyku polskim oraz— obcym
nowozytnym, dotyczgce zagadnien funkcjonowania organizacji, postugujac sie jezykiem P6S_UW
Z _U12 . o s . . . P6U_U
- obcym nowozytnym zgodne z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2 Europejskiego P6S_UK -
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego;
planowac¢ i organizowac prace wilasng i innych (w zespole), przy tym wykazuje sie P6S_UW
Z U13 umiejetnosciami negocjacyjnymi oraz samodzielnoscig w procesie uczenia sie (rozwijania P6S UK P6U U
B wiasnych kompetencji zawodowych); PGS_UO -
w srodowisku pracy postugiwac sie zawodowymi i etycznymi normami, regutami oraz
standardami wykorzystywanymi w procesie zarzgdzania przedsiebiorstwem, w tym P6S_UW
Z _Ul4 - . ) , . ) . . P6U_U
- zasadami i normami bezpieczedstwa pracy, a takize przepisami dotyczacymi ochrony P6S_UK -
wtasnosci intelektualnej, przemystowej i prawa autorskiego;
W sposob praktyczny wykorzysta¢ wiedze z zakresu ekonomii oraz podstaw
Z_U15 przedsiebiorczosci - w celu np. projektowania, organizacji i prowadzenia dziatalnosci P6S_UW P6U_U
gospodarczej (swojej lub innych oséb);
W procesie opracowywania rozwigzan koncepcyjnych, dotyczgcych organizacji i
Z _Ul6 zarzadzania w danym przedsiebiorstwie (instytucji) wykorzystaé zasady, bedace istotg P6S_UW P6U_U
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR);
Z _U17 zarzgdzac czasem wiasnym oraz czasem w pracach zespotéw zadaniowych; P6S_UO P6U_U
KOMPETENCJE SPOLECZNE [P6S_K] — JEST GOTOW DO:
krytycznej oceny odbieranych tresci, uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
Z_Ko1 problfe.méw poznanzych i praktycznych; angaiowania.sie w samoksztatcenie graz P6S_KK P6U_K
rozwdj kompetencji zawodowych i spotecznych zwigzanych z wykonywaniem
powierzonych mu zadan i petnionych rél;
zasiegniecia opinii ekspertow w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem P6S KK
Z K02 problemu; inicjowanie dziatah na rzecz interesu publicznego, w tym rozwoju poziomu - P6U_K
bezpieczenstwa publicznego; P65_KO
Z K03 wypetniania zobowigzan spotecznych, inspirowania i organizowania dziatalnosci na rzecz P6S_KO P6U_K

Srodowiska spotecznego, w szczegdlnosci w zakresie uczestniczenia w budowaniu i

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 7
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realizacji projektéow spotecznych rozmaitej natury, z uwzglednieniem
ekonomicznych, technicznych, zarzadczych, prawnych i etycznych;

aspektow

odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych z uwzglednieniem zmieniajgcych sie
potrzeb spotecznych, w tym: rozwijania dorobku zawodu, podtrzymywania etosu

sie zasadami etyki zawodowe;j.

Z K04 . . . ; . . P6S_KR P6U_K
- zawodu, przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowe] oraz dziatania na rzecz - -
przestrzegania tych zasad,
Z K etnienia roli odpowiedzialnego, refleksyjnego, profesjonalnego praktyka, kierujacego
_Ko5 p p g yjnego, p ) 80 prakty Jaceg P6S_KO P6U_K

Studia drugiego stopnia

Opis kierunkowych efektow uczenia sie. Po ukonczeniu studidéw drugiego

Odniesienie do
efektow uczenia sie
dla poziomu 7 PRK,

Uniwersalne
charakterystyki
pierwszego stopnia,

system informacyjny organizacji;

Symbol . . . . . .
¥ stopnia na kierunku Zarzadzanie absolwent: charakterystyki okre$lone w Ustawie
drugiego stopnia 0 Zintegrowanym
(symbole) Systemie Kwalifikacji
WIEDZA [P7S_W] - ZNA | ROZUMIE:
w pogtebionym stopniu zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci.
S . o . P7S_WG
Z2P_WO01 | Identyfikuje rézne fazy rozwoju organizacji, oraz ma rozszerzong wiedze na temat P7S_WK P7U_W
wspotczesnych koncepcji zarzadzania organizacja; -
w pogtebionym stopniu strategiczny kontekst funkcjonowania organizacji, rozumie
72P W02 wptyw glo.balplych uyvaankowaﬁ (w tym praw'nych i ' ekonomicznych) nfa' P7S_WG P7U W
- konkurencyjnos¢ organizacji oraz sprawnosé jej funkcjonowania. Zna istote strategii P7S_WK -
organizacji oraz istote, etapy i metody zarzadzania strategicznego;
Z2P_WO03 | role prawai gtéwne akty prawne regulujgce praktyke gospodarczg; P7S_WK P7U_W
w pogtebionym stopniu ztozonos¢ i kompleksowosé problemdédw merytorycznych i
zarzadczych w organizacji; rozumie wspotzaleznosci wykraczajgce poza poszczegdlne P7S_WG
Z22P_WO04 . ; S X X e P7U_W
funkcje, procesy i organizacje (w tym dylematy wspodtczesnej cywilizacji) oraz zna P7S_WK

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 8




=———= WYZSZA SZKOtA

I

i
ZARZADZANIA
M.ZIE | PRZEDSIEBIORCZOSCl

2 siedziba w Watbrzychu

zna systemy informacyjne i zaawansowane metody badan poszczegdlnych obszaréw

Z2P_WO05 | dziatalnosci  przedsigbiorstwa z uwzglednieniem oddziatywania otoczenia P7S_WG P7U_W
makroekonomicznego i konkurencyjnego, zgodnie z wybrana specjalnoscia;
zaawansowane metody pomiaru i oceny dokonan organizacji jako catosci, rozumie
Z2P_WO06 | znaczenie procesow restrukturyzacyjnych: stabilizujacych, rozwojowych i naprawczych P7S_WG P7U_W
W organizacji;
w pogtebionym stopniu istote i prawidtowosci podejscia strukturalnego i procesowego
22P_W07 . P7S_WG P7U_W
- w zarzadzaniu; - -
w pogtebionym stopniu specjalistyczne zastosowania metod i systemoéw
Z2P_WO08 | wspomagajacych procesy podejmowania decyzji w warunkach ryzyka i niepewnosci, P7S_WG P7U_W
decyzji grupowych oraz decyzji wieloaspektowych;
72P W09 w Pog’rqblonym §topn|u pro.ble.my i uwarunkowania marketingu na tle proceséw P7S WG P7U W
- umiedzynarodowienia przedsiebiorstw; - -
72P W10 w'pog’reblonyrr'\ st‘opnlu wspofczesne koncepcje oraz narzedzia kooperacji i konkurencji P7S WG P7U W
- miedzy przedsiebiorstwami; - -
72P W11l w pogtebionym stcc’)pnlu najlepsze praktyki z zakresu zarzgdzania w dziedzinach objetych P7S WG P7U W
- programem studiéw; - -
w pogtebionym stopniu problematyke dotyczacq zarzadzania w obszarach P7S_WG
22P_W12 funkcjonalnych organizacji powigzanych ze studiowang specjalnoscig; P7U_W
72P W13 zna w Ipog’rgbionym stopniu. s!;)_osoby /m(?tody diagr.mzowania i rozwigzywania P7S WG P7U W
- problemdéw zwigzanych z funkcjami i procesami zarzadzania - -
w pogtebionym stopniu istote i role przywddztwa, podejmowania decyzji,
72P W14 motyv.vow_;.ania, mec_hanizmc')w gru.pow.ych | wptywu spo’fec.zne'go reélizow.anego w P7S_WG P7U_W
organizacji. Wskazuje zasady przeciwdziatania negatywnym zjawiskom indywidualnym
i spofecznym w organizacji;
Z2P_W15 | w pogtebionym stopniu istote i znaczenie komunikowania sig i negocjacji; P7S_WG P7U_W
22P W16 zaawan.sowa?ne metody, techniki i narzedzia stuzgce rozwigzywaniu problemow P7S_WG P7U_W
menedzerskich;
UMIEJETNOSCI [P7S_U] — POTRAFI:
okresli¢ i analizowa¢ potencjalne efekty wprowadzanych regulacji ekonomiczno-
Z2P UO01 | prawnych krajowych i miedzynarodowych dla poszczegélnych organizacji, rynkéw i P7S_UW P7U_U

ugrupowan integracyjnych;
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Z2P_U02

analizowac¢ przyczyny i dynamike zdarzen i zjawisk w organizacji jako catosci, w
kontekscie ich wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan, identyfikowac, analizowac
i oceniac ztozone problemy zarzadcze i merytoryczne w organizacji;

P7S_UW

P7U_U

Z2P_U03

wybieraé zrédta informacji i korzystac z nich przy rozwigzywaniu ztozonych probleméw
zarzadczych i merytorycznych w organizacji;

P7S_UW

P7U_U

Z2P_U04

integrowac wiedze z réznych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan
problemdw;

P7S_UW

P7U_U

Z2P_U05

formutowac rozwigzania ztozonych problemdéw zarzadczych i merytorycznych w
organizacji; uzasadnia¢, dokonywac wyboru oraz weryfikowaé rozwigzania zgodnie z
ustalonymi priorytetami, w kontekscie

wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan;

P7S_UW

P7U_U

Z2P_U06

dokonac strategicznej analizy organizacji i jej otoczenia; formutowac alternatywne
strategie na poziomie organizacji i domen jej dziatalno$ci, analizuje, krytycznie ocenia i
wybiera odpowiedni wariant strategii; dobraé¢ i oceni¢ instrumenty kontroli
strategicznej;

P7S_UW

P7U_U

Z2P_U07

postugiwac sie przepisami prawa w zakresie dziatalnosci gospodarczej w celu
uzasadniania konkretnych dziatan i decyzji;

P7S_UW

P7U_U

Z2P_U08

wykorzystaé umiejetnosci badawcze: formutuje hipotezy i problemy badawcze, dobiera
adekwatne metody, techniki i narzedzia badawcze, opracowuje, prezentuje i
interpretuje wyniki badan, wycigga wnioski, wskazuje kierunki dalszych badan z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakosci;

P7S_UW
P7S_UU

P7U_U

Z2P_U09

uzywaé jezyka specjalistycznego we wszystkich dziataniach jezykowych, aby
porozumiewac sie w Srodowisku zawodowym w zakresie zagadnien szczegétowych z
obszaru nauk o zarzadzaniu i jakosci - w jezyku polskim i obcym nowozytnym, a takze
ze zréznicowanym kregiem odbiorcéw;

P7S_UK

P7U_U

Z2P_U10

oceni¢ wptyw otoczenia na zjawiska i procesy zarzadzania oraz przygotowywac i
podejmowac decyzje zarzadcze, zwtaszcza strategiczne;

P7S_UW

P7U_U

Z2P_U11

potrafi prowadzi¢ debate przygotowac w jezyku polskim i obcym nowozytnym dobrze
udokumentowane opracowanie przedstawiajgce opisy zagadnien szczegétowych z
zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci;

P7S_UW
P7S_UK

P7U_U

Z2P_U12

konstruktywnie uczestniczy¢ w organizacyjnych procesach podejmowania decyzji na
wszystkich szczeblach zarzadzania;

P7S_UW

P7U_U
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postugiwac sie jezykiem obcym nowozytnym dostatecznie zrozumiale dla rodzimego

Z2P U13 | uzytkownika jezyka (posiada umiejetnosci jezykowe w zakresie jezyka obcego P7S_UK P7U_U
- nowozytnego na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego);
wspotdziatac i pracowaé w grupowych i zespotowych formach organizacji pracy
72P U14 | (przyimujgc w nich rézne role); wykazywac gotowos¢ do samodzielnego organizowania P7S5_UO P7U_U
- i kierowania pracg zespotow;
stosowac koncepcje i instrumenty rachunkowosci zarzadczej w zakresie zarzadzania
Z2P_U15 | kosztami przedsiebiorstwa; P75_UW P7U_U
dociera¢ do zrédet wiedzy i korzystaé z nich, a takze przyswajaé fakty dotyczace
22P_U16 zarzadzania; P75_UW P7U_U
bra¢ udziat w realizacji prac zespotéw projektowych, samodzielnie ksztattowac proces P7S_UU
Z2P_U17 | wtasnego rozwoju i ukierunkowywacé inne osoby w tej materii; P7S_UO P7U_U
wykorzystaé zdobytg wiedze do prowadzenia i analizowania projektéw zawodowych
Z2P_U18 | 5ra; kierowat pracg zespotu, podejmujac wiodaca role; P75_UO P7U_U
wykorzystywac odpowiednie Srodki i techniki cyfrowe (w tym z pogranicza ICT oraz
22P_U19 umozliwiajgce ksztatcenie na odlegtos¢) w zakresie dot. sfery zarzadzania; P75_UW P7U_U
dokonywa¢ doboru i zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i P7S UW P7U U
22pP_U20 informacyjnymi w celu skutecznego i efektywnego wykonania zadan menedzerskich; - -
zastosowacé w pracy zawodowej wyspecjalizowang wiedze z okreslonego obszaru nauk
22p_U21 |, zarzadzaniu i jakosci (w powigzaniu ze studiowang specjalnoscia); P75_UW P7U_U
22p_U22 zastosow,ac’ zaawapsovx{ane metody, techniki i narzedzia stuzgce rozwigzywaniu P7S_UW P7U_U
probleméw menedzerskich;
KOMPETENCJE SPOLECZNE [P7S_K] — JEST GOTOW DO:
samodzielnej, krytycznej oceny zakresu i poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci
zawodowych zarédwno w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci, jak i w wymiarze
. . . . . . . S P7S_KK
Z2P_KO01 interdyscyplinarnym; samodzielnego poszukiwania obszaréw wiedzy do uzupetnienia i P7S KR P7U_K
umiejetnosci w procesie doskonalenia, inspiracji i organizowania procesu uczenia sie -
innych o0sdb;
identyfikowania, krytycznej analizy i rozstrzygania problemdéw pojawiajgcych sie w P7S_KK
72P K02 miejscu pracy; przewidywania skutkéw podejmowanych decyzji;. P7S_KO P7U_K
P7S_KR
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inicjowania zmian w organizacji i uczestnictwa w ich planowaniu i wdrazaniu;

Z2P_K03 przewidywania wielokierunkowych skutkéw wprowadzonych zmian oraz myslec i PP;:—:::; P7U_K
dziata¢ w sposdb przedsiebiorczy; -
zachowania sie w sposob profesjonalny i etyczny; dostrzegania dylematéw etycznych

Z2P K04 | ZWiazane z wtasng i cudzg pracg; poszukiwania wtasciwych rozwigzan i mozliwosci P7S_KR P7U_K
korygowania nieprawidtowosci w swoich postawach i zachowaniach w miejscu pracy;
inicjowania dziatan majacych na celu poprawienie dobrobytu spoteczenistwa,

72P KOS samodzielnego zdobywania i doskonalenia swoich kompetencji zawodowych; P7S_KR P7U_K

postrzegania wptywu wykonywanej pracy zawodowej na doskonalenie otoczenia
spotecznego;
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Skfad zespotu przygotowujgcego raport samooceny

Tytut lub stopieri naukowy/stanowisko/funkcja

Imie i nazwisko , .
petniona w uczelni

prof. zw. dr hab. Inz./Prorektor ds. naukowo
Franciszek Mroczko dydaktycznych /Petnomocnik Rektora ds. zapewniania
jakosci ksztatcenia

dr/Dziekan Wydziatu Edukacji, Biznesu i Inzynierii

Katarzyna Pieczarka Wyizszej Szkoty Zarzgdzania i Przedsiebiorczosci z siedziba
w Watbrzychu

Agnieszka Tabor- dr/Adiunkt/ Cztonek Wydziatowego zespotu zapewniania

Smardzewska jakosci ksztafcenia

dr/Adiunkt/ Cztonek Wydziatowego zespotu zapewniania

Piotr Laskowski . , . .
jakosci ksztatcenia

mgr/Kierownik Dziekanatu Wydziatu Edukacji, Biznesu
Magdalena Ktyza i Inzynierii Wyzszej Szkoty Zarzgdzania i Przedsiebiorczosci
z siedzibg w Watbrzychu

mgr/Zastepca Kierownik Dziekanatu Wydziatu Edukacji,
Sylwia Zachwyc Biznesu i Inzynierii Wyzszej Szkoty Zarzadzania
i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu

Nazwa organu uczelni opiniujgcego raport:

Senat Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu — na mocy
uchwaty Nr 26/2025 Senatu Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w
Watbrzychu z dnia 20 lutego 2025 roku.
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Prezentacja Uczelni

Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z/s w Watbrzychu (zwana dalej w Raporcie
WSZiP lub Uczelnig) jest najwiekszg niepubliczng Uczelnig w regionie i od 01 pazdziernika 2015
roku kontynuuje dziatalno$¢ powstatej w 1996 roku Watbrzyskiej Wyzszej Szkoty Zarzadzania
i Przedsiebiorczosci. Od poczatku istnienia Uczelnia daje szanse na zdobycie wyziszego
wyksztatcenia mieszkaicom regionu, a przede wszystkim uzyskania nowych umiejetnosci
i kompetencji, ktére umozliwiajg rozwdj lub zmiane aktualnej sciezki kariery zawodowej. Od
poczatku funkcjonowania Uczelnia nieustannie poszerza oferte ksztatcenia. Obecnie studenci
mogaq ksztatcic sie w trybie studidow niestacjonarnych na kierunkach: Zarzadzanie (studia | i Il
stopnia), Pedagogika Opiekuricza z Terapig Pedagogiczng (studia | i Il stopnia), Pedagogika
Przedszkolna i Wczesnoszkolna (JSM-studia 5-letnie) oraz Inzynieria Zarzadzania (studia
| stopnia).

Zatozycielem Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu jest
Fundacja Szkolna w Watbrzychu, ustanowiona 28 czerwca 1990 r., ktéra dziata w oparciu
o ustawe o fundacjach z dnia 06 kwietnia 1984 r. i zostata wpisana w Krajowym Rejestrze
Sadowym - Rejestr stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej pod numerem KRS:0000085306. Na
mocy Uchwaty nr 7/95 z dnia 06 pazdziernika 1995 r., Rada Fundacji zainicjowata powstanie
Watbrzyskiej Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci. Na podstawie wniosku
o utworzenie uczelni niepanstwowej, decyzjg Ministra Edukacji Narodowej nr DNS
3-0145/139/TBM/96 z dnia 08.07.1996 r. Uczelnia ta zostata powotana do zycia (wpis do
Rejestru Uczelni Niepaistwowych z dnia 12 sierpnia 1996 r. pod nr 103 nr (DNS
1- 0145/175/1/TBM/96). W dniu 27 stycznia 2012 roku decyzjg Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego nr MNISW-DNS-WUN-6014-21509-1/WM/12 Watbrzyska Wyzsza Szkota
Zarzadzania i Przedsiebiorczosci otrzymata przedtuzenie pozwolenia na prowadzenie
dziatalnosci na czas nieokreslony. Wyzsza Szkota Zarzgdzania i Przedsiebiorczosci dziata jako
Uczelnia w oparciu o Ustawe z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz.U. 2024 poz. 1571) oraz Statut Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg
w Watbrzychu przyjety przez Fundacje Szkolng Uchwatg Zarzgdu Fundacji Szkolnej z dnia 04
marca 2021 roku (obowigzujgcy od 01 kwietnia 2021 roku).

W okresie dwudziestu osmiu lat dziatalnosci Uczelnia wypromowata na poziomie
licencjackim 12671 absolwentéw, a dyplomy magistra uzyskato 3516 absolwentéw. Obecnie
na Uczelni — na réznych kierunkach i poziomach — studiuje 1654 studentow (stan na 01 lutego
2025 roku), ktorzy ksztatceni sg przez wysoko wykwalifikowang i doswiadczong kadre
badawczo - dydaktyczng. Uczelnia ksztatci na studiach o profilu praktycznym, ktérych
programy nauczania zostaty skonstruowane w taki sposob, aby studenci mogli zdobywad
umiejetnosci, ktére sg bezposrednio zwigzane z ich przysztym zawodem. Obecnie
w proces dydaktyczny zaangazowanych jest 21 nauczycieli akademickich, dla ktérych Uczelnia
stanowi podstawowe miejsce pracy. Wspiera ich 54 nauczycieli akademickich realizujgcych
zajecia na podstawie umoéw cywilno-prawnych. Znaczna cze$¢ nauczycieli akademickich
posiada bogate doswiadczenie zawodowe, co korzystnie wptywa na poziom merytoryczny
prowadzonych zaje¢ i wzmacnia ich kompetencje diagnostyczne dotyczace etapowego
i koAcowego oceniania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych studentéw. Struktura
kwalifikacji i do$wiadczenie nauczycieli akademickich sprawiajg, ze proces dydaktyczny, ktéry
ma na celu wyposazenie studentéw w praktyczne umiejetnosci i kompetencje jest realizowany
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przez specjalistdw z bogatym doswiadczeniem zawodowym lub stosownym dorobkiem
dydaktycznym, zdobytym takze na uczelniach zagranicznych.
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Czes¢ |. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studidow o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

1. Powigzanie koncepcji ksztatcenia z misjq i gfownymi celami strategicznymi uczelni (przy
uwzglednieniu kazdego z ocenianych poziomoéw studiow), oczekiwan formutowanych
wobec kandydatow, oferowanych specjalnosci/specjalizacji

Koncepcja ksztatcenia na studiach ,zarzadzanie” profil praktyczny zostata zbudowana
w oparciu o wieloletnie doswiadczenia Uczelni w prowadzeniu dziatalnosci edukacyjnej,
dobre praktyki w zakresie ksztatcenia w obszarze nauk spotecznych oraz oczekiwania
wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy Uczelni stanowigcych otoczenie spoteczno-
gospodarcze. Koncepcja ksztatcenia na kierunku ,zarzadzanie” jest bezposrednio zwigzana
z misjg i strategig Uczelni, w ktérej dominujace znaczenie majg trzy zintegrowane czynniki:

e przygotowanie absolwentéw do oczekiwan rynku pracy, a w szczegdlnosci nabycia
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji pozwalajgcych absolwentom dostosowad sie do
zmieniajgcej sie sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz przeobrazen rynku pracy;

o wyksztatcenie u studentdw predyspozycji potrzebnych do funkcjonowania
w spoteczenstwie permanentnej transformacji, a w szczegdlnosci takich, ktdre
pozwalajg utrzymywaé przez caty okres zycia zawodowego otwarto$¢ na zmiany
i innowacje;

e o0sigganie przez absolwentow stosownych kompetencji spotecznych, miedzy innymi
w zakresie wspodtdziatania w réznych strukturach zycia spoteczno-gospodarczego.

Obecna koncepcja procesu ksztatcenia na kierunku ,zarzadzanie” zostata wypracowana

wieloetapowo, przy uczestnictwie interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, a ostateczna
akceptacja planéw i programow studiow nastgpita na mocy Uchwat Senatu WSZiP. W wyniku
wspotpracy z interesariuszami, kierunek ,zarzadzanie” zostat przyporzadkowany do
nastepujacych dyscyplin naukowych:

e studial stopnia:

o nauki o zarzgdzaniu i jakosci (75%) - dyscyplina wiodaca,
o ekonomiaifinanse (25%),
e studia ll stopnia
o nauki o zarzadzaniu i jakosci (85%) - dyscyplina wiodaca,
o ekonomiaifinanse (15%).
Ksztatcenie na kierunku ,zarzadzanie” ma charakter aplikacyjny, budujacy wiedze
w kontekscie praktyki, co odpowiada wymogom wspdiczesnego rynku pracy, a czemu
sprzyjaja zawodowe powigzania duzej czesci kadry badawczo-dydaktycznej. Wiedza
zdobywana na kierunku ,,zarzadzanie” obejmuje zaréwno teorie jak i paradygmaty opisujgce
i wyjasniajgce przedmiot badan dyscyplin: nauki o zarzgdzaniu i jakosci, ekonomii i finanséw
oraz dyscyplin komplementarnych, ktére dotyczg istoty, prawidtowosci i problemow
funkcjonowania wspodtczesnej organizacji (gospodarczej, publicznej lub non-profit). W tym
aspekcie program specjalnosci realizowanych na kierunku ,,zarzgdzanie” skonstruowany jest
wedtug nowoczesnych standardéw stwarzajgcych mozliwos¢ zdobycia praktycznych
umiejetnosci wykraczajagcych poza tradycyjne granice dotychczasowego rozumienia
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zarzadzania (program obejmuje m.in. wiedze o charakterze administracyjnym, menedzerskim,
prakseologicznym oraz spoteczno-prawnym).

Program studidw na kierunku ,zarzgdzanie” o profilu praktycznym zostat oparty na
doswiadczeniu kadry badawczo-dydaktycznej oraz interesariuszy zewnetrznych, tworzacych
otoczenie spoteczno-gospodarcze Uczelni. Realizujgc swojg misje, Uczelnia wspodtpracuje
z organizacjami gospodarczymi, jednostkami administracji publicznej oraz innymi
organizacjami w regionie realizujgc badania naukowe oraz uruchamiajgc pozadane kierunki
ksztatcenia i modyfikujac programy nauczania w zaleznosci od potrzeb rynku. Aby sprostac
potrzebom otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz w celu zapewnienia absolwentom
pozadanych kompetencji, w proces tworzenia koncepcji studidw (w tym profili
kwalifikacyjnych) poza pracownikami naukowymi zaangazowano interesariuszy
zewnetrznych. Wspierali oni proces doboru proponowanych specjalnosci oraz tresci
ksztatcenia w ich ramach. Koncepcja ksztatcenia zaktada takze wtgczenie w proces ksztatcenia
praktykow gospodarczych, co zapewnia przenikanie do programu ksztatcenia stosowanych w
praktyce dziatan biznesowych.

Na studiach pierwszego i drugiego stopnia koncepcja ksztatcenia jest analogiczna, jednak
na studiach drugiego stopnia podkresla sie posiadanie rozszerzonych umiejetnosci
diagnozowania, oceny i rozwigzywania problemoéw zachodzacych w przedsiebiorstwie i jego
otoczeniu. W tworzeniu koncepcji ksztatcenia uwzgledniono cele przewidziane w Misji
i Strategii Rozwoju Uczelni?, a w szczegdlnosci w ramach zadan okreslonych, jako ,stuzba
spoteczenstwu i gospodarce poprzez zapewnienie mozliwosci ksztatcenia wyzszego oraz
kontynuacji nauki przez cate zycie zgodnie z zasadami spotecznej odpowiedzialnosci”, poprzez
wtgczenia do programow efektow:

¢ na studiach | stopnia:

o Z _WO08 (zna relacje zachowan spotecznych zachodzacych w organizacji oraz
wystepujgcych miedzy organizacjg, a jej interesariuszami oraz ma wiedze
niezbedng do rozumienia spotecznych, ekonomicznych, prawnych,
technicznych i innych uwarunkowan zachowan pracownikéw w réznych typach
organizacji, w tym publicznych i non-profit);

o Z_W10 (zna prawne i etyczne aspekty biznesu, w tym istote i znaczenie
spotecznej odpowiedzialnosci organizacji - CSR, interpretujgc wybrane
elementy prawa gospodarczego);

o Z _U11 (umie komunikowac sie na tematy specjalistyczne ze zréznicowanymi
kregami odbiorcow oraz prowadzi¢ debate i dyskurs);

o Z _U13 (umie planowac i organizowaé prace wtasng i innych (w zespole), przy
tym wykazuje sie umiejetnosciami negocjacyjnymi oraz samodzielnoscia
W procesie uczenia sie (rozwijania wiasnych kompetencji zawodowych);

o Z1 KO1 (jest gotéw do krytycznej oceny odbieranych tresci, uznawania
znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemdéw poznawczych i praktycznych;
angazowania sie w samoksztatcenie oraz rozwdj kompetencji zawodowych
i spotecznych zwigzanych z wykonywaniem powierzonych mu zadan
i petnionych rél);

o Z_KO4 (jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rdél zawodowych
z uwzglednieniem zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych, w tym: rozwijania

2 https://bip.wwszip.pl/misja-uczelni/
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dorobku zawodu, podtrzymywania etosu zawodu, przestrzegania i rozwijania
zasad etyki zawodowej oraz dziatania na rzecz przestrzegania tych zasad).

e nastudiach Il stopnia:

o Z2P_W14 (zna i rozumie w pogtebionym stopniu istote i role przywddztwa,
podejmowania decyzji, motywowania, mechanizméw grupowych i wptywu
spofecznego realizowanego w organizacji. Wskazuje zasady przeciwdziatania
negatywnym zjawiskom indywidualnym i spotecznym w organizacji);

o Z2P_W15 (zna i rozumie w pogtebionym stopniu istote i znaczenie
komunikowania sie i negocjacji);

o Z2P_U16 (umie docierac do zrédet wiedzy i korzystac z nich, a takze przyswajac
fakty dotyczace zarzadzania);

o Z2P_U17 (jest gotéow brac¢ udziat w realizacji prac zespotéw projektowych,
samodzielnie ksztattowaé proces wiasnego rozwoju i ukierunkowywac inne
osoby w tej materii);

o Z2P_U18 (umie wykorzysta¢ zdobytg wiedze do prowadzenia i analizowania
projektéw zawodowych oraz kierowaé pracg zespotu, podejmujgc wiodaca
role);

o Z2P_KO1 (jest gotéw do samodzielnej, krytycznej oceny zakresu i poziomu
swojej wiedzy i umiejetnosci zawodowych zaréwno w zakresie nauk
o zarzadzaniu i jakosci, jak i w wymiarze interdyscyplinarnym; samodzielnego
poszukiwania obszaréw wiedzy do uzupetnienia i umiejetnosci w procesie
doskonalenia, inspiracji i organizowania procesu uczenia sie innych osdéb);

o Z2P_K04 (jest przygotowany do zachowania sie w sposdb profesjonalny
i etyczny; dostrzegania dylematéw etycznych zwigzanych z witasng i cudza
pracg; poszukiwania wifasciwych rozwigzan i mozliwosci korygowania
nieprawidtowosci w swoich postawach i zachowaniach w miejscu pracy);

o Z2P_KO5 (jest przygotowany do inicjowania dziatan majgcych na celu
poprawienie  dobrobytu spoteczeAstwa, samodzielnego zdobywania
i doskonalenia swoich kompetencji zawodowych; postrzegania wptywu
wykonywanej pracy zawodowej na doskonalenie otoczenia spotecznego).

Przyjeta koncepcja ksztatcenia sprzyja realizacji podstawowego celu Uczelni, jakim
niewatpliwie jest prowadzenie procesu dydaktycznego w sposdb zapewniajgcy wysokie
kompetencje absolwentéw, do czego przyczyniajg sie m.in. szeroko wykorzystywane aktywne
metody dydaktyczne (zaréwno w programie studiow |, jak i Il stopnia) czynigce proces
ksztatcenia bardziej praktycznym. Uczelnia stanowi w regionie wazny osrodek edukacyjny,
zajmujacy sie tworzeniem i przekazywaniem wiedzy oraz jej transferem do praktyki.

Przyjecia kandydatéw na pierwszy rok studiéw | i Il stopnia odbywajg sie bez egzamindw
wstepnych. Decyduje kolejno$¢ podpisanej z Uczelniag umowy, a w przypadku duzej liczby
kandydatéw o przyjeciu na studia decyduje ranking sSwiadectw dojrzatosci i dyplomow
ukonczenia studidw pierwszego stopnia. W procesie rekrutacji na kierunek ,,zarzadzanie”
wykorzystywany jest system Internetowej Rejestracji Kandydatéw WSZiP, dzieki ktéremu
kandydat w prosty i wygodny sposdb moze wypetni¢ niezbedne dane. Warunki przyjecia
kandydatéw na studia | i Il stopnia na kierunku ,zarzgdzanie” zostaty formalnie przyjete
w postaci uchwaty Senatu Wyiszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg
w Watbrzychu i sg udostepnione na stronie BIP Uczelni oraz na portalu Uczelni w zaktadce
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dot. rekrutacji®. Uchwata zawiera szczeg6towe kryteria przyjeé na kierunek zarzadzanie wraz z
terminarzem rekrutacyjnym oraz limitem miejsc na dany rok akademicki. Kandydat na studia
w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z/s w Watbrzychu powinien posiadac
kompetencje cyfrowe* umozliwiajagce przejécie procesu rekrutacyjnego, a nastepnie
ksztatcenie na wybranym kierunku studiéw. Niezbedna przy procesie rekrutacji jest
umiejetnos$¢ podstawowego korzystania z komputera, ktéra przede wszystkim polega na
obstudze:

e przeglagdarek internetowych (np. Chrome, Firefox, Opera),

e urzadzen peryferyjnych (drukarek) pozwalajgcych na wydrukowanie podania,

e oprogramowania graficznego (w celu przygotowania zdjecia cyfrowego).

Osoba, ktéra nie posiada odpowiednich narzedzi do wykonywania wyzej wymienionych
czynnosci, moze skorzystac ze sprzetu Uczelni na potrzeby przejscia procesu rekrutacyjnego.

Kompetencje cyfrowe niezbedne na kazdym kierunku studidow to obstuga:

e edytoréw tekstu (np. Microsoft Word, Libre Office Writer),

e arkuszy kalkulacyjnych (np. Microsoft Excel, Libre Office Calc),

e poczty elektronicznej (za pomocy przegladarek internetowych lub klientéw

pocztowych),
a w przypadku zajeé prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
dodatkowo:

e platformy e-learningowej Wyiszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci

z siedzibg w Watbrzychu (Webex),

e narzedzi do wideokonferencji (np. Whereby, ClickMeeting)

e programéw umozliwiajacych ksztatcenie na odlegtos¢ i sprawdzanie wiedzy na

odlegtosé (np. Moodle).

Podstawg przyjecia na pierwszy rok studiow Il stopnia na kierunek ,zarzgdzanie” jest
posiadanie dyplomu ukoniczenia studidw pierwszego stopnia z tytutem inzyniera lub
licencjata:

a) kierunku obieralnego oraz kierunkdéw: zarzadzanie i marketing, inzynieria zarzadzania,
logistyka, towaroznawstwo, zarzadzanie i inzynieria produkcji, finanse i rachunkowos¢,
ekonomia, informatyka i ekonometria;

b) pozostatych kierunkéw studidow realizowanych we wszystkich dziedzinach nauki lub
przyporzadkowanych do wszystkich dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych
zgodnie z rozporzagdzeniem Ministra Edukacji i Nauki z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz. U.z 2022 r. poz. 2202).
Kandydaci na studia Il stopnia na kierunek ,zarzgdzanie”, ktérzy ukonczyli studia pierwszego
stopnia i uzyskali dyplom inzyniera lub licencjata w zakresie kierunkéw studiow innych niz
zarzadzanie, zarzgdzanie i marketing, inzynieria zarzgdzania, logistyka, towaroznawstwo,
zarzadzanie i inzynieria produkcji, finanse i rachunkowos$é, ekonomia, informatyka i
ekonometria mogg zostac przyjeci, o ile w trakcie realizacji studiow pierwszego stopnia
uzyskali efekty uczenia sie w zakresie nastepujgcych modutdéw:

e Podstawy marketingu —w wymiarze 20 godzin,

e Podstawy prawa — w wymiarze 10 godzin,

e Podstawy zarzgdzania — w wymiarze 20 godzin,

3 Uchwata Nr 15/2023 Senatu WSZiP z pézn. zm. Uchwata Nr 14/2024 Senatu WSZiP
4 Kompetencje cyfrowe
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e Podstawy ekonomii — w wymiarze 20 godzin,

e Matematyka —w wymiarze 25 godzin,

Kandydaci, ktérzy nie uzyskali wszystkich (wfasciwych dla kierunku zarzadzanie), efektéw
uczenia sie, mogg zosta¢ wpisani na liste studentéow studiéw drugiego stopnia kierunku
zarzadzanie, gdy istnieje mozliwos¢ uzupetnienia brakujgcych efektéw uczenia sie (réznic
programowych) w trakcie trwania studiéw drugiego stopnia. Decyzje w tej sprawie podejmuje
Dziekan Wydziatu.

Na kierunku ,zarzadzanie” przyjecie na studia moze odbywal sie réwniez poprzez
przeniesienie z innej uczelni lub uczelni zagranicznej na ten sam lub pokrewny kierunek
studiéw. Student powinien miec zaliczony co najmniej jeden semestr/rok studiéw. O przyjeciu
decyduje Dziekan, ktéry okresla tryb i terminy wyrédwnania réznic wynikajgcych z planu
i programu studiow, kierujac sie uzyskanymi przez studenta efektami uczenia sie.

Ksztatcenie studentéw na kierunku ,,zarzgdzanie” odbywa sie w trybie niestacjonarnym:

e na poziomie pierwszego stopnia studenci mogg wybieraé sposrdd oferowanych osmiu

specjalnosci:

o

O O O 0O O O O

zarzadzanie przedsiebiorstwem;

zarzadzanie produkcjg i logistyka;

komunikacja w biznesie;

logistyka biznesu;

rachunkowos$¢ gospodarcza;

rachunkowos¢ i podatki w dziatalnosci gospodarczej;
zarzadzanie w administracji publicznej;

zarzadzanie w sektorze publicznym.

W roku akademickim 2024/25 na studiach pierwszego stopnia realizowane sg/byty zajecia na
nastepujacych specjalnosciach:

v

L0 0 00 <0 0 O

o

dla rekrutacji zimowej (2021/22) na semestrze széstym:
zarzgdzanie przedsiebiorstwem;

komunikacja w biznesie;

zarzadzanie w sektorze publicznym,

dla rekrutacji podstawowej (2022/23) na semestrze pigtym i széstym:
zarzadzanie produkcjg i logistyka;

komunikacja w biznesie;

logistyka biznesu;

zarzadzanie w administracji publiczne;j,

dla rekrutacji zimowej (2022/23) na semestrze pigtym:
zarzadzanie w administracji publicznej,

e na poziomie drugiego stopnia studenci mogg wybieraé réwniez sposrdd oferowanych
szesciu specjalnosci:

o

o O O O ©O

zarzgdzanie zasobami ludzkimi;
zarzadzanie organizacjami publicznymi;
zarzadzanie jakoscig;

rachunkowosc i finanse gospodarcze;
zarzadzanie logistyczne;

logistyka w biznesie.
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W roku akademickim 2024/25 na studiach drugiego stopnia realizowane sg/byty zajecia
wyltgcznie na specjalnosci zarzgdzanie zasobami ludzkimi.

2. Zwigzek ksztatcenia z obszarami dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwymi dla
kierunku

Efekty uczenia sie na kierunku ,zarzadzanie” (zaréwno w programie studiow |, jak i Il
stopnia) zostaty przyporzagdkowane do dziedziny nauk spotecznych, a wiodgcg dyscypling sg
nauki o zarzadzaniu i jakosci (czes¢ efektow zostato przyporzadkowanych do dyscypliny:
ekonomia i finanse). W programach studiéw uwzgledniono réwniez zajecia z dziedziny nauk
humanistycznych, ktérym przyporzagdkowano 6 punktéow ECTS. Ogodlne cele ksztatcenia na
kierunku ,zarzadzanie” skoncentrowano na:

e przekazaniu wiedzy z dziedziny nauk spotecznych, w szczegélnosci za$ dyscypliny nauki

o zarzadzaniu i jakosci dotyczgcej: znajomosci uwarunkowan i zasad funkcjonowania
podmiotdéw tworzgcych system gospodarczy;

e przekazaniu wiedzy dotyczacej podejmowania decyzji zwigzanych z réznymi obszarami
funkcjonalnymi wspodtczesnej organizacji, a w szczegdlnosci: zarzadzania jakoscia,
zarzadzania projektami, zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania finansami czy tez
zarzadzania strategicznego;

e ksztattowaniu postaw przedsiebiorczych, zorientowanych na umiejetnosé
wyszukiwania nisz rynkowych oraz realizowania wtasnych projektow biznesowych;

e ksztattowaniu umiejetnosci sprawowania nadzoru nad poprawnoscig przebiegu
procesdw zachodzacych w organizacjach réznego typu, zwigzanych ze znajomoscig
wzajemnych zaleznosci pomiedzy réznymi elementami ich struktury;

e ksztattowaniu postaw odpowiedzialnosci, otwartosci, gotowosci do wspdtdziatania,
innowacyjnego podejscia do rozwigzywania problemdw oraz rozumieniu koniecznosci
ciggtego podnoszenia swoich kwalifikacji;

e przygotowaniu absolwenta do podejmowania dziatalnosci praktycznej - zawodowej,
jak réwniez wykonywania specjalistycznych zadan na rdinych stanowiskach
w przedsiebiorstwach, podmiotach, instytucjach i organizacjach, zwigzanych ze
studiowang specjalnoscia.

Praktyczny profil ksztatcenia na kierunku ,zarzadzanie” umozliwia studentom
wyksztatcenie kompetencji zarzadczych, biznesowych i cyfrowych, $cisle zwigzanych z réznymi
obszarami dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwymi dla kierunku. Gtéwnym celem
ksztatcenia jest wyposazenie absolwenta w wiedze teoretyczng oraz umiejetnosci praktyczne,
umozliwiajgce samodzielne podejmowanie decyzji i dziatan w zakresie organizacyjnych,
technicznych, ekonomicznych oraz spotecznych aspektéw zarzgdzania. Wzmocnieniem
praktycznego charakteru studidw jest system praktyk zawodowych, ktore realizowane sg
najczesciej w przedsiebiorstwach produkcyjnych i ustugowych oraz instytucjach publicznych.
Plany studiéw (przedmioty i ich sekwencja) na kierunku ,zarzadzanie” zostaty tak
zaprojektowane, aby ksztatcenie odbywato sie w sposéb zréwnowazony — zaréwno
w obszarach kompetencji specjalistycznych, jak i kompetencji miekkich, niezbednych we
wspoiczesnej organizacji.

Kierunek ,,zarzadzanie” taczy koncepcje ksztatcenia z obszarami dziatalnosci zawodowej
i gospodarczej. Realizacja efektow uczenia sie, zgodnych z tg koncepcjg, pozwala wyposazyé
absolwenta w realng wiedzg oraz umiejetnosci praktyczne. Jest on przygotowany do pracy
w instytucjach i organizacjach gospodarczych, administracji, na stanowiskach szczebla
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operacyjnego, do kierowania zespotami, projektami w firmach z réznych branz, a takze do
wdrazania innowacji i prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Studia na kierunku ,zarzadzanie” realizowane w WSZiP pozwalajg na zdobycie
interdyscyplinarnej wiedzy w zakresie: funkcjonowania organizacji gospodarczych,
publicznych oraz pozarzgdowych na réznych szczeblach ich dziatania czy zarzadzania oraz
wykorzystywania w tych podmiotach réznorodnych metod, instrumentéw, technik oraz
narzedzi zarzadzania.

3. Zgodnosci koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz
rynku pracy, roli iznaczenia interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie
opracowania koncepcji ksztatcenia i jej doskonalenia

Uwzgledniajgc aktualny stan wiedzy zwigzanej z zakresem ocenianego kierunku
»zarzadzanie”, dobdr tresci programowych pozwala przygotowa¢ absolwentéw do
definiowania probleméw zarzgdzania, okreslania ich waznosci, wyboru metod analizy i ich
stosowania, wyciggania wnioskdw oraz prezentacji wynikéw analiz w réznych formach wraz
z umiejetnoscig ich praktycznego zastosowania. Absolwent samodzielnie dokonuje diagnozy
sytuacji, dobierajgc odpowiednie metody oraz narzedzia do analizy probleméw i wskazanych
obszaréw dziatalnosci organizacji i jej otoczenia. Jednoczesnie zdobywa umiejetnosci
samodzielnego wykonywania zadan analitycznych, wspétpracy w zespotach, w tym
z przedstawicielami innych zawodéw oraz posiada umiejetnosci organizowania pracy
zespotowe] i kierowania zespotami. Program studiéw drugiego stopnia na kierunku
»zarzadzanie” daje réwniez przygotowanie do dalszej edukacji w ramach studiéw trzeciego
stopnia.

Reasumujac, konstrukcja programoéw ksztatcenia, w tym siatek zaje¢, umozliwia osiggniecie
zdefiniowanych efektéw uczenia sie zarowno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia.
Studenci obu poziomoéw studidéw zachecani sg do aktywnosci wtasnej w ramach kota
naukowego, gdzie majg mozliwo$é wymiany pogladdéw z praktykami biznesu.

Cechami wyrdzniajgcymi kierunek ,zarzadzanie” jest silna orientacja praktyczna
ksztatcenia, dobra baza materialna oraz nowatorskie programy i metody ksztatcenia. Wsrod
cech wyrdzniajacych koncepcje ksztatcenia na ocenianym kierunku wymienic nalezy:

e programy ksztatcenia dla studiéw | i Il stopnia dostosowane do potrzeb zmieniajgcego

sie otoczenia spoteczno-gospodarczego, rynku pracy oraz interesariuszy zewnetrznych
i wewnetrznych;

e roznorodna oferta specjalnosci oferowanych na kierunku, odpowiadajgca na potrzeby
rynku pracy, umozliwiajgca zaréwno interdyscyplinarne, jak i wyspecjalizowane
ksztatcenie;

e wykwalifikowana kadra prowadzaca zajecia, zaréwno nauczyciele akademiccy jak
i praktycy gospodarczy;

e mozliwos¢ odbycia praktyk w instytucjach otoczenia gospodarczego.

Ze wzgledu na znaczng dynamike dziedziny nauk spotecznych, do ktérych nalezy dyscyplina
nauki o zarzadzaniu i jakosci, program ksztatcenia jest doskonalony zaréwno pod wzgledem
przekazywanych tresci, jak i form. Uczelnia podejmuje ciggte dziatania dostosowujgce
koncepcje ksztatcenia na kierunku ,zarzadzanie” do najbardziej aktualnej wiedzy, zmian
spotecznych i gospodarczych oraz potrzeb rynku pracy. Wspdtczesne uwarunkowania rozwoju
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spoteczno-gospodarczego, ale réwniez cele okreslone w Misji, Strategii Uczelni, implikuja
koniecznos¢ doskonalenia programu ksztatcenia, a w szczegdlnosci zaktadanych efektéw
uczenia sie. Oczekiwanym wynikiem jest m.in. umiejetno$¢ wykorzystywania w praktyce
tradycyjnych i nowoczesnych metod, technik i narzedzi usprawniajgcych procesy zarzadzania,
w tym stosowane technologie IT, pozwalajagce na optymalizacje zarzgdzania informacjg
W organizacji, usprawniajgce procesy decyzyjne i wspomagajgce procesy rozwigzywania
typowych i nietypowych probleméw zawodowych.

Uczelnia prowadzac kierunek studidw ,zarzadzanie” opiera koncepcje ksztatcenia na
przekazywaniu doswiadczenia zawodowego przez praktykéw. W tym aspekcie nalezy uznag, iz
silng strong realizowanej koncepcji ksztatcenia jest to, ze Wydziat Edukacji, Biznesu i Inzynierii
Wyzszej Szkoty Zarzgdzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu prowadzi wspdtprace
z otoczeniem gospodarczym i administracyjnym, a tworzenie programéw ksztatcenia
wspomagane jest wiedzg eksperckg interesariuszy zewnetrznych. Wspdtpraca
z interesariuszami zewnetrznymi pozwala na skuteczne reagowanie na zmieniajgce sie
potrzeby i wyzwania ptyngce z rynku pracy, m.in. poprzez poszerzanie oferty dydaktycznej
w sferze ksztatcenia (np. rozwijanie specjalnosci na kierunku ,,zarzadzanie”). Kluczowe efekty
uczenia sie dla kierunku ,,zarzgdzanie” na studiach | i Il stopnia sg zgodne z aktualnym stanem
wiedzy i jej zastosowaniem w zakresie dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci. Powyzsze
gwarantuje przekazywanie studentom najbardziej aktualnej wiedzy oraz ksztattowania
umiejetnosci utatwiajgcych im funkcjonowanie w Srodowisku zawodowym. Efekty uczenia sie
sq odpowiedzig na sygnaty ptyngce z praktyki dziatalnosci gospodarczego oraz zawodowego
rynku pracy, ktére podlegajg analizie podczas spotkan kolegialnych nauczycieli akademickich,
innego rodzaju spotkan pracownikéw, czy tez konferencji naukowych, zaréwno
organizowanych przez WSZiP jak i inne Uczelnie. Platforma wymiany wiedzy jak i doswiadczen
praktyki ma réwniez wymiar miedzynarodowy.

4. Sylwetki absolwenta, przewidywane miejsca zatrudnienia absolwentow

Dobér tresci programowych powigzany jest z celami ksztatcenia, ktdre dla studiow | stopnia
(trwajacych 6 semestrow) okreslono jako:
e przekazanie w zaawansowanym stopniu wiedzy z zakresu dziedziny nauk spotecznych
ze szczegblnym uwzglednieniem dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci;
e zdobycie kwalifikacji i umiejetnosci pozwalajgcych na diagnozowanie problemdéw
funkcjonowania organizacji na réznych szczeblach zarzgdzania,
co pozwala, aby absolwent studibw pierwszego stopnia na  kierunku
,zarzadzanie” o praktycznym profilu ksztatcenia otrzymujacy tytut zawodowy licencjata,
posiadat umiejetnosci rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania problemow
gospodarowania zasobami ludzkimi, rzeczowymi, finansowymi i informacjami w réznych
typach organizacji. Absolwent studiow pierwszego stopnia na kierunku ,zarzgdzanie”
zdobywa kwalifikacje w zakresie zaawansowane] wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych na poziomie 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji po zrealizowaniu wszystkich
przedmiotdw przewidzianych w programie studidw. Absolwent jest przygotowany do
zarzadzania procesami w organizacjach gospodarczych oraz w administracji publiczne;.
Posiada zaawansowang wiedze oraz umiejetnosci z zakresu planowania i organizacji pracy
zaréwno indywidualnej, jak i zespotowej. Potrafi kierowaé¢ zespotem ludzkim w rdznych
sytuacjach, dostrzega szanse i zagrozenia zwigzane z realizacjg konkretnego projektu, posiada
umiejetnosci komunikowania sie, negocjowania i przekonywania, ponadto potrafi tgczyé
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strategie zarzadzania zasobami ludzkimi ze strategig rozwoju przedsiebiorstwa (dostrzega
zalety i wady pracownikdéw oraz systemu zarzadzania kadrami w przedsiebiorstwie).

Zaktadane efekty uczenia sie dla praktycznego profilu studidw sg zgodne z koncepcja,
poziomem i profilem studidw, a takze z aktualnym stanem wiedzy. Uwzgledniajg one potrzeby
i oczekiwania rynku pracy. Praktyczny profil ksztatcenia na kierunku ,,zarzadzanie”, umozliwia
studentom wyksztatcenie kompetencji zarzadczych, biznesowych i cyfrowych, scisle
zwigzanych z réinymi obszarami dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwymi dla
kierunku. Studenci w toku studidw nabywajg umiejetnosci pozwalajgce m.in. na:
rozwigzywanie problemow zwigzanych z zarzgdzaniem organizacja, podejmowaniem decyzji
operacyjnych i strategicznych oraz kierowania pracami zespotéw ludzkich. Absolwent jest
przygotowany do podejmowania dziatan niezbednych przy samodzielnym rozpoczeciu
dziatalnosci gospodarczej, organizowaniu i planowaniu dziatan w skali organizacji i regionu
oraz prognozowania i modelowania proceséw zachodzgcych w organizacji. W trakcie studiéw
ksztattowana jest etyczna i spoteczna odpowiedzialno$¢ zawodowa, a absolwent moze
pracowac na stanowiskach kierowniczych, analitycznych i operacyjnych w przedsiebiorstwach,
instytucjach finansowych i jednostkach administracji gospodarczej oraz $wiadczyé ustugi
doradcze i konsultingowe. Praktyczny profil ksztatcenia na pierwszym poziomie studidéw jest
odpowiedzig na oczekiwania kandydatow i studentéw, zwigzane z nabywaniem praktycznych
kwalifikacji, dostosowanych do potrzeb rynku pracy.

Oferowane specjalnosci:

e zarzadzanie przedsiebiorstwem;

e zarzadzanie w administracji publicznej;

e |ogistyka biznesu;

e komunikacja w biznesie;

e rachunkowo$¢ gospodarcza;

e rachunkowos$¢ i podatki w dziatalnosci gospodarczej;

e zarzadzanie produkcjg i logistyka;

e zarzadzanie w sektorze publicznym.

Realizujgc jedng ze specjalnosci student nabywa dodatkowag wiedze, umiejetnosci
i kompetencje spoteczne i jest przygotowany do kontynuacji ksztatcenia na rdzinych
specjalnosciach studiéw drugiego stopnia.

Dla trwajacych 2 lata (4 semestry) studidw drugiego stopnia na kierunku ,zarzgdzanie”
o profilu praktycznym, dobdr tresci programowych pozwala, aby absolwent otrzymujgcy tytut
magistra posiadat pogtebiong specjalistyczng wiedze teoretyczng i praktyczng z zakresu nauk
0 zarzadzaniu i jakosci, jak i nauk komplementarnych dotyczacych istoty, prawidtowosci
i probleméw funkcjonowania przedsiebiorstw oraz sposobdéw skutecznego i efektywnego
rozwigzywania tych problemdéw. Absolwent studidw drugiego stopnia na kierunku
»zarzadzanie” zdobywa kwalifikacje w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych na poziomie 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji, a po zrealizowaniu wszystkich
przedmiotdw przewidzianych w programie studiéw jest przygotowany do pracy zaréwno
w charakterze przedsiebiorcy, przywddcy/lidera, menedzera Sredniego i przede wszystkim
wyzszego szczebla, doradcy i konsultanta w organizacjach, a takze do zatozenia i prowadzenia
wilasnego biznesu. Dzieki nabytej kompleksowej i pogtebionej wiedzy teoretycznej
i praktycznej w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakos$ci, umie skutecznie rozpoznawad,
diagnozowad i rozwigzywac problemy dotyczgce zarzgdzania w organizacjach, przygotowania
strategii i prowadzenia biznesu. Absolwent posiada pogtebiong wiedzg specjalistyczng
z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci w zakresie wspdfczesnych koncepcji i metod
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zarzadzania, planowania i monitorowania wynikdw dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz
funkcjonowania, rozwoju i odnowy strategicznej organizacji. Absolwent charakteryzuje sie
zdolnoscig abstrakcyjnego myslenia i krytycznego rozumienia wiedzy, umozliwiajacga mu
identyfikacje, opis, analize oraz interpretacje ztozonych proceséw i problemdéw organizacji i jej
otoczenia. Ponadto posiada umiejetnosc integrowania wiedzy z roznych dziedzin i stosowania
narzedzi informatycznych w celu dokonywania catos$ciowej diagnozy sytuacji oraz tworzenia
innowacyjnych  rozwigzan  probleméw w  $rodowisku  pracy.  Ksztattowanie
kompetencji/umiejetnosci jezykowych pozwala na swobodne funkcjonowanie w europejskiej
(globalnej) przestrzeni spoteczno-gospodarczej. W trakcie studiow ksztattowana jest etyczna
i spoteczna odpowiedzialnos¢ zawodowa oraz poszerzone kompetencje z jezyka obcego
(specjalistycznego jezyka branzowego).

Absolwenci studiow drugiego stopnia majg opanowane umiejetnosci: krytycznej analizy,
interpretacji i oceny zjawisk i proceséw zarzadzania w réznej skali, oceny wptywu otoczenia
na te zjawiska (procesy) oraz przygotowania i podejmowania decyzji zarzagdczych, zwtaszcza
strategicznych w przedsiebiorstwach, instytucjach publicznych, sektorach gospodarki,
jednostkach samorzgdowych, a takze posiadajg zdolnos¢ petnienia funkcji zarzadczych.

Oferowane specjalnosci:

e zarzadzanie zasobami ludzkimi;

e zarzadzanie organizacjami publicznymi;
e zarzadzanie jakoscig;

e rachunkowosc i finanse gospodarcze;

e zarzadzanie logistyczne;

e |ogistyka w biznesie.

Absolwent studiéw Il stopnia o profilu praktycznym jest przygotowany do podjecia pracy
w roli samodzielnych przedsiebiorcdw, menedzerdw, specjalistow i konsultantow poprzez
ksztattowanie zaawansowanych umiejetnosci identyfikowania, formutowania i rozwigzywania
problemdéw w warunkach ztozonosci i niepewnosci Srodowiska, potgczonych z umiejetnoscia
doboru metod i narzedzi analitycznych. Absolwent posiada pogtebiong wiedze dotyczacy
funkcjonowania wspoéfczesnych rynkéw, zarzadzania wartoscia firmy oraz posiada dogtebng
wiedze, umiejetnosci interpersonalne i analityczne niezbedne do odniesienia sukcesu
w szybko zmieniajagcym sie i bardzo ztozonym srodowisku. Dzieki przygotowaniu
praktycznemu posiada wszelkie atuty aby uzyskac przewage konkurencyjng i z powodzeniem
realizowa¢ wybrang sciezke kariery zawodowej, moze prowadzi¢ samodzielng dziatalno$é
gospodarczg, kreowaé nowe produkty i ustugi oraz swiadczy¢ ustugi doradcze i konsultingowe.

Absolwent jest przygotowany do realizacji procesu ciggtego ksztatcenia na studiach llI
stopnia oraz studiach podyplomowych.

5. Cechy wyrdziniajgce koncepcje ksztatcenia oraz wykorzystanych wzorcow krajowych Ilub
miedzynarodowych

Cechag wyrdzniajacg koncepcje ksztatcenia na kierunku: ,zarzgdzanie” w Wyzszej Szkole
Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu jest koncentracja na rozwdj
umiejetnosci praktycznych studentéw zwigzanych z wybrang $ciezka specjalnosci oraz
warsztatowy charakter zajeé praktycznych, w trakcie ktérych analizowane sg miedzy innymi,
tak zwane ‘case study’ i symulowane s3 typowe sytuacje i problemy przysztej aktywnosci
zawodowej absolwentéw, na réznych stanowiskach, w réznych branzach dziatajgcych takze na

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 26



=———= WVYZSZA SZKOtA

i[ I
ZARZADZANIA
M.ZIE IPRZEDSIEBIORCZOSCl

2 siedziba w Watbrzychu

rynku globalnym. Dodatkowo, program praktyk zawodowych odbywanych przez studentéw
w trakcie studiéw u liczacych sie w regionie pracodawcéw, w tym dziatajgcych na arenie
miedzynarodowej korporacji i podmiotdw gospodarczych, ktdre operujg miedzy innymi
w zakfadach zlokalizowanych w: Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej , Invest-Park”
Sp. z 0.0., z siedzibg w Watbrzychu, Legnickiej Specjalnej Stefie Ekonomicznej S. A., z siedziba
w Legnicy czy Kamiennogorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej Matej Przedsiebiorczosci S.
A., z siedzibg w Kamiennej Gorze, umozliwia praktyczne poznanie, wtasciwych dla kierunku
»Zarzadzanie” obszardw dziatalnosci zawodowej i wzmacnia procesy praktycznego aspektu
ksztatcenia w trakcie studiow.

Kierunek ,zarzadzanie” doskonale wpisuje sie w misje Uczelni, ktéra skupia sie na
transferze wiedzy, ksztattowaniu umiejetnosci i kompetencji pozwalajgcych przysztym
absolwentom dostosowac¢ sie do zmieniajgcej sie sytuacji spoteczno-gospodarczej,
przeobrazen na rynku pracy oraz zmieniajgcych sie warunkéw ekonomicznych zaréwno
w wymiarze krajowym jak i miedzynarodowym, zwigzanym z globalng gospodarka. Studenci
kierunku ,zarzadzanie”, w trakcie studidw zdobywajg zaréwno teoretyczng jak i praktyczna
wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, co pozwala im skutecznie zaistnie¢ na rynku
pracy dzieki wyksztatconym umiejetnosciom skutecznego identyfikowania, diagnozowania
i rozwigzywania réznorodnych probleméw zwigzanych z zarzadzaniem organizacjami,
procesami i prowadzeniem biznesu. Kierunek ,,zarzgdzanie” (zaréwno na studiach I-go jak i lI-
go stopnia) realizowany przez Uczelnie oferuje bogaty i elastyczny program studiéw, ktoéry
obejmuje zajecia prowadzone przez wykwalifikowang kadre badawczo-dydaktyczng oraz
dydaktykéw z bogatym doswiadczeniem praktycznym. W ten sposéb Uczelnia wtgcza w proces
ksztatcenia studentow, praktykéw biznesu wzmacniajgc praktyczny wymiar ksztatcenia.
Dodatkowo, w procesie ksztatcenia studentdw uczestniczg dydaktycy z miedzynarodowym
doswiadczeniem dydaktycznym, ktdrzy wczesniej wspdtpracowali lub nadal wspodtpracujg
z europejskimi i pozaeuropejskimi uczelniami wyzszymi. W procesie ksztatcenia na kierunku
»zarzadzanie” Uczelnia realizuje wybrane zajecia ze studentami w jezyku obcym, ktore oprdocz
tego, iz wzmacniajg kompetencje jezykowe studentdw to jednoczesnie przygotowuja
studenta, po zakonczeniu cyklu ksztatcenia do podjecia przysztych obowigzkéw zawodowych,
takze na zintegrowanym rynku europejskim, poza nim oraz w podmiotach zagranicznych
dziatajgcych na terenie kraju.

Udziat kadry dydaktycznej z miedzynarodowym doswiadczeniem dydaktycznym zdobytym
na zagranicznych uczelniach wyzszych wraz z prowadzeniem poszczegdlnych zajeé ze
studentami w jezyku obcym, a nadto udziat w procesie ksztatcenia na kierunku ,zarzgdzanie”
wyktadowcéw z innych krajéw w formie wyktadédw goscinnych prowadzonych w jezyku
angielskim dla studentéw ma na celu absorpcje miedzynarodowych doswiadczen i wzorcow
stosowanych w procesach dydaktycznych na zagranicznych uczelniach wyzszych oraz podnosi
atrakcyjnos¢ i adekwatnos¢ realizowanego programu ksztatcenia, ktéry jednoczesnie ma
dynamiczny charakter ze wzgledu na wprowadzane modyfikacje odpowiadajgce potrzebom
dzisiejszego rynku pracy i oczekiwaniom wszystkich interesariuszy. Nie bez znaczenia dla
podniesienia stopnia wykorzystywania w procesie dydaktycznym wzorcéw krajowych
i miedzynarodowych ma fakt, iz nauczyciele akademiccy WSZiP aktywnie uczestnicza
w krajowych i miedzynarodowych konferencjach, z udziatem zagranicznych uczelni wyzszych
oraz prowadzg wyktady goscinne na uczelniach zagranicznych, co przektada sie na silne
wzmocnienie wymiaru miedzynarodowego poprzez wspoétprace z zagranicznymi uczelniami
w zakresie dialogu merytorycznego, w tym w obszarze aktualizacji realizowanych programéw
ksztatcenia i przygotowania studentéw kierunku ,zarzadzanie” do radzenia sobie z globalnymi
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wyzwaniami wynikajagcymi z procesu globalizacji, zmian klimatycznych i transformacji
cyfrowe;.

Wyisza Szkota Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu, od poczatku
rozpoczecia dziatalnosci organizowata konferencje dotyczace zarzadzania strategicznego
i operacyjnego w wymiarze krajowym. Natomiast, od trzech lat WSZiP organizuje
miedzynarodowe konferencje, w ktérych uczestnicza wyktadowcy z rdznych uczelni
zagranicznych. W roku akademickim 2024/2025, nasza Uczelnia zorganizowata |l
Miedzynarodowa Konferencje, pod nazwa: Relacje i interdyscyplinarno$¢ wyzwaniem
wspotczesnosci w pedagogice, psychologii, zarzadzaniu i inzynierii zarzagdzania. Wsrdd
uczestnikdw konferencji byli nauczyciele akademiccy z: Polski, Czech, Stowacji i Ukrainy, a w
ramach miedzynarodowego spotkania dydaktykéw uczelni wyzszych wystgpito 28
prelegentédw. Rezultaty tej miedzynarodowej wspotpracy i wymiany wiedzy oraz doswiadczen
zostaty opublikowane w wydanym opracowaniu pod kierunkiem: prof. dr hab. inz. Lucjana
Kowalczyka i prof. zw. dr hab. inz. Franciszka Mroczko — Pedagogika, psychologia, zarzagdzanie
i inzynieria zarzadzania — interdyscyplinarnos$¢ jako os wspodtczesnosci (Prace Naukowe,
T. 55)°.

Jednoczesnie, Uczelnia od kilku lat podejmuje dziatania zwigzane z nawigzywaniem
miedzynarodowej wspotpracy z zagranicznymi uczelniami w ramach umow bilateralnych
majagce na celu wymiane wiedzy i doswiadczen zwigzanych z prowadzeniem procesu
ksztatcenia, wymiany wzorcéw ksztatcenia na studiach wyzszych, aktualizacji programoéw
ksztatcenia oraz transferu dobrych praktyk w poszczegdlnych jednostkach, operujgcych
w miedzynarodowym otoczeniu, majac na wzgledzie wzrost konkurencyjnosci, innowacje
i zachodzace procesy globalizacji. Wspoétpraca stanowi ptaszczyzne dla Uczelni do transferu
wiedzy i doswiadczenia w procesie ksztatcenia na studiach wyzszych, zwiekszenia jakosci
i znaczenia ich dziatan, rozwiniecia i wzmocnienia sieci partnerskich Uczelni, jako ptaszczyzny
do dalszego zwiekszenia i akceleracji wspoétpracy i rozwoju wspdlnych inicjatyw
miedzynarodowych na rzecz podnoszenia jakosci ksztatcenia na studiach wyzszych dzieki
zastosowaniu modyfikacji programowych, dobrych praktyk i wzorcow stosowanych
u miedzynarodowych partneréw.

Wymienione powyzej dziatania Uczelni stanowig odpowiedZ na wspoétczesne wyzwania
zwigzane miedzy innymi z: jakos$cig ksztatcenia, aktualizacja programu ksztatcenia,
modernizacjg procesu dydaktycznego oraz jego elastycznoscig, wraz ze zdolnoscia do
dostosowania sie do dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia spoteczno-gospodarczego,
dzieki zwiekszeniu adekwatnosci i zdolnosci podmiotu, jakim jest Uczelnia do reagowania na
modyfikacje w procesie edukacji na poziomie studiéw wyzszych (licencjackich i magisterskich)
poprzez zaangazowanie i otwarto$¢ kadry dydaktycznej na rzecz dynamicznie zmieniajgcego
sie otoczenia, ekologicznego i trwatego ozywienia spoteczno-gospodarczego, przyczyniajgc sie
jednoczesnie do szeroko pojetego rozwoju ludzkiego i instytucjonalnego. Uczelnia aktywnie
wspiera inicjatywy S$rodowiska nauczycieli akademickich do podnoszenia wtasnych
kompetencji oraz udziatu w krajowych i miedzynarodowych wydarzeniach, ktére majg na celu
zwiekszenie zdolnosci Uczelni do kontynuacji procesu uczenia sie i wdrazania nowych
rozwigzan zarowno w aspekcie catej organizacji jak i tworzenia oraz wdrazania nowych
rozwigzan na ptaszczyznie programowej z jednej strony, a osigganiu coraz lepszych efektéw

5> Prace Naukowe, T.55 (2024) Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczodci z siedzibg w Watbrzychu,
Pedagogika, psychologia, zarzgdzanie i inZynieria zarzgdzania — interdyscyplinarnos¢ jako os
wspotczesnosci.
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w procesie ksztatcenia, z drugiej strony. Wszystkie te dziatania realizowane w naszej Uczelni
wymagajg zaangazowania wielostronnego wszystkich uczestnikdw procesu dydaktycznego, to
jest zarowno kadry dydaktycznej, pracownikdéw administracji i wsparcia technicznego oraz
studentdw, a Uczelnia podejmuje aktywne dziatania wspierajgce te inicjatywy. Ponadto,
WSZiP podejmuje i wspiera dziatania, ktére majg na wzgledzie wtasciwe jej przygotowanie,
jako organizacji do oczekiwan wszystkich interesariuszy, zarowno wewnetrznych jak
i zewnetrznych, a takze globalnego rynku poprzez miedzy innymi zastosowanie wzorcow
krajowych i miedzynarodowych wraz z podniesieniem stopnia umiedzynarodowienia oferty
programowej zwigzanej z realizacjg studiéw na kierunku ,,zarzadzanie”.

Podkreslenia wymaga fakt, iz w ramach programu ksztatcenia na kierunku ,zarzadzanie”
w Wyzszej Szkole Zarzgdzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu promowane sg
takie wartosci jak: innowacyjnos¢, wspotpraca, otwartos¢, wrazliwosé i tolerancja,
zaangazowanie oraz profesjonalizm, ktére stanowig fundament Strategii Rozwoju WSZiP.
Dodatkowo, zaaplikowanie wyzej wymienionych wartosci w proces ksztatcenia studentéw na
kierunku ,,zarzgdzanie” przyczynia sie do wzmocnienia potencjatu przysztych absolwentéw na
dynamicznie zmieniajgcym sie rynku pracy oraz zwieksza ich szanse dla dalszego rozwoju
Sciezki kariery, takze w miedzynarodowym otoczeniu. Jednoczesnie, dzieki podjetym przez
Uczelnie dynamicznym dziataniom w zakresie rozwoju wspotpracy miedzyuczelnianej zaréwno
w wymiarze krajowym jak i miedzynarodowym, wdrozone w proces ksztafcenia zostaja
najlepsze wzorce, ktére wzmacniajg implikacje przez Uczelnie najlepszych praktyk w zakresie
spotecznej odpowiedzialnosci Uczelni. Z drugiej strony, podejmowane przez Uczelnie
inicjatywy wspotpracy i partnerstwa z innymi o$rodkami akademickimi z  rdinych
kontynentdw, a takze z sektorem praktykéw gospodarczych dziatajgcych na rynku krajowym
i globalnym oraz administracjg publiczng i organizacjami pozarzgdowymi przyczynia sie do
wzrostu adekwatnosci oferty programowej ksztatcenia, a takze podniesienia poziomu
Swiadomosci i roli w realizacji zasad zrownowazonego rozwoju, zapewnienia wysokiej jakosci
edukacji wyzszej oraz jest wyrazem dbatosci o wszechstronny rozwdj spotecznosci
akademickiej.

6. Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie, ze wskazaniem ich zwiqzku z koncepcjq,
poziomem oraz profilem studiow, a takie z aktualnym stanem wiedzy i jej
zastosowaniami w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do ktorej/ktorych kierunek jest
przyporzgdkowany, jak rowniez stanem praktyki w obszarach dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku

Kierunkowe efekty uczenia sie na obu stopniach studiéw ocenianego kierunku sa
powigzane z koncepcjg ksztatcenia i zostaty dostosowane do praktycznego profilu studiow
oraz sg powigzane z dyscyplinami, do ktdrych kierunek ,zarzadzanie” jest przypisany. Do
kluczowych kierunkowych efektdw uczenia sie na studiach na kierunku ,zarzadzanie”
prowadzonych przez Wyzszg Szkote Zarzgdzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu
zalicza sie m.in. nastepujgce efekty:

» nastudiach | stopnia:

e w zakresie wiedzy absolwent zna i rozumie:

o Z_WO01 - wybrane fakty, teorie, metody oraz wystepujagce miedzy nimi
zaleznosci, dotyczace nauk spotecznych, a w szczegdlnosci nauk o zarzadzaniu
i jakosci oraz dyscyplin pokrewnych w kontekscie rozwoju gospodarczego;
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o Z _WO02 - ztozone uwarunkowania i dylematy prowadzonej przez organizacje
dziatalnosci, wyjasnia oddziatywanie poszczegdlnych elementéw otoczenia
(blizszego i dalszego) na jej funkcjonowanie, interpretujgc przy tym
wystepujgce pomiedzy podmiotami spoteczno - gospodarczymi relacje, w tym
rowniez uwzglednia wptyw elementéw otoczenia miedzynarodowego;

o Z _WO03 - wybrane teorie ekonomiczne oraz metody ilosciowe w zarzadzaniu,
w tym dotyczgce badan marketingowych, statystyki w biznesie oraz oceny
finansowej przedsiebiorstwa;

o Z_WO05 - typowe i zaawansowane metody badawcze oraz techniki
organizatorskie  stosowane w  wybranych obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstwa, znajgc narzedzia wspomagajgce procesy podejmowania
decyzji, w tym narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy i prezentacji
danych ekonomicznych oraz spotecznych;

o Z_WO06 - wybrane koncepcje, systemy, metody i narzedzia zarzadzania jakoscig
w roinego typu organizacjach wraz z wykorzystaniem instrumentéw
marketingowych;

o Z _WO07 - sposoby organizacji pracy oraz wspotczesne koncepcje zarzadzania,
w tym kierowania ludZmi, rozumiejac istote i potrzebe przywoddztwa,
innowacyjnosci oraz roli sprawnych proceséw komunikowania sie, w tym
rowniez z wykorzystaniem nowoczesnych technologii informacyjno-
komunikacyjnych;

o Z_WO08 - relacje zachowan spotecznych zachodzacych w organizacji oraz
wystepujgcych miedzy organizacjg a jej interesariuszami oraz ma wiedze
niezbedng do rozumienia spotecznych, ekonomicznych, prawnych,
technicznych i innych uwarunkowan zachowan pracownikéw w réznych typach
organizacji, w tym publicznych i non-profit;

o Z_W12 - istote i uwarunkowania przedsiebiorczosci jednostek ludzkich oraz
zespotdw, znajgc podstawowe zasady podejmowania, organizowania,
prowadzenia i rozwoju form indywidualnej przedsiebiorczosci;

e w zakresie umiejetnosci absolwent potrafi:

o Z_U01 - identyfikowa¢ oraz interpretowac, na podstawie ugruntowanej
wiedzy teoretycznej, podstawowe procesy i zjawiska spoteczne (w tym prawne,
kulturowe, ekonomiczne, technologiczne), powstajgce w organizacji i jej
otoczeniu - majgce wpltyw na jej funkcjonowanie;

o Z_U02 - formutowadianalizowac problemy organizacyjne (typowe i nietypowe)
zorientowane marketingowo oraz zarzadczo, wystepujgce w organizacji,
wykorzystujgc posiadang wiedze z zakresu zarzgdzania oraz powigzanych z nig
dyscyplin, w tym przedstawia i ocenia rozne opinie i stanowiska, potrafigc
podjaé¢ merytoryczng dyskusje w zakresie danego problemu;

o Z _U03 - charakteryzowacd i krytycznie ocenia¢ wybrane koncepcje, metody
i techniki organizatorskie oraz zarzadcze, ich uwarunkowania oraz wptyw na
funkcjonowanie réznego typu organizacji, w tym publicznych i non-profit;

o Z _U04 - opracowac i przedstawié, samodzielnie lub w zespole nowatorskie
sposoby rozwigzania ztozonych probleméw z zakresu zarzadzania
przedsiebiorstwem - wtasciwie dobierajgc Zrédfa oraz informacje z nich
pochodzace, a takze metody i narzedzia zaréwno marketingowe jak
i zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne;
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o Z_U06 - ocenic¢ przydatnos¢ poznanych koncepcji, metod i narzedzi do realizacji
zadan zwigzanych z dziatalnoscia rdzinego typu organizacji, dziatajgcych
w warunkach turbulentnego otoczenia;

o Z _U15 - w sposdb praktyczny wykorzysta¢ wiedze z zakresu ekonomii oraz
podstaw przedsiebiorczoéci - w celu np. projektowania, organizacji
i prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej (swojej lub innych oséb);

o Z _U16 - w procesie opracowywania rozwigzan koncepcyjnych, dotyczacych
organizacji i zarzadzania w danym przedsiebiorstwie (instytucji) wykorzystac
zasady, bedgace istotg Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR);

e w zakresie kompetencji spotecznych absolwent jest gotéw do:

o Z_KO01 - krytycznej oceny odbieranych tresci, uznawania znaczenia wiedzy
W rozwigzywaniu problemdéw poznawczych i praktycznych; angazowania sie
w samoksztatcenie oraz rozwdj kompetencji zawodowych i spotecznych
zwigzanych z wykonywaniem powierzonych mu zadan i petnionych rél;

o Z _KO04 - odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych z uwzglednieniem
zmieniajacych sie potrzeb spotecznych, w tym: rozwijania dorobku zawodu,
podtrzymywania etosu zawodu, przestrzegania i rozwijania zasad etyki
zawodowej oraz dziatania na rzecz przestrzegania tych zasad;

o Z _KO5 - petnienia roli odpowiedzialnego, refleksyjnego, profesjonalnego
praktyka, kierujacego sie zasadami etyki zawodowe;.

» na studiach Il stopnia:
o w zakresie wiedzy absolwent zna i rozumie:

o Z2P_WO01 - w pogtebionym stopniu zasady tworzenia i rozwoju réznych form
przedsiebiorczosci. ldentyfikuje rézne fazy rozwoju organizacji oraz ma
rozszerzong wiedze na temat wspotczesnych koncepcji zarzadzania organizacjg;

o Z2P_WO02 - w pogtebionym stopniu strategiczny kontekst funkcjonowania
organizacji, rozumie wptyw globalnych uwarunkowan (w tym prawnych
i ekonomicznych) na konkurencyjnos¢ organizacji oraz sprawnos$¢ jej
funkcjonowania. Zna istote strategii organizacji oraz istote, etapy i metody
zarzadzania strategicznego;

o Z2P_WO04 - w pogtebionym stopniu ztozonos¢ i kompleksowosé problemow
merytorycznych i zarzadczych w organizacji; rozumie wspédtzaleznosci
wykraczajgce poza poszczegdlne funkcje, procesy i organizacje (w tym
dylematy wspodifczesnej cywilizacji) oraz zna system informacyjny organizacji;

o Z2P_WO05 - systemy informacyjne i zaawansowane metody badan
poszczegblnych obszardw dziatalnosci przedsiebiorstwa z uwzglednieniem
oddziatywania otoczenia makroekonomicznego i konkurencyjnego, zgodnie
z wybrana specjalnoscig;

o Z2P_WO06 - zaawansowane metody pomiaru i oceny dokonan organizacji jako
catosdci, rozumie znaczenie procesdw restrukturyzacyjnych: stabilizujgcych,
rozwojowych i naprawczych w organizacji;

o Z2P_WO07 - w pogtebionym stopniu istote i prawidtowosci podejscia
strukturalnego i procesowego w zarzadzaniu;

e w zakresie umiejetnosci absolwent potrafi:

o 2Z2P_U02 - analizowad przyczyny i dynamike zdarzen i zjawisk w organizacji jako

catosci, w kontekscie ich wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan,
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identyfikowa¢, analizowaé i oceniaé ztozone problemy zarzadcze
i merytoryczne w organizacji;

o Z2P_U03 - wybiera¢ zrdédfa informacji i korzystaé z nich przy rozwigzywaniu
ztozonych problemoéw zarzadczych i merytorycznych w organizacji;

o Z2P_U04 - integrowa¢ wiedze z rdznych dziedzin w celu tworzenia
innowacyjnych rozwigzan problemoéw;

o Z2P_U05 - formutowac rozwigzania ztozonych problemdéw zarzadczych
i  merytorycznych w organizacji; uzasadnia¢, dokonywa¢ wyboru oraz
weryfikowa¢ rozwigzania zgodnie z ustalonymi priorytetami, w kontekscie
wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan;

o Z2P_U06 - dokonad strategicznej analizy organizacji i jej otoczenia; formutowac
alternatywne strategie na poziomie organizacji i domen jej dziatalnosci,
analizuje, krytycznie ocenia i wybiera odpowiedni wariant strategii; dobrac
i ocenic instrumenty kontroli strategicznej;

o Z2P_U14 - wspdtdziataé i pracowaé w grupowych i zespotowych formach
organizacji pracy (przyjmujac w nich rézne role); wykazywaé gotowos¢ do
samodzielnego organizowania i kierowania pracg zespotow;

o Z2P_U16 - docierac do zrédet wiedzy i korzystac z nich, a takze przyswajac fakty
dotyczace zarzadzania;

o Z2P_U17 - braé udziat w realizacji prac zespotéw projektowych, samodzielnie
ksztattowac proces wiasnego rozwoju i ukierunkowywaé inne osoby w tej
materii;

e w zakresie kompetencji spotecznych absolwent jest gotéw do:

o Z2P_KO01 - samodzielnej, krytycznej oceny zakresu i poziomu swojej wiedzy
i umiejetnosci zawodowych zardwno w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci,
jak i w wymiarze interdyscyplinarnym; samodzielnego poszukiwania obszaréw
wiedzy do uzupetnienia i umiejetnosci w procesie doskonalenia, inspiracji
i organizowania procesu uczenia sie innych oséb;

o 2Z2P_K02 - identyfikowania, krytycznej analizy i rozstrzygania problemoéw
pojawiajgcych sie w miejscu pracy; przewidywania skutkéw podejmowanych
decyzji;

o Z2P_KO03 - inicjowania zmian w organizacji i uczestnictwa w ich planowaniu
i wdrazaniu; przewidywania wielokierunkowych skutkéw wprowadzonych
zmian oraz mysleé i dziata¢ w sposéb przedsiebiorczy;

o Z2P_KO05 - inicjowania dziatan majacych na celu poprawienie dobrobytu
spoteczenstwa, samodzielnego zdobywania i doskonalenia swoich kompetencji
zawodowych.

Wskazane efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg ksztatcenia, poziomem, profilem
studidow oraz stanem wiedzy w zakresie zarzgdzania. W gtéwnej mierze odwotujg sie do
praktycznych aspektéw funkcjonowania organizacji, w tym takze podejmowania decyzji
menedzerskich oraz dokonywania krytycznej oceny posiadanej wiedzy.

7. Efekty uczenia sie prowadzgce do uzyskania kompetencji inZynierskich, z ukazaniem
przyktadowych rozwinie¢ na poziomie wybranych zaje¢ lub grup zajeé¢ stuiqcych
zdobywaniu tych kompetencji, w przypadku kierunku studiow konczgcych sie uzyskaniem
tytutu zawodowego inzyniera/magistra inZyniera
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Nie dotyczy

8. Spetnienie wymagan odnoszgcych sie do ogdlnych i szczegofowych efektow uczenia sie
zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym i
nauce, w przypadku kierunkow studiow przygotowujgcych do wykonywania zawodow, o
ktorych mowa w art. 68 ust. 1 powofanej ustawy

Nie dotyczy
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Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia sie

1. Dobor kluczowych tresci ksztafcenia, w tym tresci zwigzanych z praktycznymi
zastosowaniami wiedzy w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do ktorej/ktérych kierunek jest
przyporzgdkowany, normami i zasadami, a takie aktualnym stanem praktyki w
obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy
wtasciwych dla kierunku oraz w zakresie znajomosci jezykow obcych, ze wskazaniem
przyktadowych powiqzan tresci ksztafcenia z kierunkowymi efektami uczenia

Podstawe ksztatcenia na kierunku ,zarzadzanie” zaréwno na studiach pierwszego jak
i drugiego stopnia realizowanych w systemie niestacjonarnym o profilu praktycznym
w Wyizszej Szkole Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu stanowig efekty
uczenia sie, do ktérych dostosowany jest program studiéw. Efekty uczenia sie sg zgodne
Z unormowaniami rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada
2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na
poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2218). Koncepcja i cele
ksztatcenia na kierunku zarzadzanie (zaréwno na studiach pierwszego jak i drugiego stopnia)
sq zgodne ze wspodtczesnymi tendencjami dotyczgcymi ksztatcenia na tego rodzaju kierunku
studidow.  Zostaty one okreslone we wspodtpracy z interesariuszami wewnetrznymi
i zewnetrznymi oraz sg zorientowane na potrzeby zawodowego rynku pracy. Koncepcjaicele
ksztatcenia uwzgledniajg takze nauczanie i uczenie sie z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosé, a zaktadane efekty uczenia sie odnoszace sie do programu studiow
dla kierunku zarzadzanie i sg zgodne z wtasciwym poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji
(poziom 6 PRK dla studidw | stopnia oraz poziom 7 PRK dla studiow Il stopnia). Efekty uczenia
sie sformutowane dla poszczegdlnych zaje¢ sg mozliwe do osiggniecia i zostaty sformutowane
w sposob zrozumiaty. Syntetyczne zestawienie kluczowych informacji dotyczacych
realizowanych przedmiotéw zawierajg opracowane karty przedmiotéw®. Dotyczy to
w szczegolnosci: formy i liczby zaje¢, odniesienia do dyscyplin naukowych wraz z przypisaniem
punktow ECTS, celéw przedmiotdw, odniesienia do kierunkowych efektéw uczenia sie wraz ze
sposobem weryfikowania ich realizacji, tresci programowych wraz z zalecang literaturg
podstawowg i uzupetniajacg, metod prowadzenia zajeé, naktadu pracy studenta oraz formy
i warunkow zaliczenia przedmiotu. Przedmioty realizowane w harmonogramie zaje¢ sg
punktowane zgodnie z Europejskim Systemem Transferu i Akumulacji Punktéw: program
studiéw | stopnia przewiduje realizacje 180 punktoéw ECTS w trakcie 6 semestréw, a program

6 Zestawienie kart przedmiotdw (sylabuséw).

W Zataczniku nr 2 obejmujacego materiaty uzupetniajace dotgczono jako:

» Zatacznik 1.3. Karty przedmiotéw dla studidw | stopnia dla kierunku zarzgdzanie o profilu praktycznym,
realizowane w roku akademickim 2024/25

» Zatacznik 1.4. Karty przedmiotdw dla studidw Il stopnia dla kierunku zarzgdzanie o profilu praktycznym,
realizowane w roku akademickim 2024/25
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studidw Il stopnia 120 punktéow ECTS w 4 semestrach. Przypisujgc wartos¢ punktowa
poszczegdlnym przedmiotom uwzgledniono wspétczynnik, iz 1 punkt ECTS odpowiada 25-30
godzinom nakfadu pracy studenta. Punkty ECTS przypisano takze praktykom zawodowym oraz
przedmiotom do wyboru, a wyjatkiem sg zajecia z bezpieczenistwa i higieny pracy, ktérym nie
przypisano punktéw ECTS.

Punktem wyjscia przy doborze tresci programowych jest praktyczny profil ksztatcenia.
Tresci opisane w kartach przedmiotéw zwigzane z praktycznymi zastosowaniami wiedzy
w zakresie dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz dyscypliny ekonomia i finanse, do
ktorych kierunek zostat przyporzadkowany wynikaja z kompetencji, zakresu dyscyplin
i publikacji nauczycieli akademickich oraz kadry posiadajgcej doswiadczenie zawodowe. Stad
kluczowe tresci ksztatcenia wynikajg z potrzeb rynku pracy i sg odpowiedzig na sygnaty ptynace
z otoczenia biznesowego Uczelni, co stanowi rozwiniecie w zaktadanych efektach uczenia sie.
Tresci programowe podlegajg aktualizacji w oparciu o biezgce konsultacje z interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi: pracownikami badawczo-dydaktycznymi, studentami,
przedstawicielami praktyki gospodarczej i administracji lokalnej. Kluczowe tresci ksztatcenia
na kierunku ,zarzadzanie” odnoszg sie przede wszystkim do aktualnego zasobu wiedzy
z zakresu wiodgacej dla tego kierunku dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakos$ci oraz nawigzuja
do dyscypliny ekonomia i finanse (wspomagajgcej dla kierunku). Tresci ksztatcenia
realizowane na studiach | stopnia pozwalajg studentowi na zdobycie zaawansowanej wiedzy
i umiejetnosci dotyczacych problemdéw zarzadzania, okreslania ich waznosci, wyboru metod
analizy i ich stosowania, wyciggania wnioskdw oraz prezentacji wynikéw analiz w réznych
formach wraz z umiejetnoscig ich praktycznego zastosowania. Efektem tak skonstruowanej
koncepcji kierunku jest absolwent, ktéry posiada zaawansowane umiejetnosci korzystania
z réznorodnych instrumentéw informatycznych, samodzielnie dokonuje diagnozy sytuacji,
dobierajgc odpowiednie metody oraz narzedzia do analizy probleméw i wskazanych obszarow
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia. Koncepcja ksztatcenia na studiach Il stopnia opiera sie
na umozliwieniu studentowi nabycia pogtebionej wiedzy i umiejetnosci w obszarze
wykorzystania wiedzy specjalistycznej z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci w zakresie
wspodtczesnych koncepcji i metod zarzadzania, planowania i monitorowania wynikéw
dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz funkcjonowania, rozwoju i odnowy strategicznej
organizacji. Absolwent posiada umiejetnos¢ integrowania wiedzy z rdinych dziedzin
i stosowania narzedzi informatycznych w celu dokonywania cato$ciowej diagnozy sytuacji
oraz tworzenia innowacyjnych rozwigzan probleméw w Srodowisku pracy.

Efekty uczenia sie zachowujg spdjnosc z tresciami ksztatcenia oraz stosowanymi metodami
dydaktycznymi. Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg wiedze
i jej zastosowania w zakresie dyscyplin: nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse
do ktérych kierunek zarzadzanie (zardwno na studiach pierwszego jak i drugiego stopnia)
zostat przyporzadkowany. Program studiow wskazuje liczbe godzin zaje¢ wymagajgcych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich, a przyjeta sekwencja zajeé, a takze dobdr
form zaje¢ i proporcje liczby godzin zaje¢ realizowanych w poszczegdlnych formach,
zapewniajg osiggniecie przez studentéw wszystkich efektow uczenia sie. Przyjete metody
ksztatcenia umozliwiajg dostosowanie procesu uczenia sie do zrdznicowanych potrzeb
grupowych i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami.
Ich zastosowanie obejmuje takie potencjat ksztatcenia z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegto$é. Metodyka przygotowywania efektéw uczenia sie na
kierunku opiera sie na przyporzadkowaniu do nich zajeé i tresci ksztatcenia oraz sposobu ich
realizacji. Etapowo$¢ wprowadzania poszczegdélnych zajeé i ich tresci oraz stopniowanie
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trudnosci dostosowano w petni do mozliwosci psychofizycznych studentéw. Program studiéw
ktadzie nacisk na szczegdlnie wazine umiejetnosci praktyczne i kompetencje spoteczne
niezbedne w przysztej pracy zawodowej, a jego konstrukcja umozliwia osiggniecie wszystkich
zaktadanych efektéw uczenia sie.

Studia | stopnia na kierunku ,zarzgdzanie” obejmujg VI semestréw realizowanych w ciggu
trzech lat. taczna liczba zaje¢ dydaktycznych w ciggu catego toku studiéw obejmuje 1957
godzin w ramach studiow niestacjonarnych, za ktére student moze otrzymac¢ 180 punktéw
ECTS.

Studia niestacjonarne
Rok studiow Semestr . . Liczba Liczba punktow
Liczba godzin .

egzaminow ECTS
1 173 3 30
Pierwszy 2 168 3 30
razem 341 6 60
3 178 4 30
Drugi 4 576 (96 +480 praktyka) 3 30
razem 754 (274+480 praktyka) 5 60
5 570 (90 +480 praktyka) 0 30
Trzeci 6 198 1 30
razem 768 (288+ 480 praktyka) 2 60

tacznie 1863 (903+960 praktyka ) 13 180

Plan na studiach | stopnia obejmuje przedmioty ogdlne, podstawowe, kierunkowe,
specjalizacyjne i specjalnosciowe oraz 6-miesieczng praktyke zawodowa. Przedmioty
specjalnosciowe realizowane sg w semestrach 5i 6. Seminarium dyplomowe (w wymiarze 60
h) realizowane jest w semestrach 5i 6, a zajecia z j. obcego realizowane sg przez 4 semestry
nauki (w wymiarze 72 h; od 1 do 4 semestru). Liczba punktéw ECTS wymaganych do
ukoniczenia studiéw | stopnia na kierunku ,zarzadzanie” wynosi 180. Zajeciom wymagajgcym
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia oraz
studentéow przypisano 74,7 punkty ECTS (41,5%), a zajeciom ksztattujgcych umiejetnosci
praktyczne przypisano 112 punktéw ECTS (62%). Jako zajecia praktyczne wskazano wybrane
zajecia ¢wiczeniowe, laboratoryjne, seminarium dyplomowe oraz praktyki zawodowe. Zajecia
z j. obcego, ktére réwniez wskazano jako zajecia praktyczne, realizowane s3 w wymiarze 72
h, ktérym przypisano 5 punktow ECTS. Program studiéw umozliwia studentowi wybér zaje,
ktdrym przypisano punkty ECTS w wymiarze 72 punktéw (40%). Studenci majg mozliwosé
wyboru: jezyka obcego, seminarium dyplomowego (promotora), przedmiotow
humanistyczno-spotecznych, przedmiotu w jezyku obcym, miejsca realizacji praktyki oraz
przedmiotdw specjalizacyjnych i specjalnosciowych.

Studia Il stopnia na kierunku ,zarzadzanie” obejmujg IV semestry realizowane w ciggu
dwdch lat. taczna liczba zaje¢ dydaktycznych w ciggu catego toku studiéw obejmuje 1007
godzin na studiach niestacjonarnych, za ktdre student moze otrzymacé 120 punktéw ECTS.
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Studia niestacjonarne
Rok studiow Semestr Liczba godzin Lmz?a’ Liczba punktow
egzaminow ECTS
1 145 2 30
Pierwszy 2 134 3 30
razem 279 5 60
372 (132 +240
3 praktyka) ! 30
. 356 (116 +240
Drugi 4 oraktyka) 1 30
razem 728 (248+ 480 5 60
praktyka)
. 1007
tacznie (527+ 480 praktyka) / 120

Plan na studiach Il stopnia obejmuje przedmioty ogdlne, podstawowe, kierunkowe
i specjalnosciowe oraz 480 godzinng praktyke zawodowa. Przedmioty specjalnosciowe
realizowane sg w semestrach 3 i 4. Seminarium dyplomowe realizowane jest przez 4 semestry
nauki (w wymiarze 80 h; od 1 do 4 semestru), a zajecia z j. obcego dla celéw zawodowych
realizowane sg przez 2 semestry nauki (w wymiarze 30 h; od 1 do 2 semestru). Liczba punktéw
ECTS wymaganych do ukonczenia studidw Il stopnia na kierunku ,zarzadzanie” wynosi 120.
Zajeciom wymagajacym bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia oraz studentéw przypisano 39,8 punkty ECTS (33%), a zajeciom
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne przypisano 75 punktéw ECTS (62,5%). Jako zajecia
praktyczne wskazano wybrane zajecia ¢wiczeniowe, warsztaty, seminarium dyplomowe oraz
praktyki zawodowe. Zajecia z j. obcego dla celéw zawodowych réwniez wskazano jako zajecia
praktyczne. Program studiéw umozliwia studentowi wybdr zaje¢, ktérym przypisano punkty
ECTS w wymiarze 43% ogotu. Studenci maja mozliwos¢ wyboru: warsztaty z praktykami
biznesu, jezyka obcego dla celéw zawodowych, przedmiotu prowadzonego w jezyku
angielskim, seminarium dyplomowego (promotora) oraz przedmiotéw specjalnosciowych.

W programie ksztatcenia na kierunku ,zarzgdzanie” uwzgledniono nabycie umiejetnosci
praktycznych oraz kompetencji spotecznych niezbednych na rynku pracy. Efekty ksztatcenia
zwigzane z umiejetnos$ciami praktycznymi, to m.in.:

e na 6 semestralnych studiach | stopnia:

o efekt Z_WO02 zna i rozumie ztozone uwarunkowania i dylematy prowadzonej
przez organizacje dziatalnosci, wyjasnia oddziatywanie poszczegdlnych elementdéw
otoczenia (blizszego i dalszego) na jej funkcjonowanie, rozumie wystepujgce
pomiedzy podmiotami spoteczno-gospodarczymi relacje, w tym wptyw
elementdw otoczenia miedzynarodowego,

o efekt Z_WO08 zna i rozumie relacje zachowan spotecznych zachodzacych
W organizacji oraz wystepujgcych miedzy organizacjg a jej interesariuszami oraz
ma wiedze niezbedng do rozumienia spotecznych, ekonomicznych, prawnych,
technicznych i innych uwarunkowan zachowan pracownikéw w réznych typach
organizacji, w tym publicznych i non-profit,

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 37



=———= WVYZSZA SZKOtA

il I
ZARZADZANIA
M.ZIE IPRZEDSIEBIORCZO§C|

2 siedziba w Watbrzychu

o efekt Z_W12 zna i rozumie istote i uwarunkowania przedsiebiorczosci
jednostek ludzkich oraz zespotéw, znajac podstawowe zasady podejmowania,
organizowania, prowadzenia i rozwoju form indywidualnej przedsiebiorczosci,

o efekt Z UO01 potrafi identyfikowaé oraz interpretowaé, na podstawie
ugruntowanej wiedzy teoretycznej, podstawowe procesy i zjawiska spoteczne
(w tym prawne, kulturowe, ekonomiczne, technologiczne), powstajgce
W organizacji i jej otoczeniu - majgce wptyw na jej funkcjonowanie,

o efekt Z_U04 potrafi opracowaé i przedstawié, samodzielnie lub w zespole
nowatorskie sposoby rozwigzania ztozonych probleméw z zakresu zarzadzania
przedsiebiorstwem — wiasciwie dobierajgc zrdodta oraz informacje z nich
pochodzace, a takze metody i narzedzia zaréwno marketingowe jak
i zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne,

o efekt Z_UO5 potrafi opracowa¢ dokumentacje dotyczaca realizacji zadania
praktycznego oraz przygotowac prezentacje opisowe i wizualne dotyczace tego
zadania, wykorzystujgc zrodta wiedzy (w tym w jezyku angielskim) dokonujgc ich
krytycznej oceny oraz interpretacji,

o efekt Z_U08 potrafi dokonac¢ wstepnej analizy ekonomicznej podejmowanych
dziatan i ocenia¢ potencjalne rozwigzania problemdéw (wykorzystujgc zasady
ekonomiczne oraz metody ilosSciowe w procesie podejmowania decyzji) ze
wskazaniem najbardziej odpowiednich,

o efekt Z_U13 potrafi planowac i organizowaé prace wtasng i innych (w zespole),
przy tym wykazuje sie umiejetnosciami negocjacyjnymi oraz samodzielnoscia
W procesie uczenia sie (rozwijania wtasnych kompetencji zawodowych),

o efekt Z_U15 potrafi w sposdb praktyczny wykorzysta¢ wiedze z zakresu
ekonomii oraz podstaw przedsiebiorczosci — w celu np. projektowania, organizacji
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (swojej lub innych oséb).

e na czterosemestralnych studiach Il stopnia:
o efekt Z2P_WO01 zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady tworzenia
i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci. Identyfikuje réine fazy rozwoju
organizacji, oraz ma rozszerzong wiedze na temat wspdtczesnych koncepcji
zarzadzania organizacja,
o efekt Z2P_WO02 zna i rozumie w pogtebionym stopniu strategiczny kontekst
funkcjonowania organizacji, rozumie wptyw globalnych uwarunkowan (w tym
prawnych i ekonomicznych) na konkurencyjnos¢ organizacji oraz sprawnosc jej
funkcjonowania. Zna istote strategii organizacji oraz istote, etapy i metody
zarzadzania strategicznego,
o efektZ2P_WO06 zna i rozumie zaawansowane metody pomiaru i oceny dokonan
organizacji jako catosci, rozumie znaczenie proceséw restrukturyzacyjnych:
stabilizujgcych, rozwojowych i naprawczych w organizacji,
o efektZ2P_W14 znairozumie w pogtebionym stopniu istote i role przywddztwa,
podejmowania decyzji, motywowania, mechanizméw grupowych i wptywu
spotecznego realizowanego w organizacji. Wskazuje zasady przeciwdziatania
negatywnym zjawiskom indywidualnym i spotecznym w organizacji,
o efektZ2P_UO01 potrafi okresli¢ i analizowad potencjalne efekty wprowadzanych
regulacji ekonomiczno-prawnych krajowych i miedzynarodowych dla
poszczegdlnych organizacji, rynkéw i ugrupowan integracyjnych,
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o efekt Z2P_U02 potrafi analizowac¢ przyczyny i dynamike zdarzen i zjawisk
w organizacji jako cafosci, w kontekscie ich wewnetrznych i zewnetrznych
uwarunkowan, identyfikowac, analizowaé i oceniaé ztozone problemy zarzadcze
i merytoryczne w organizacji,

o efekt Z2P_UO06 potrafi dokonac strategicznej analizy organizacji i jej otoczenia;
formutowac alternatywne strategie na poziomie organizacji i domen jej
dziatalnosci, analizuje, krytycznie ocenia i wybiera odpowiedni wariant strategii;
dobrac i oceni¢ instrumenty kontroli strategicznej,

o efekt Z2P_U10 potrafi oceni¢ wplyw otoczenia na zjawiska i procesy
zarzadzania oraz przygotowywac i podejmowal decyzje zarzadcze, zwiaszcza
strategiczne,

o efekt Z2P_U17 potrafi braé¢ udziat w realizacji prac zespotéw projektowych,
samodzielnie ksztattowac proces wtasnego rozwoju i ukierunkowywac inne osoby
w tej materii,

o efekt Z2P_U20 potrafi dokonywa¢ doboru i zarzagdzania zasobami ludzkimi,
materialnymi, finansowymi i informacyjnymi w celu skutecznego i efektywnego
wykonania zadan menedzerskich,

o efekt Z2P_U21 potrafi zastosowa¢ w pracy zawodowej, wyspecjalizowana
wiedze z okreslonego obszaru nauk o zarzadzaniu i jakosci (w powigzaniu ze
studiowang specjalnoscia).

Istotng sktadowa wspdtczesnych kierunkéw studidw jest nauka jezykdw obcych, na
ktorych rozwijane sg umiejetnosci komunikacji ustnej oraz pisemnej w jezyku obcym,
prowadzgce do uzyskania przez studenta okreslonego poziomu biegtosci jezykowej. Zajecia
z jezyka obcego na studiach ,,zarzadzanie” stuzg realizacji kierunkowych efektéw uczenia sie
z zakresu umiejetnosci: na studiach | stopnia efektéw:
na studiach | stopnia efektéw:

e Z _UO08 potrafi podczas przedstawiania witasnych opinii, dotyczgcych obszaru
zarzadzania (i pokrewnych) postugiwac sie specjalistycznym jezykiem, w tym jezykiem
obcym nowozytnym (na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego) — komunikujgc sie z réznymi srodowiskami, w tym biznesowymi,

e 7 UO08 potrafi przygotowad prace pisemne i wystgpienia ustne w jezyku polskim oraz
obcym nowozytnym, dotyczgce zagadnien funkcjonowania organizacji, postugujac sie
jezykiem obcym nowozytnym zgodne z wymaganiami okres$lonymi dla poziomu B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego,

oraz na studiach Il stopnia efektow:

e 72P UQ9 potrafi uzywaé jezyka specjalistycznego we wszystkich dziataniach
jezykowych, aby porozumiewac sie w Srodowisku zawodowym w zakresie zagadnien
szczegdtowych z obszaru nauk o zarzadzaniu i jakosci — w jezyku polskim i obcym
nowozytnym, a takze ze zréznicowanym kregiem odbiorcow,

e 72P U13 potrafi postugiwac sie jezykiem obcym nowozytnym dostatecznie zrozumiale
dla rodzimego uzytkownika jezyka (posiada umiejetnosci jezykowe w zakresie jezyka
obcego nowozytnego na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego).

Program studiow uwzglednia zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci

jednego jezyka obcego. Tresci zaje¢ obejmujg stownictwo specjalistyczne. Zajecia te
zapewniajg nabycie kompetencji jezykowych na poziomie B2 na studiach | stopnia i B2+ na
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studiach Il stopnia. Ponadto Uczelnia od wielu lat (poprzez zatwierdzone przez Senat Uczelni
programy studiow) zobowigzuje studentéw do odbycia zaje¢ z przynajmniej jednego
przedmiotu specjalistycznego prowadzonego w jezyku obcym. Obowigzek ten dotyczy
zarowno studentéw studiow | stopnia, ktérzy w semestrze 6 muszg wybraé jeden z dwdch
oferowanych przedmiotdw w jezyku obcym, tj. Introduction to risk management lub Industrial
technologies, jak i studentow studiow Il stopnia, ktérzy na semestrze 3 sg zobowigzani do
realizacji jednego przedmiotu prowadzonego w jezyku angielskim, tj. International Business
lub Strategic Cooperation and Networks. Zajecia w jezyku angielskim sg prowadzone przez
nauczycieli akademickich posiadajgcych doswiadczenie w pracy za granicg lub w oddziatach
firm zagranicznych w Polsce jak i posiadajgcych w swoim dorobku publikacje naukowe
w jezyku obcym. Studenci kierunku ,zarzgdzanie” majg ponadto mozliwo$¢ uczestniczenia
w goscinnych wykfadach prezentowanych przez wyktadowcéw innych uczelni polskich
i zagranicznych, a takze w prelekcjach, seminariach i warsztatach naukowych oraz rozlicznych
wystgpieniach konferencyjnych, w tym udziatu w konferencjach miedzynarodowych.

2. Dobor metod ksztafcenia i ich cech wyrdziniajgcych, ze wskazaniem przykfadowych
powigzan metod zefektami uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych, w szczegdlnosci umozliwiajgcych rozwijanie umiejetnosci
praktycznych, w tym postugiwania sie zaawansowanymi technikami informacyjno-
komunikacyjnymi, jak rowniez nabycie kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci
jezyka obcego

Tresci programowe poszczegdlnych przedmiotéw dobierane sg tak, aby zrealizowac
zatozone efekty uczenia sie. Za dobodr tresci do przedmiotu odpowiada prowadzacy wyktad,
ktdrego zadaniem jest opracowanie sylabusa (karty przedmiotu). Efekty uczenia sie osiggane
sg zaréwno w oparciu o bezposredni kontakt z prowadzgcym, jak i w ramach pracy wtasnej
studenta. Na podstawie efektow kierunkowych tworzy on efekty przedmiotowe i dobiera
tresci uczenia tak, aby efekty zostaty zrealizowane oraz wskazuje sposoby weryfikacji efektéw.
Sylabus oraz sposdb weryfikacji efektéw jest udostepniany studentom’. Do najczesciej
stosowanych metod prowadzenia zaje¢ w bezposrednim kontakcie z prowadzgcym na
kierunku ,zarzadzanie” zaliczy¢ mozna: wyktad audytoryjny, ¢wiczenia (tablicowe,
laboratoryjne, przedmiotowe), konwersatorium, prezentacje, dyskusje, prace w grupach,
symulacje, analize przypadku. W przypadku uczenia samodzielnego (pracy wtasnej studenta)
wymieni¢ mozna: analize materiatéw z zaje¢, analize materiatow zrédtowych, studia
literaturowe, wykonywanie projektéw, referatéw, prezentacji oraz prace z wykorzystaniem
specjalistycznego oprogramowania.

Dobdér metod ksztatcenia wynika z zatozonych efektéw ksztatcenia dla profilu
praktycznego. W mniejszym stopniu wykorzystywane sg metody podajgce tj. wyktad
informacyjny, w wiekszym eksponujgce np. filmy dydaktyczne, prezentacje multimedialne.
Priorytet w doborze dotyczy stosowania metod aktywizujgcych, ukierunkowanych na
samodzielne uczenie, takich jak wykfad konwersatoryjny, problemowy, dyskusja dydaktyczna,
opis i analiza przypadkdéw, gry symulacyjne, metoda zadaniowa i metoda projektéw. Dla
przedmiotdw o charakterze praktycznym zdecydowanie czesciej dobierane sg formy éwiczen,
laboratoriéw i projektéw niz formy wyktadowe. Z kolei formy wyktadéw przewidziane s dla

7 Zarzadzenie Rektora Nr 21/2024 WSZiP z/s w Watbrzychu
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przedmiotdw o przewadze tresci teoretycznych. Dobdr form zaje¢ dydaktycznych na kierunku
»zarzadzanie” jest zgodny z zaktadanymi efektami uczenia sie, dotyczy to zaréwno
umiejetnosci praktycznych i kompetencji okreslonych wymaganiami rynku pracy. Mata
liczebnos¢ grup studentdéw na poszczegdlnych latach studidw usprawnia proces organizacji
zajec. Utatwia réwniez bezposredni kontakt pomiedzy uczestnikami procesu dydaktycznego,
tj. wyktadowcami i studentami. Jest to szczegdlnie wazne w przypadku zaje¢ prowadzonych
w ramach kierunku o profilu praktycznym. Za dodatkowy atut prowadzonych zajec¢ uznajemy
tzw. pierwiastek praktyczny, ktory przejawia sie w doswiadczeniach zawodowych zdobytych
przez znaczng cze$é kadry dydaktycznej poza pracg akademicka.

Celem zapewnienia realizacji zatozonych dla kierunku ,,zarzadzanie” efektéw uczenia sie,
stosuje sie nastepujace, zréznicowane metody ksztatcenia:

e metody problemowe (nabywanie umiejetnosci przez odkrywanie na podstawie wiedzy
nabytej w drodze przekazu i wiedzy przyswojonej np. w ramach samodzielnej pracy
wtasnej);

e metody praktyczne(nabywanie umiejetnosci poprzez praktyczne dziatanie);

e metody aktywizujace (nabywanie umiejetnosci poprzez integrowanie wiedzy
z rozwigzywaniem praktycznych zadan problemowych);

e metody podajace (asymilacja wiedzy).

W zaleznos$ci od realizowanych tresci teoretycznych na danym przedmiocie stosowany jest
wyktad:

e informacyjny (kursowy) z uzyciem srodkédw multimedialnych;

e problemowy z uzyciem $srodkéw multimedialnych, w oparciu, o ktéry studenci sg
wdrazani do dostrzegania, formutowania i rozwigzywania problemoéw;

e konwersatoryjny z uzyciem réznych srodkéw dydaktycznych;

e syntetyczny stosowany do podsumowania materiatu z danego przedmiotu i jego
systematyzacji.

Metody dydaktyczne stosowane w celu nabywania przez studentdw umiejetnosci, w tym
umiejetnosci praktycznych, wykorzystujg metody projektowe z uwzglednieniem projektu
indywidualnego i zespotowego, metody pokazu, demonstrowania czynnosci, metode dyskus;ji
oraz ¢wiczen laboratoryjnych. Zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne, a wiec ¢wiczenia,
konwersatoria czy tez warsztaty tgczg odpowiednio forme zaje¢ z metodami ksztatcenia jak
np.:

e (¢wiczenia audytoryjne z elementami metody heurystycznej;

e (¢wiczenia praktyczne z pokazem danej czynnosci i instruktazem;

e warsztaty z wykorzystaniem metody pokazowej, analizy przypadkdw (case study) oraz
metody sytuacyjnej — w szczegblnosci do ksztattowania u studentédw umiejetnosci
obserwacji, pomiaru, rozpoznawania problemdw, planowania oraz samodzielnego
udzielania $wiadczen czy tez porad.

Stosuje sie zatem zaréwno metody i formy tradycyjne — wyktad, jak i prowadzace do
aktywizacji studentéw (¢wiczenia projektowe, warsztaty, laboratoria, dyskusje, prace
w grupie, projekty indywidualne, prezentacje multimedialne, przygotowywanie i prezentacja
referatéw), w ramach ktérych szczegdlny nacisk potozony jest na prace wtasng studenta
w okresie pomiedzy zjazdami, ktéra jest metoda, a jednoczesnie forma przygotowujgca
studentdw do samodzielnego studiowania, doskonalenia i pogtebiania swojej wiedzy
i umiejetnosci w przysztej pracy zawodowe;j.

W ramach zajeé z bezposrednim kontaktem ze studentami wyktadowcy koncentrujg sie
nie tylko na przekazaniu okreslonej wiedzy przedmiotowej, ale ksztattujg umiejetnosci

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 41



=———= WVYZSZA SZKOtA

i[ I
ZARZADZANIA
M.ZIE IPRZEDSIEBIORCZOSCl

2 siedziba w Watbrzychu

studentdw w zakresie samodzielnej pracy ze wskazywanymi materiatami Zrédtowym,
polegajgce na przygotowaniu krétkich informacji o charakterze naukowym, krytycznej ocenie
literatury, dyskusji oraz projektéw. Nauczyciele akademiccy wykorzystujg zréznicowane
metody ksztatcenia stymulujgc umiejetnosci i kompetencje studentéw i umozliwiajgc im
realizacje zaktadanych efektéw ksztatcenia. Od poczatku studiow uswiadamiajg studentom, ze
znaczng czes$¢ efektdw ksztatcenia student powinien osiggngc poprzez prace samodzielng,
realizowang pod nadzorem nauczyciela akademickiego, ktory zobowigzany jest rowniez do
sprawdzenia, w jakim stopniu zamierzone efekty zostaty osiggniete. Prowadzacy ktadg nacisk
na zaangazowanie ze strony studentow i motywujg ich do dyskusji, wymiany opinii, krytycznej
analizy i wyrazania wtasnych wnioskéw, ktoére to dziatania finalnie majg skutkowac¢ nabyciem
umiejetnosci praktycznego zastosowania nabytej wiedzy. Znajduje to potwierdzenie w opisie
efektéw ksztatcenia, m.in.:
e na studiach | stopnia:
o efekt Z_KO1 jest gotéw do krytycznej oceny odbieranych tresci, uznawania
znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemdéw poznawczych i praktycznych;
angazowania sie w samoksztatcenie oraz rozwdj kompetencji zawodowych
i spotecznych zwigzanych z wykonywaniem powierzonych mu zadan i petnionych
rol;
o efektZ KO3 jest gotow do wypetniania zobowigzan spotecznych, inspirowania
i organizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego, w szczegdlnosci
w zakresie uczestniczenia w budowaniu i realizacji projektéw spotecznych
rozmaitej natury, z uwzglednieniem aspektéw ekonomicznych, technicznych,
zarzadczych, prawnych i etycznych;
o efekt Z_KO06 jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych
z uwzglednieniem zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych, w tym: rozwijania
dorobku zawodu, podtrzymywania etosu zawodu, przestrzegania i rozwijania
zasad etyki zawodowej oraz dziatania na rzecz przestrzegania tych zasad,
e na studiach Il stopnia:
o efekt Z2P_KO1 jest gotéw do samodzielnej, krytycznej oceny zakresu i poziomu
swojej wiedzy i umiejetnosci zawodowych zaréwno w zakresie nauk o zarzgdzaniu
i jakosci, jak i w wymiarze interdyscyplinarnym; samodzielnego poszukiwania
obszaréw wiedzy do uzupetnienia i umiejetnosci w procesie doskonalenia,
inspiracji i organizowania procesu uczenia sie innych osdéb;
o efekt Z2P_KO03 jest gotow do inicjowania zmian w organizacji i uczestnictwa
w ich planowaniu i wdrazaniu; przewidywania wielokierunkowych skutkéw
wprowadzonych zmian oraz myslec i dziata¢ w sposdb przedsiebiorczy;
o efekt Z2P_KO03 jest gotow do inicjowania dziatan majgcych na celu poprawienie
dobrobytu spoteczeristwa, samodzielnego zdobywania i doskonalenia swoich
kompetencji zawodowych; postrzegania wptywu wykonywanej pracy zawodowej
na doskonalenie otoczenia spofecznego.

Zastosowanie metod i technik komunikacyjnych oraz éwiczeniowo-praktycznych
W procesie nauczania jezyka obcego kfadzie nacisk na rozwijanie umiejetnosci jezykowych
w realnych sytuacjach komunikacyjnych (indywidualna wypowiedz ustna, praca w parach,
praca w grupach, udziat w dyskusji, odgrywanie rél, tworzenie maili, profili zawodowych,
listow motywacyjnych, analiza tekstéw pisanych, praca z tekstem stuchanym, zadania na
platformie edukacyjnej). Aktywnosci te majg na celu doskonalenie ptynnosci i precyzji
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wypowiedzi, stosowanie srodkéw jezykowych i strategii kompensacyjnych, rozwijanie
sprawnosci rozumienia ze stuchu i czytania, poszerzanie stownictwa specjalistycznego oraz
integracje tych umiejetnosci w réznych kontekstach komunikacyjnych. Studenci uzyskuja
umiejetnosci: efektywnego uczestnictwa w procesie komunikacji, poprawnego wykonania
przypisanych zadan, a takze wtasciwej interpretacji i reakcji na wypowiedzi innych oséb.

3. Zakres korzystania z metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢

Zgodnie z Zarzadzeniem nr 19/2024 Rektora Wyiszej Szkoty Zarzadzania
i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu z dnia 29 sierpnia 2024 roku w sprawie: zasad
organizacji zaje¢ dydaktycznych od roku akademickiego 2024/2025 w Wyziszej Szkole
Zarzadzania i Przedsiebiorczoéci z siedzibg w Watbrzychu® zajecia dydaktyczne sg
przeprowadzane w siedzibie Uczelni. Wyjatek stanowig zajecia, ktdre, o ile zostato to
przewidziane w programie studiow, przeprowadzane sg z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ w formie zaje¢ synchronicznych (w czasie rzeczywistym),
z zachowaniem limitow liczby punktéw ECTS, jaka moze by¢ uzyskana w ramach ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, okreslonych w standardach
ksztatcenia witasciwych dla danego kierunku studiéw. Dopuszcza sie mozliwos¢ realizacji
seminariéw oraz konsultacji z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ lub
w formule hybrydowej. W procesie ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos¢, wykorzystywane sg nowoczesne rozwigzania informatyczne, w szczegdlnosci
platforma e-learningowa Cisco Webex, ktéra zapewnia prowadzenie zaje¢ dydaktycznych
w  formule synchronicznej. Pomocniczo proces dydaktyczny jest wspierany innymi
platformami, np. Moodle, w szczegdlnosci do zamieszczania materiatéw dodatkowych dla
studentdw oraz przeprowadzania testéw i weryfikacji efektéw uczenia sie. Studentowi, ktéry
z przyczyn technicznych nie ma mozliwosci uczestniczenia w zajeciach w formie zdalnej, jest
udostepniane stanowisko komputerowe w siedzibie Uczelni.

Okres pandemii wybitnie zwiekszyt popularnos¢ metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢,
ktdre sg obecnie traktowane, jako naturalna konsekwencja nieustannego postepu i rozwoju
technologicznego, ktéry oddziatuje niemal na kazdy aspekt biezgcego funkcjonowania,
a mozliwosci techniczne sprawity, iz metody te staty sie coraz bardziej popularnym sposobem
wspierania, uzupefniania i wzbogacania tradycyjnych metod dydaktycznych. Wszyscy
prowadzacy tworzg na platformie e-learningowej Uczelni kursy poswiecone realizowanym
przedmiotom, w ramach ktérych studenci otrzymujg dostep przede wszystkim do zasad
organizacji zaje¢, w tym sposobdéw zaliczenia przedmiotu, materiatéw dydaktycznych,
materiatdw do samoksztatcenia oraz zasobéw dodatkowych. Poprzez fora dyskusyjne oraz
czaty, dostepne na stronach kurséw przedmiotowych, studenci majg mozliwos¢ uzyskania
wygodnego kontaktu z prowadzgcymi oraz wymiany opinii, zgtaszania problemow, a takze
uczestnictwa w aktywnosciach grupowych.

W programie studidéw | stopnia na kierunku ,,zarzadzanie” przewidziano, iz student moze
uzyskaé 19,8 pkt ECTS w ramach zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢ (w interakcji synchronicznej), co stanowi 11% ogdlnej liczby punktéw uzyskiwanych
w trakcie studiéw. W programie studiéw Il stopnia na kierunku ,zarzgdzanie” zatozono, iz
student moze uzyska¢ 15,6 pkt ECTS w ramach zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik

8 Zarzadzenie Nr 19/2024 Rektora WSZiP z/s w Watbrzychu z dnia 29.08.2024.
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ksztatcenia na odlegtos¢ (w interakcji synchronicznej), co stanowi 13% ogdlnej liczby punktéw
uzyskiwanych w trakcie studiow.

4. Dostosowania procesu uczenia sie do zréinicowanych potrzeb grupowych i
indywidualnych studentéow, w tym potrzeb studentow z niepetnosprawnosciq, jak
rowniez mozliwosci realizowania indywidualnych sciezek ksztatcenia

W Wyzszej Szkole Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu funkcjonuje
system motywowania i wspierania studentéw kierunku ,zarzgdzanie” w procesie uczenia sie
(na warunkach identycznych jak studentéw pozostatych kierunkéw), a Uczelnia oferuje
studentom réznorodne formy wsparcia. Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie jest
wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do efektédw ksztatcenia, uwzglednia
zrdéznicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi naukowemu, spotecznemu
i zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich,
pomocy W procesie uczenia sie i osigganiu efektéw ksztatcenia oraz w przygotowaniu do
prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnos$ci, motywuje studentéw do
osiggania bardzo dobrych wynikéw uczenia sie, jak réwniez zapewnia kompetentng pomoc
pracownikéw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich. Do form
umozliwiajgcych rozpoznawanie i zaspokajanie indywidualnych potrzeb studentéw zaliczy¢
nalezy przede wszystkim mozliwos¢ kontaktowania sie studentéw z pracownikami w czasie
dyzuréw (tzw. konsultacji) oraz za posrednictwem poczty elektronicznej w dowolnym czasie.
Mogg oni nieodptatnie uczestniczy¢ w wybranych formach dziatalnosci jednostek, np.
w wyktadach otwartych i konferencjach organizowanych przez poszczegdlne jednostki (ze
wspoétautorstwem artykutu), kotach naukowych dziatajgcych na Wydziale i kierunku.
Indywidualizacja ksztatcenia wystepuje takze w ramach seminariéw dyplomowych. Studenci
majg réwniez mozliwos¢ indywidualnej organizacji studiéw (I0S), natomiast w ramach
wsparcia materialnego — mogg uzyskaé stypendia rektora za bardzo dobre wyniki w nauce,
stypendia socjalne oraz stypendia dla 0séb z niepetnosprawnosciami.

Dostosowywanie procesu uczenia sie do rdézinorodnych potrzeb studentow
z niepetnosprawnosciami wymagato zaangazowania catej spotecznosci akademickiej oraz
elastycznego i indywidualnego podejscia do studenta. Uczelnia czyni starania, by w jak
najwiekszym stopniu utatwi¢ swoim studentom z niepetnosprawnoscig edukacje na poziomie
wyzszym, stara sie dostosowywacé budynki do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig, aby proces
ksztatcenia przebiegat w sposéb witasciwy. W zwigzku ze specyficznymi potrzebami osob
z niepetnosprawnosciami na Uczelni podjeto dziatania majgce na celu stworzenie warunkow
sprzyjajacych wyrownywaniu szans oséb z niepetnosprawnoscig, a w szczegdlnosci:

e zmian organizacyjnych (w tym stworzenie warunkéw do indywidualizowania procesu

studiowania adekwatnych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami);

e zwiekszanie $wiadomosci kandydatdw na studia i studentdéw z niepetnosprawnos$ciami
dotyczacej ich powinnosci i praw wynikajgcych z procesu studiowania, przestrzegania
wewnetrznych aktéw prawnych, korzystania z mozliwosci, jakie one dajg osobom
z niepetnosprawnosciami po spetnieniu wskazanych w nich warunkéw;

e podniesienia swiadomosci i kompetencji oséb prowadzgcych zajecia i inne formy
aktywnosci w zakresie wykorzystywania potencjatéw osdb z niepetnosprawnosciami,
umozliwiajgcych im osigganie wszystkich wymaganych dla danego poziomu i kierunku
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studiow efektdw uczenia sie, z dostosowaniem sposobu ich osiggania i weryfikacji do
danej niepetnosprawnosci;

e podniesienie poziomu wiedzy i umiejetnosci sprzyjajgcych integracji z osobami
z niepetnosprawnosciami wszystkich cztonkéw spotecznosci akademickiej, ze
szczegdlnym uwzglednieniem oséb nowozatrudnionych;

e ustawiczne przetamywanie stereotypdw spotecznych dotyczacych procesu integracji
i mozliwosci funkcjonowania o0séb z niepetnosprawnosciami w spotecznosci
akademickiej;

e realizacje dziatan, majacych na celu zapewnienie przez Uczelnie dostepnosci
komunikacyjnej, administrowanie stron internetowych, narzedzi informatycznych,
procedur w ksztatceniu na poziomie wyzszym;

e wprowadzenie do programdw ksztatcenia modyfikacji zapewniajgcych ich dostepnos¢
dla studentdw z niepetnosprawnosciami oraz dziatan z zakresu dostepnosci
architektonicznych.

Zarzadzeniem nr 2/2023 Rektora Wyzszej Szkoty Zarzgdzania i Przedsiebiorczosci z siedziba

w Watbrzychu z dnia 02 lutego 2023 roku w sprawie dostosowania procesu ksztatcenia do
potrzeb 0sdb z niepetnosprawnoscig® okreslono szczegétowe warunki dostosowania procesu
ksztatcenia  przystugujgce  kazdemu  studentowi  Wyzszej  Szkoty  Zarzadzania
i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu z niepetnosprawnoscia, ktdry otrzyma stosowng
zgode witadz dziekanskich. Celem dostosowania procesu ksztatcenia do potrzeb osdéb
z niepetnosprawnoscia jest wyrdwnanie szans edukacyjnych oséb z niepetnosprawnosciami
oraz innych 0séb znajdujgcych sie w szczegdlnej sytuacji zdrowotnej w petnym dostepie do
ksztatcenia i prowadzenia dziatalnosci naukowej w WSZiP, a w szczegdlnosci:

a) w zakresie adaptacji zaje¢:

1) zmiany sposobu uczestnictwa w zajeciach (np. poprzez odrobienie nadliczbowych godzin
absencji w wyniku spraw zwigzanych z niepetnosprawnosciy);

2) mozliwos¢ korzystania w trakcie zajec i/lub egzaminu z pomocy oséb wspomagajacych, np.
ttumacza jezyka migowego, asystenta dydaktycznego czy asystenta laboratoryjnego;

3) mozliwo$¢ stosowania alternatywnej formy zapisu na uzytek wtasny i/lub korzystania
z dodatkowych urzadzen wspomagajacych, m.in.: dyktafonéw, komputeréw, komputerow
specjalistycznych, tabletow, oprogramowania udzwiekawiajgcego, urzadzen brajlowskich,
klawiatur alternatywnych oraz urzadzen ttumaczacych w czasie rzeczywistym (konieczne jest
poinformowanie prowadzgcego przed rozpoczeciem zajec);

b) w zakresie egzamindéw i zaliczen:

1) zmiany terminu zaliczenia/egzaminu;

2) zmiany formy egzaminu/zaliczenia (np. z pisemnej na ustng lub odwrotnie);

3) wydtuzenia czasu trwania egzaminu/zaliczenia (do 50% czasu podstawowego);

4) zmiany organizacji sesji egzaminacyjnej;

5) mozliwos¢ przygotowania pisemnego konspektu odpowiedzi w czasie egzaminu ustnego;
6) mozliwosc¢ korzystania z krétkich przerw podczas egzaminu;

7) w przypadku egzamindw o obszernej tresci mozliwos¢ roztozenia go na czesci;

8) mozliwos¢ korzystania z dodatkowych urzgdzen wspomagajgcych, m.in.: komputerdw,
komputerdw specjalistycznych, tabletow, oprogramowania udzZwiekawiajgcego, urzadzen
brajlowskich, klawiatur alternatywnych;

% Zarzadzenie Rektora Nr 2/2023 WSZiP z/s w Watbrzychu z dnia 02.02.2023 r.
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9) mozliwos¢ korzystania z pomocy oséb wspomagajacych, np. ttumacza jezyka migowego,
asystenta dydaktycznego.

5. Harmonogram realizacji programu studiow z uwzglednieniem: zaje¢ lub grup zajec
wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych osob
prowadzqgcych zajecia oraz studentow (w przypadku gdy uczelnia prowadzi na
ocenianym kierunku studia w formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej, charakterystyke
nalezy przedstawic odrebnie dla studiow stacjonarnych oraz niestacjonarnych), zajec lub
grup zajec ksztaftujgcych umiejetnosci praktyczne oraz zajec lub grup zajec rozwijajgcych
kompetencje jezykowe w zakresie znajomosci jezyka obcego, jak réwniez zajec lub grup
zaje¢ do wyboru

Zajecia na kierunku ,zarzadzanie” | stopnia majg forme: wyktaddéw, <Ewiczen,
konwersatoriow, laboratoriéw, seminariow, a poszczegélnym przedmiotom przydzielono
(w oparciu o nakfad pracy studenta) okreslong liczbe punktéw ECTS. W harmonogramie
wystepujg réwniez zajecia, ktérym nie przypisano punktéw ECTS, tj. szkolenie BHP. Program
studidw uwzglednia 4 grupy przedmiotow realizowanych w catym cyklu ksztatcenia, tj.:

e przedmioty ogdlne, ktdérych realizacji przypisano 65 pkt. ECTS;

e przedmioty podstawowe, ktdrych realizacji przypisano 43 pkt. ECTS;

e przedmioty kierunkowe, ktérych realizacji przypisano 51 pkt. ECTS;

e przedmioty specjalizacyjne i specjalnosciowe, ktdrych realizacji przypisano 21 pkt.

ECTS,
wsrod  ktorych uwzgledniono takze przedmioty do wyboru. Uktad oraz kolejnosc
poszczegdlnych zajec jest logiczny i ma uzasadnienie merytoryczne, a czas trwania realizacji
tresci programowych ujetych w poszczegdlnych sylabusach znajduje odwzorowanie
w godzinach pracy wtasnej studenta oraz punktach ECTS. Harmonogram studidw powstat przy
zatozeniu umozliwienia studentom osiggniecie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie.

Na kierunku ,zarzadzanie” |1l stopnia zajecia majg forme: wyktaddéw, éwiczen,
konwersatoriéw, warsztatéw, seminaridow, ktérym w oparciu o naktad pracy studenta
przydzielono okreslong liczbe punktéw ECTS. W harmonogramie studiéw wyrdzniono 4 grup
przedmiotdw realizowanych w catym cyklu ksztatcenia. Sg to:

e przedmioty ogdlne, ktérych realizacji przypisano 52 pkt. ECTS;

e przedmioty podstawowe, ktérych realizacji przypisano 21 pkt. ECTS;

e przedmioty kierunkowe, ktorych realizacji przypisano 37 pkt. ECTS;

e przedmioty specjalizacyjne i specjalnosciowe, ktérych realizacji przypisano 10 pkt. ECTS,
wsréd ktorych uwzgledniono takze przedmioty do wyboru. Harmonogram studiéw powstat
przy zatozeniu umozliwienia studentom osiggniecie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia
sie wskazanych w poszczegdlnych sylabusach.

Organizacja procesu ksztatcenia na kierunku ,zarzadzanie” okreslona jest w Regulaminie
Studidow Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczoséci z siedzibg w Watbrzychu®. Rok
akademicki trwa od 1 pazdziernika do 30 wrzesnia nastepnego roku kalendarzowego
i obejmuje:

o okres zaje¢ dydaktycznych podzielony na dwa semestry: semestr zimowy i semestr

letni,

10 Regulamin Studiéw Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczoéci z siedzibg w Watbrzychu
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o dwie sesje egzaminacyjne i dwie sesje poprawkowe,
e praktyke, ktérej czas trwania okresla program studidw.

Zgodnie z § 16 pkt 8 Regulaminu Studidow Rektor ogtasza szczegdétowq organizacje roku
akademickiego nie pdzniej niz trzy miesigce przed jego rozpoczeciem. W uzasadnionych
wypadkach Rektor moze podjg¢ decyzje o korekcie organizacji roku akademickiego.
Organizacje roku akademickiego 2024/25 reguluje Zarzadzenie nr 16/2024 Rektora Wyiszej
Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu z dnia 12 czerwca 2024 roku
w sprawie: zatwierdzenia zasad organizacji roku akademickiego 2024/2025.

Program studidow jest podstawg do opracowania rocznych Ilub semestralnych
harmonogramow zajec, ktére okreslajg nazwe przedmiotu, nauczyciela akademickiego, ktéry
prowadzi zajecia z tego przedmiotu oraz czas i miejsce zaje¢. Harmonogram zajec ustala
Dziekan Wydziatu i podaje do wiadomosci co najmniej 14 dni przed rozpoczeciem roku
akademickiego lub semestru poprzez ogtoszenie w Internetowym Systemie Obstugi Studenta
(harmonogramy zaje¢ moga ulega¢ korektom w trakcie trwania semestru). Zajecia
dydaktyczne na kierunku ,zarzadzanie” sg realizowane w ramach studiéw niestacjonarnych
i sg planowane:

e w soboty w godz. od 8:00 do 19:55,

e w niedziele w godz. od 8:00 do 19:55.

O programie, zasadach odbywania, terminach realizacji oraz zaliczenia zaje¢ nauczyciel
akademicki informuje studentéw na pierwszych zajeciach. Studenci biorgcy udziat w kursie
posiadajg dostep do opublikowanych materiatéw na 10 dni przed terminem zaje¢ i 14 dni po
ich zakonczeniu (nie dtuzej niz dwa lata po ukonczeniu studidow). Podstawg do zaliczenia zajec
jest udziat i aktywno$¢ studenta na zajeciach, wyniki kontroli opanowania przekazywanego
materiatu oraz oceny prac wynikajgcych z programu studidow. Forme tej kontroli okresla
prowadzacy zajecia. Zaliczenie przedmiotu prowadzonego wytgcznie w formie wyktadu,
a niekonczacego sie egzaminem, nastepuje w sposdb okreslony przez osobe prowadzaca
zajecia, natomiast zaliczenie przedmiotu prowadzonego w formie wyktaddw i éwiczen
konczacych sie zaliczeniem polega na uzyskaniu dwéch odrebnych zaliczed w niezaleznych
terminach. W przypadku studentéw z niepetnosprawnoscig dopuszcza sie mozliwos¢ zamiany
egzamindw i zaliczen z formy pisemnej na ustng i odwrotnie. Oceny koncowe z przedmiotéw,
tj. oceny z egzamindw, zaliczenia ¢wiczen, seminaridw, laboratoridow, lektoratéw, sa
wprowadzane przez prowadzacych do elektronicznych protokotéow i ogtaszane w systemie
ISOS.

6. Dobor form zajec, proporcji liczby godzin przypisanych poszczegélnym formom, a takze
liczebnosci grup studenckich oraz organizacji procesu ksztatcenia, ze szczegélnym
uwzglednieniem organizacji ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu
nauczyciela (w przypadku gdy na studiach prowadzone jest takie ksztafcenie),
harmonogramu zaje¢ (w przypadku, gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku
studia w formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej, charakterystyke nalezy przedstawic
odrebnie dla studiow stacjonarnych oraz niestacjonarnych)

11Zarzadzenie Rektora Nr 16/2024 WSZiP z/s w Watbrzychu z pd2n. zm. Zarzadzenie Rektora Nr 1/2025
WSZiP z/s w Watbrzychu.
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Organizacja roku akademickiego'? ustalana jest w drodze zarzadzenia Rektora i podawana
do wiadomosci studentéw przed rozpoczeciem nowego roku akademickiego. Szczegdtowy
rozktad zaje¢ podawany jest do wiadomosci studentéw na 14 dni przed rozpoczeciem
semestru. Zajecia na studiach niestacjonarnych prowadzone sg $rednio dwa razy w miesigcu,
w soboty i niedziele. W soboty i niedziele pracujg dziaty Uczelni zwigzane z obstugg procesu
dydaktycznego.

Przyktadowa struktura godzin zaje¢ na kierunku ,,zarzadzanie” | i Il stopnia dla rocznika
2024/25 przedstawia sie nastepujaco:

Forma zaje¢ Struktura godzin zaje¢
Studia | stopnia Studia Il stopnia
Wyktady 22,6 % 22,1%
Cwiczenia/laboratoria 22,6 % 22,2%
Praktyka zawodowa 51,5% 47,7%
Seminarium dyplomowe 3,2% 7, 9%

Liczebnos¢ grup na kierunku ,,zarzgdzanie” | stopnia w semestrze zimowym r.a. 2024/25

Forma zajec Semestr 1 Semestr 2 Semestr | Semestr | Semestr | Semestr
(RZ)13 3 4 (RZ) 5 6 (R2)
Wyktady nie 21 63 17 126 56
Cwiczenia uruchomiono 21 32 17 42 18
Laboratoria 21 16 17 nie ma nie ma

Liczebno$¢ grup na kierunku ,,zarzgdzanie” Il stopnia w semestrze zimowym r.a. 2024/25

Forma zajec Semestr 1 Semestr 2 (RZ) Semestr 3 Semestr 4 (RZ)
Wyktady 56 23 55 19
Cwiczenia 28 23 28 19
Laboratoria 28 23 nie ma nie ma

7. Program i organizacja praktyk, w tym w szczegdlnosci ich wymiaru i terminu realizacji
oraz doboru instytucji, w ktorych odbywajq sie praktyki, a takze liczby miejsc praktyk

2 Organizacja Roku Akademickiego 2024/2025.

13 Rekrutacja zimowa; od 01 marca danego roku akademickiego.

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl

48


https://wwszip.pl/wp-content/uploads/2024/06/Zalacznik-do-ZR-NR-16-2024-z-dnia-12.06.2024.pdf

=———= WVYZSZA SZKOtA

i[ I
ZARZADZANIA
M.ZIE IPRZEDSIEBIORCZOSCl

2 siedziba w Watbrzychu

Wzmocnieniem dla praktycznego charakteru studiéw jest rozbudowany system praktyk
zawodowych, ktéore realizowane sg3 u interesariuszy zewnetrznych kierunku —
w przedsiebiorstwach produkcyjnych i ustugowych oraz instytucjach publicznych. Studenckie
praktyki zawodowe, na kierunku ,,zarzadzanie” (zaréwno studiach | jak i Il stopnia) stanowig
integralng cze$é studidw, a efekty ksztatcenia i metody ich weryfikacji zostaty okreslone
w sylabusie dla tego modutu ksztafcenia. Plan na studiach | stopnia kierunku ,zarzadzanie”
obejmuje 6-miesieczng praktyke zawodowa realizowang w dwdch 480 godzinnych modutach
na semestrach 4 oraz 5, ktérym przypisano 32 punkty ECTS. Na studiach Il stopnia plan dla
kierunku ,zarzadzanie” obejmuje 3-miesieczng praktyke zawodowg, realizowang w dwéch
240 godzinnych modutach na semestrach 3 oraz 4, ktérym przypisano 16 punktéw ECTS.

Dzieki praktykom juz podczas nauki studenci majg mozliwos¢ weryfikacji zdobytej wiedzy,
a system praktyk studenckich pozwala réwniez na nawigzanie pierwszego kontaktu
z potencjalnymi przysztymi pracodawcami — w tym kontekscie praktyki sg traktowane, jako
poczatek przysztej kariery zawodowej. Wybdr i miejsce odbywania praktyk jest scisle zwigzany
z kierunkiem studiéw i zainteresowaniami studenta. Uczelnia dysponuje bazg instytucji i firm,
w ktérych studenci mogg odbywad swoje praktyki. Studenci, ktérzy wyrazajg chec skorzystania
z ofert — majg mozliwos¢ skorzystania z pomocy opiekuna praktyk i wyboru miejsca praktyki,
ktore spetni ich oczekiwania. Na potrzeby ksztatcenia na kierunku ,zarzadzanie”, Uczelnia od
poczatku prowadzenia dziatalnosci podpisata ponad 50 porozumien o wspotpracy przy
realizacji praktyk zawodowych. Obecnie cze$¢ podmiotdw nie deklaruje checi podpisania
umow z Uczelnig, gdyz w ich opinii nie s3 one konieczne (zbytnia formalizacja procesu
zniecheca potencjalnego partnera do kooperacji).

W zakresie praktyk prowadzimy statg wspétprace, m.in. z:

1) Podmioty prowadzace dziatalnos¢ w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej
»INVEST-PARK” (Faurencia Sp. z o.0., Cersanit S.A., AB Electrolux, Colgate-
Palmolive Company),

2) Podmioty prowadzace dziatalno$¢ w Kamiennogdrskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej Matej Przedsiebiorczosci (KSSEMP),

3) Toyota Watbrzych Nowakowski Sp. z 0.0. w Watbrzychu,

4) Wojewddzkie Centrum Szpitalne Kotliny Jeleniogdrskiej w Jeleniej Gérze,

5) LIW-LEWANT Fabryka Wyrobéw z Tworzyw Sztucznych Spoétka z 0.0. w Bielawie,

6) Urzad Miejski w Swidnicy,

7) LINCOLN ELECTRIC BESTER SP.Z 0.0,,

8) Lidl Sp.z0.0.Sp.K,,

9) CERMAG Sp. z 0.0. Wroctaw,

10) Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe ABET Sp. z 0.0. Wroctaw,

11) SONEL S.A, Swidnica,

12) MAXPOL Sp. z 0.0. Watbrzych.

Praktyka moze stanowi¢ przygotowanie do realizacji czesci praktycznej pracy dyplomowej
(licencjackiej/magisterskiej), a student wykonuje podczas praktyk zadania na rzecz
organizatora praktyk, uzgodnione z opiekunem praktyk wyznaczonym przez Uczelnie
i okreslone w programie ksztatcenia dla studiéw | i Il stopnia na kierunku ,zarzadzenie”.
Miejsce odbywania praktyki ma przede wszystkim pozwoli¢ studentowi nauczy¢ sie m.in.
umiejetnego zarzadzania czasem, wykonywania zadan zgodnie z harmonogramem,
stosowania w praktyce wiedzy, w tym analiz ilosciowych i jakosciowych, umiejetnos¢
identyfikowania i rozstrzygania dylematéw zwigzanych z wykonaniem zawodu, ma tez
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wspierac¢ postawe potrzeby ciggtego doskonalenia kompetencji i umiejetnosci zawodowych.
Celem praktyk jest réwniez ksztattowanie umiejetnosci wspodtpracy w zespole, czy
identyfikowania probleméw organizacyjnych.
Merytoryczny nadzor nad praktykami sprawuje Opiekun Praktyk, ktory:
= akceptuje miejsce odbywania praktyk,
= zatwierdza program praktyk,
= ocenia realizacje efektow ksztatcenia w trakcie praktyk na podstawie dokumentacji
przebiegu praktyk,
= dokonuje weryfikacji osiggniecia efektéw ksztatcenia w trakcie odbywania praktyk
przez studenta, na podstawie dokumentacji potwierdzonej przez Opiekuna z ramienia
Placéwki oraz informacji zbieranych w trakcie odbywania praktyk oraz ich analizy.
Zasady odbywania praktyk reguluje: Regulamin studenckich praktyk zawodowych dla
poszczegblnych kierunkdw studidw#. Warunkiem zaliczenia praktyk jest uzyskanie zatozonych
w programie studiéw i sylabusie efektéw ksztatcenia, udokumentowane w sposéb okreslony
w Regulaminie. Uchwatg nr 14/2023 Senatu Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci
z siedzibg w Watbrzychu z dnia 16 lutego 2023 roku w sprawie warunkéw zaliczenia na poczet
praktyki zawodowej czynnosci wykonywanej przez studenta, w szczegdlnosci w ramach
zatrudnienia, stazu lub wolontariatu, jezeli umozliwity one uzyskanie efektéw uczenia sie
okre$lonych w programie studiéw dla praktyk zawodowych® przyjeto procedure zaliczenia
wykonywanej pracy zawodowej, stazu lub wolontariatu na poczet praktyki. Student moze
uzyskac zaliczenie praktyk w oparciu o wykonywang prace zawodowg, staz lub wolontariat
(zwolnienie z obowigzku odbywania praktyki zawodowej), gdy udokumentuje doswiadczenie
zawodowe zwigzane z kierunkiem studiéw, tj. pod warunkiem wykazania przez niego
aktywnosci zawodowej pokrywajacej sie ze studiowanym kierunkiem. Warunkiem zaliczenia
praktyki jest ztozenie przez studenta Dziennika praktyk, w dziekanacie w terminie
wyznaczonym przez Opiekuna Praktyk. Zaliczenie praktyki potwierdza Opiekun praktyk
wpisujac ocene: bardzo dobry (5,0), plus dobry (4,5), dobry (4,0), plus dostateczny (3,5)
dostateczny (3,0) w indeksie i karcie okresowych osiggniec¢ studenta.

8. Dobor tresci i metod ksztafcenia, form, liczebnosci grup studenckich w odniesieniu do
zajec¢ lub grup zajec, na ktorych studenci osiggajq efekty uczenia sie prowadzgce o
uzyskania kompetencji inzynierskich, w przypadku kierunku studiow konczgcych sie
uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera/magistra inZyniera

Nie dotyczy

9. Spetnienie reguf i wymagan w zakresie programu studiow i sposobu organizacji
ksztafcenia, zawartych w standardach ksztafcenia okreslonych w rozporzqdzeniach
wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyZszym i nauce, w przypadku kierunkow studiow przygotowujgcych do wykonywania
zawodow, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 powotanej ustawy

Nie dotyczy

14 Regulamin studenckich praktyk zawodowych dla poszczegdlnych kierunkdw studiow.
15 Ychwata Nr 14/2023 Senatu WSZiP z/s w Watbrzychu z péZn. zm. Uchwata Nr 23/2025 Senatu WSZiP
z/s w Watbrzychu.
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Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidw, ktéra poprzedzita biezacg ocene wraz z opisem
podjetych dziatan o charakterze naprawczym

Zalecenia dotyczace
kryterium 2 wymienione

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedow

specjalistycznego
oprogramowania w
sylabusach zajeé

Lp. L. .. L s .
we wskazanej wyzej i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o
uchwale Prezydium PKA charakterze naprawczym
Zaleca sie dostosowanie | Uczelnia wypetnita zalecenie poprzez adaptacje
1. | formy i organizacji zaje¢ | réznorodnych, wiasciwie dobranych metod ksztatcenia,
do efektow uczenia sie, | ktére prowadzg do osiggniecia wszystkich efektéow
tak aby umozliwiaty uczenia sie. Metody te sg odpowiednio dobrane do zaje¢
osiggniecie kompetencji | z uwzglednieniem najnowszych osiggnie¢ dydaktyki
praktycznych akademickiej. Poprzez wykonywanie przez studentéw
w ramach ¢wiczen czynnosci praktycznych, przyjete
metody stymulujg studentéw do samodzielnosci
i petnienia aktywnej roli w procesie uczenia sie oraz
zapewniajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej
w obszarach rynku pracy witasciwych dla absolwenta
kierunku ,zarzadzanie”.
Organizacja zajeé, a w szczegblnosci ich sekwencja, dobér
form i proporcje liczby godzin zaje¢ realizowanych
w poszczegdlnych formach zapewniajg osiggniecie przez
studentéw efektéw uczenia sie umozliwiajac osiggniecie
kompetencji praktycznych.
Uczelnia wypetnita zalecenie poprzez korekty Pakietu
2. | Zaleca sie uwzglednienie

ECTS (Katalog przedmiotéw/Programy studiéw) dla
kierunku ,,zarzadzanie” - zaréwno na studiach pierwszego
jak i drugiego stopnia realizowanych w systemie
niestacjonarnym o profilu praktycznym.

W sylabusach uwzgledniono programy informatyczne,
ktore wspierajg proces dydaktyczny na poszczegdlnych
przedmiotach i umozliwiajg uzyskanie szerokiego zakresu
kompetencji i umiejetnosci wifasciwych dla kierunku
»zarzadzanie” o profilu praktycznym.

Katalog przedmiotéw realizowanych w ra 2024/25 dla
studiow | stopnia na kierunku ,zarzadzanie” zawiera
Zatacznik 1.3. natomiast katalog dla studiéw Il stopnia na
kierunku ,zarzadzanie” zawiera Zatacznik 1.4.
umieszczonych w Zataczniku nr 2 obejmujgcego materiaty
uzupetniajgce do niniejszego raportu
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéow efektow uczenia
sie, zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

1. Wymagania stawiane kandydatom, warunki rekrutacji na studia oraz kryteria
kwalifikacji kandydatow na kazdy z poziomow studiow

Przyjecia kandydatéw na pierwszy rok studiéw | i Il stopnia w Wyzszej Szkole Zarzadzania
i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu odbywajg sie bez egzaminéw wstepnych.
Przyjecia na studia | i Il stopnia dokonywane sg w granicach limitu przyje¢ okreslonego
w Uchwale Senatu na dany roku akademicki, a o przyjeciu kandydata decyduje kolejnos¢
ztozenia wszystkich wymaganych dokumentéw oraz podpisanie z Uczelnig umowy.
W przypadku duzej liczby kandydatéw o przyjeciu na studia decyduje ranking $wiadectw
dojrzatosci i dyploméw ukonczenia studidéw pierwszego stopnia. W procesie rekrutacji na
kierunek ,zarzgdzanie” wykorzystywany jest system Internetowej Rejestracji Kandydatow
WSZiP, dzieki ktéremu kandydat w prosty i wygodny sposéb moze wypetnié niezbedne dane.
Warunki przyjecia kandydatéw na studia | i Il stopnia na kierunku ,zarzadzanie” zostaty
formalnie przyjete w postaci uchwaty Senatu Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci
z siedzibg w Watbrzychu i sg udostepnione na stronie BIP Uczelni oraz na portalu Uczelni
w zaktadce dot. rekrutacjit®. Uchwata zawiera szczegdtowe kryteria przyje¢ na kierunek
zarzadzanie wraz z terminarzem rekrutacyjnym oraz limitem miejsc na dany rok akademicki.
Kandydat na studia w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z/s w Watbrzychu
powinien posiada¢ kompetencje cyfrowel” umozliwiajgce przejécie procesu rekrutacyjnego,
a nastepnie ksztaftcenie na wybranym kierunku studidow. Niezbedna przy procesie rekrutacji
jest umiejetnos¢ podstawowego korzystania z komputera, ktdra przede wszystkim polega na
obstudze:

o przegladarek internetowych (np. Chrome, Firefox, Opera),

e urzadzen peryferyjnych (drukarek) pozwalajgcych na wydrukowanie podania,

e oprogramowania graficznego (w celu przygotowania zdjecia cyfrowego).

Osoba, ktéra nie posiada odpowiednich narzedzi do wykonywania wyzej wymienionych
czynnosci, moze skorzystac ze sprzetu Uczelni, na potrzeby procesu rekrutacyjnego.

Kompetencje cyfrowe niezbedne na kazdym kierunku studiow to obstuga:

e edytoréw tekstu (np. Microsoft Word, Libre Office Writer),

e arkuszy kalkulacyjnych (np. Microsoft Excel, Libre Office Calc),

16 Uchwata Nr 15/2023 Senatu WSZIP z pén. zm. Uchwata Nr 14/2024 Senatu WSZiP.
17 Kompetencije cyfrowe.
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e poczty elektronicznej (za pomocy przegladarek internetowych Ilub klientéw
pocztowych),
a w przypadku zajeé prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
dodatkowo:
e platformy e-learningowej Wyizszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci
z siedzibg w Watbrzychu (Webex),
e narzedzi do wideokonferencji,
e programow umozliwiajgcych ksztatcenie na odlegto$é¢ i sprawdzanie wiedzy na
odlegtosé (np. Moodle).
Uczelnia organizuje co roku, przed rozpoczeciem studiéw, szkolenia dla studentéw pierwszego
roku w zakresie pozyskania lub utrwalenia kompetencji zwigzanych z platforma e-learningowa
WSZiP oraz powyzej wymienionymi narzedziami wykorzystywanymi w trakcie procesu
ksztatcenia.

O przyjecie na studia | stopnia na kierunku ,zarzgdzanie” moga ubiega¢ sie absolwenci
szkét srednich lub szkét ponadgimnazjalnych posiadajgcy $wiadectwo maturalne lub
Swiadectwo dojrzatosci, a w przypadku ukonczenia szkoty $redniej za granica - Swiadectwo lub
inny dokument uznany za réwnowazny odpowiedniemu polskiemu Swiadectwu dojrzatosci.
Podstawa przyjecia na pierwszy rok studiéw Il stopnia na kierunek ,zarzadzanie” jest
posiadanie dyplomu ukoniczenia studiéw pierwszego stopnia z tytutem inzyniera lub
licencjata:

a) kierunku obieralnego oraz kierunkdéw: zarzadzanie i marketing, inzynieria zarzadzania,
logistyka, towaroznawstwo, zarzadzanie i inzynieria produkcji, finanse i rachunkowosc,
ekonomia, informatyka i ekonometria;

b) pozostatych kierunkéw studiéw realizowanych we wszystkich dziedzinach nauki lub
przyporzadkowanych do wszystkich dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych
zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Edukacji i Nauki z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz. U.z 2022 r. poz. 2202).

Kandydaci na studia Il stopnia na kierunek ,zarzadzanie”, ktérzy ukonczyli studia
pierwszego stopnia i uzyskali dyplom inzyniera lub licencjata w zakresie kierunkéw studiéw
innych niz zarzadzanie, zarzadzanie i marketing, inzynieria zarzadzania, logistyka,
towaroznawstwo, zarzadzanie i inzynieria produkcji, finanse i rachunkowos$é, ekonomia,
informatyka i ekonometria mogg zostac przyjeci, o ile w trakcie realizacji studiéw pierwszego
stopnia uzyskali efekty uczenia sie w zakresie nastepujacych modutdow:

e Podstawy marketingu —w wymiarze 20 godzin,

e Podstawy prawa —w wymiarze 10 godzin,

e Podstawy zarzadzania —w wymiarze 20 godzin,

e Podstawy ekonomii — w wymiarze 20 godzin,

e Matematyka — w wymiarze 25 godzin,

Kandydaci, ktorzy nie uzyskali wszystkich (wfasciwych dla kierunku zarzadzanie), efektow
uczenia sie, mogg zosta¢ wpisani na liste studentéw studidw drugiego stopnia kierunku
zarzadzanie, gdy istnieje mozliwos¢ uzupetnienia brakujgcych efektow uczenia sie (réznic
programowych) w trakcie trwania studiéw drugiego stopnia. Decyzje w tej sprawie podejmuje
Dziekan Wydziatu.

2. Zasady, warunki trybu uznawania efektow uczenia sie i okresow ksztafcenia oraz
kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej
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Osoby, ktére ukonczyty studia poza granicg Polski mogg ubiegac sie o przyjecie na studia
na kierunku ,zarzgdzanie” pod warunkiem, ze posiadajg poddany legalizacji lub opatrzony
apostille dyplom uprawniajgcy do podjecia studidw drugiego stopnia w panstwie, w ktorym
zostat wydany. Wymagane jest, aby dyplom wraz z suplementem (dodatkiem do dyplomu)
byty przettumaczone na jezyk polski przez uprawnione instytucje lub ttumacza przysiegtego.
W Woyizszej Szkole Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu wystepuje
mozliwos$¢ uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni w tym uczelni
zagranicznej. Warunki trybu uznawania efektéw uczenia sie i okreséw ksztatcenia oraz
kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej zostaty opisane
w rozdziale 13 Regulaminu Studiéw Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg
w Watbrzychu'® nazwanym Warunki i tryb przenoszenia zaje¢ zaliczonych przez studenta.
Mozliwo$¢ uznania efektéw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym uczelni
zagranicznej, przystuguje osobom, ktore:

e obecnie studiujg na innej Uczelni i majg zaliczony co najmniej pierwszy semestr

studiow,

e przerwaty studia i majg zaliczony co najmniej pierwszy semestr, a pragng wznowic

nauke,

e o0soby, ktore zostaty skreslone z listy studentéw.

Na podstawie podania oraz karty przebiegu studiéw Dziekan wydaje decyzje, w ktérej
okresla tryb i terminy wyréwnania réznic wynikajgcych z planu i programu studiow, kierujac
sie uzyskanymi przez studenta efektami uczenia sie.

3. Zasady, warunki trybu potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych w procesie
uczenia sie poza systemem studiow

Zgodnie z ustawg z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.
2024 poz. 1571) uczelnia ma prawo potwierdzié, na wniosek kandydata, efekty uczenia sie
uzyskane przez te osobe poza systemem. Wyzisza Szkota Zarzadzania i Przedsiebiorczosci
z siedzibg w Watbrzychu uwzglednia mozliwo$é uznania podczas przyjecia na studia
osiggnietych przez kandydata efektéw uczenia sie poza systemem studidw. Szczegdtowe
postanowienia dotyczgce potwierdzania takich efektéw uczenia sie ujete s3 w uchwale Senatu
WSZIP Nr 55/2019 1z dnia 30 sierpnia 2019 r. w sprawie przyjecia Regulaminu organizacji
potwierdzania efektéw uczenia sie'®. Opisana w Regulaminie procedura ma na celu utatwienie
dostepu do studidéw wyzszych w Uczelni lub skrécenie czasu studiow osobom posiadajgcym
doswiadczenie zawodowe poprzez zaliczenie okreslonych przedmiotéw zajec i przypisanie im
odpowiedniej liczby punktéw ECTS (bez koniecznosci uczestnictwa w petnym wymiarze zajeé
dydaktycznych przewidzianych programem studidow). Potwierdzenie efektéw uczenia sie
wymaga przeprowadzenia formalnego procesu weryfikacji zasobu wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych, uzyskanych przez kandydata poza systemem studiow, poprzez:
wykonywanie pracy, uczestnictwo w kursach i szkoleniach, aktywnos¢ w organizacjach
spotecznych. Szczegdétowe regulacje dotyczgce przebiegu procedury, od ztozenia wniosku
o uznanie efektéw uczenia sie przez kandydata do ich potwierdzenia, ujete s3 we
wspomnianym Regulaminie. Weryfikacja efektéw uczenia sie jest dokonywana w oparciu

18 Regulamin Studidéw WSZiP
1% Regulamin organizacji potwierdzania efektdw uczenia sie
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o efekty uczenia sie okreslone w programie studidéw dla danego kierunku studiéw, poziomu
i profilu ksztatcenia. Sposéb odzwierciedlenia potwierdzonych efektéw uczenia sie
uzyskanych przez kandydata przed rozpoczeciem studidw ujety jest w § 39 Regulaminu
Studiéw?®, zgodnie z ktdérym studentowi, ktéry zostat przyjety na studia w wyniku
potwierdzenia efektdw uczenia sie, Dziekan okresla forme i sposéb realizacji programu do
korica okresu studiéw.

W wyniku potwierdzania efektow uczenia sie mozna zaliczy¢ kandydatowi na studia nie
wiecej niz 50% punktow ECTS, przypisanych do danego programu studiéw okreslonego
kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia. Liczba studentéw, ktérzy zostali przyjeci na studia na
podstawie potwierdzenia efektdw uczenia sie, nie moze by¢ wieksza niz 20% ogdlnej liczby
studentéw na danym kierunku, poziomie i profilu.

Do dnia ztozenia niniejszego Raportu Samooceny zaden z kandydatéw na studia
prowadzone na kierunku ,zarzgdzanie” nie wnioskowat o potwierdzenie (uznanie) efektéw
uczenia sie osiggnietych w edukacji nieformalnej i pozaformalnej, tj. potwierdzenie
posiadanych kwalifikacji i kompetencji w celu stworzenia elastycznego systemu ksztattowania
$ciezki nauczania.

4. Zasady, warunki i tryb dyplomowania na kazdym z poziomoéw studiow

Studia | stopnia (licencjackie) na kierunku ,,zarzagdzanie” trwajg szes¢ semestréw i koncza
sie przygotowaniem pracy dyplomowej oraz egzaminem dyplomowym. Absolwent otrzymuje
tytut zawodowy licencjata - potwierdzajgcy kompetencje okreslone w Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji (Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji, Dz. U. z dnia 14 stycznia 2016 r., poz. 64.) oraz Polskiej Ramie Kwalifikacji
(Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 28 listopada 2018 r. w sprawie
charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla klasyfikacji
uzyskanych w ramach szkolnictwa wyzszego po uzyskaniu kwalifikacji petnej na poziomie 4 —
poziomy 6-8). Studia Il stopnia (magisterskie) na kierunku ,zarzadzanie” trwajg cztery
semestry i konczg sie przygotowaniem pracy magisterskiej oraz egzaminem dyplomowym.
Absolwent otrzymuje tytut zawodowy magistra - potwierdzajagcy kompetencje okreslone
w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji, Dz. U. z dnia 14 stycznia 2016 r., poz. 64.) oraz Polskiej Ramie Kwalifikacji
(Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 28 listopada 2018 r. w sprawie
charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla klasyfikacji
uzyskanych w ramach szkolnictwa wyzszego po uzyskaniu kwalifikacji petnej na poziomie 4;
poziomy 6-8).

Jednym z warunkéw ukonczenia studidw jest ztozenie pracy dyplomowe] oraz zdanie
egzaminu dyplomowego. Prace dyplomowe realizowane na studiach | i Il stopnia na kierunku
»Zarzadzanie” majg praktyczny charakter i moga stuzy¢ przygotowaniu do wykonywania
zawodéw wymagajgcych: analizy i syntezy, wyciggania wnioskéw, podejmowania dziatan
korygujacych, analizy ryzyka, czy tez proponowania innowacyjnych rozwigzan stwierdzonych
probleméw. Metody wykorzystywane przez studentdow w przygotowaniu prac

20 Regulamin Studidow WSZiP
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licencjackich/magisterskich zaliczy¢ nalezy do metod analitycznych oraz projektowych.
Obowigzek spetnienia tych warunkdw traktowany jest jako cze$é programu studiow
ostatniego roku studidow, a ztozenie pracy dyplomowej (licencjackiej lub magisterskiej) oraz
zdanie egzaminu dyplomowego powinno nastgpi¢ do korica ostatniego semestru dla danej
formy studidw, tzn. do konica lutego dla studidow koriczgcych sie w semestrze zimowym i do
konica wrzesnia dla studidw konczacych sie w semestrze letnim. Student, ktéry nie ztozyt pracy
dyplomowej w terminach okreslonych przez Regulamin (pod warunkiem zaliczenia wszystkich
przewidzianych w programie studiéw przedmiotéw), w uzasadnionych przypadkach, na swoj
whniosek, moze uzyska¢ zgode Dziekana o przesuniecie terminu ztozenia pracy dyplomowej
(jednakze nie dtuzej niz o trzy miesigce od terminéw podstawowych).

Praca dyplomowa (licencjacka lub magisterska) jest samodzielnym opracowaniem
zagadnienia naukowego albo dokonaniem technicznym, prezentujagcym ogdlng wiedze i
umiejetnosci studenta zwigzane ze studiami na danym kierunku i poziomie oraz umiejetnosci
samodzielnego analizowania i wnioskowania. Uczelnia dokonuje sprawdzenia pisemnych prac
dyplomowych przed egzaminem dyplomowym z wykorzystaniem Jednolitego Systemu
Antyplagiatowego, a tryb tego sprawdzenia okresla zarzadzenie Rektora?!. Student nie moze
przystgpi¢ do egzaminu dyplomowego jezeli Procentowy Rozmiar Podobienstwa dla jego
pracy dyplomowej wynosi wiecej niz 40%. W przypadku stwierdzenia, ze praca dyplomowa ma
wyrazne znamiona plagiatu, Dziekan kieruje sprawe do rozpatrzenia przez uczelniang komisje
dyscyplinarna.

Student wybiera Promotora z ogtoszonej przez Dziekana listy nauczycieli akademickich
z zatwierdzonej przez Senat grupy nauczycieli akademickich, dla ktérych Uczelnia stanowi
podstawowe miejsce zatrudnienia. Tematy prac dyplomowych podlegajg akceptacji przez
Senat Uczelni w terminie:

e do konca pierwszego semestru, w ktérym prowadzone jest seminarium, na studiach |

stopnia, lub
e do konca drugiego semestru, w ktéorym prowadzone jest seminarium dla studiéw Il
stopnia.

Dla usprawnienia przebiegu procesu opracowania prac dyplomowych (licencjackich czy tez
magisterskich) zostat opracowany szczegétowy Regulamin dyplomowania dla studiéw | i Il
stopnia o profilu praktycznym. Zarzgdzeniem Nr 20/2024 Rektora Wyzszej Szkoty Zarzgdzania
i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu z dnia 29 sierpnia 2024 r. w sprawie Regulaminu
procesu dyplomowania Wyziszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg
w Watbrzychu?? doprecyzowano wprowadzony z dniem 22 listopada 2023 r. Zarzagdzeniem Nr
37/2023 Rektora Wyizszej Szkoty Zarzgdzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu
Regulamin procesu dyplomowania Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg
w  Watbrzychu?®. Regulamin oprdcz postanowiern ogdlnych precyzuje sposdb wyboru
promotora, zasady zwigzane ze ztozeniem pracy dyplomowe] oraz egzaminu dyplomowego.
Integralng czescig Regulaminu sg zatgczniki dotyczace:

e wymagan dla autoréw prac magisterskich;

e wymagan dla autoréw prac licencjackich;

21 7arzadzenie Nr 2/2019 Rektora WSZIiP z/s w Watbrzychu z dnia 20.03.2019 r.
22 7arzadzenie Nr 20/2024 Rektora WSZiP z/s w Watbrzychu z dnia 29.08.2024 r.
23 Regulamin procesu dyplomowania WSZiP z/s w Watbrzychu.
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® wzoru recenzji pracy magisterskiej;

e wzoru recenzji pracy licencjackiej.

Wymagania dla autoréow prac dyplomowych, oddzielnie dla autoréw prac licencjackich
oraz magisterskich, okreslajg wymagania dotyczace charakteru prac, warunki oceny,
wymagania regulaminowe, formalne i edytorskie wraz z przyktadami sporzadzania przypisow,
bibliografii itp.

Oceny pracy dyplomowej (licencjackiej lub magisterskiej) dokonujg Promotor i Recenzent,
a w przypadku gdy jedna z ocen jest niedostateczna, Dziekan wyznacza dodatkowego
Recenzenta. Promotor pracy oraz Recenzent dokonujg niezaleznie od siebie ocen pracy.
Ocenie podlega m.in. zwigzek tresci z tytutem pracy, ocena opanowania techniki pisania pracy
dyplomowej oraz jezykowo-redakcyjnej, merytoryczna ocena pracy, nowe ujecie
problemu/tematyki, dobér oraz wykorzystanie zrodet.

Decyzje o dopuszczeniu studenta do egzaminu dyplomowego podejmuje Dziekan po
spetnieniu przez studenta nastepujgcych warunkéw:

e uzyskanie wszystkich zaliczen i zdanie wszystkich egzaminéw wynikajgcych z programu

studidw obowigzujgcego dla rocznika, z ktérym student korczy studia,

e wywigzanie sie studenta ze wszystkich zobowigzan wobec Uczelni, a w szczegdlnosci:
posiadanie wszystkich wpiséw w indeksie elektronicznym, rozliczenie z praktyki
zawodowej oraz rozliczenie z bibliotekg,

e uzyskanie pozytywnej opinii Promotora i Recenzenta na temat pracy dyplomowej
studenta,

e sprawdzenie pracy dyplomowej w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym,

e ztozenie w Dziekanacie podania o dopuszczenie do obrony pracy dyplomowej wraz
z egzemplarzem pracy dyplomowej w wersji elektroniczne;.

Egzamin dyplomowy odbywa sie przed Dyplomowg Komisjg Egzaminacyjng zatwierdzong
przez Dziekana. Dyplomowa Komisja Egzaminacyjna skfada sie co najmniej z trzech osdb,
w tym:

e Przewodniczgcego Dyplomowej Komisji Egzaminacyjnej, ktérym moze byé: Rektor,
Prorektor, Dziekan lub nauczyciel akademicki posiadajgcy tytut naukowy profesora
albo stopien naukowy doktora habilitowanego.

e Promotora

e Recenzenta.

Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym, w trakcie ktérego student odpowiada na trzy
pytania:

e pytanie z zakresu obowigzujacego go ogdlnego programu studidw,

e pytanie z zakresu specjalnosci, ktdrg studiowat,

e pytanie zwigzane ze swojg pracg dyplomowa.

W dyplomie ukoriczenia studidéw wyzszych wpisuje sie ostateczny wynik studiéw
wyréwnany do petnej oceny zgodnie z zasada:

e do 3,70 — dostateczny,

e o0d 3,71 do 3,90 — dostateczny plus,

e 0d 3,91 do 4,40 — dobry,

e 0d4,41 do 4,60 —dobry plus,

e 0d 4,61 —bardzo dobry.
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Uczelnia wydaje absolwentowi dyplom ukoriczenia studidw wraz z suplementem do
dyplomu oraz po ich dwa odpisy w jezyku polskim lub — w zaleznosci od ztozonego przez
studenta wniosku (przed egzaminem dyplomowym) —dyplom i suplement oraz ich jeden odpis
w jezyku polskim i jeden odpis w jezyku obcym — bezptatnie. Dodatkowo, na wniosek studenta
(ztozony przed egzaminem dyplomowym) Uczelnia wydaje dodatkowy odpis dyplomu i/lub
suplementu w jezyku obcym, za ktéry student uiszcza optate w wysokosSci podanej
w Regulaminie Finansowym Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedziba
w Watbrzychu. Datg ukoriczenia studidéw jest data ztozenia egzaminu dyplomowego.

Z uwagi na praktyczny profil ksztatcenia, wdrozono polityke zmierzajaca do realizowania
przez studentdéw prac dyplomowych o charakterze praktycznym, zgodnych ze studiowanym
kierunkiem studidow oraz obrang specjalnoscia. Na kierunku powstajg zatem prace
teoretyczno-empiryczne, z czescig o charakterze praktycznym, tj.,, wtasnym wktadem
polegajgcym na dokonaniu ocen, poréwnan, poszukiwaniu rozwigzan opisywanej sytuacji,
autorskich pomystéw na realizacje opisywanych zagadnien.

Przyktadowe tematy prac dyplomowych zrealizowanych na kierunku ,,zarzgdzanie”:

e Studia | stopnia:

1. Analiza procesu rekrutacji i selekcji oraz trudnosci z rotacjg i utrzymaniem
pracownika na podstawie wybranej organizacji.

2. Analiza stylow zarzgdzania oraz ich zastosowanie na przykfadzie wybranych
przedsiebiorstw.

3. Promocja sprzedazy produktéw motoryzacyjnych i jej wptyw na decyzje
zakupowe konsumentdw na przyktadzie Mercedes-Benz Duda-Cars S.A.

4. Systemy zarzadzania jakoscia na wybranym przykfadzie w branzy
motoryzacyjnej.

5. Usprawnienie systemu produkcyjnego poprzez wprowadzenie narzedzi Lean
Management w PPH VITBIS Sp. z o.0.

6. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w bankowosci — analiza procesu rekrutacji na
przyktadzie Banku Credit Agricole.

7. Znaczenie komunikacji marketingowej w sektorze energetycznym na
przyktadzie wybranego przedsiebiorstwa miedzynarodowego.

e Studia ll stopnia

1. Kaizen jako instrument rozwoju przedsiebiorstwa na przyktfadzie Toyota Motor
Manufacturing Poland w Watbrzychu.

2. Wptyw zaawansowanych rozwigzan w Raben Transport w Gniewomierzu na
jakos$é i bezpieczenstwo w transporcie.

3. Wptyw wspdiczesnych koncepcji i metod zarzadzania na zarzadzanie
projektami w przedsiebiorstwie produkcyjnym.

4. Zarzadzanie firmami e-commerce w czasie kryzysu.

5. Zarzadzanie wspdlnotami mieszkaniowymi — studium przypadku.

6. Zarzadzanie zmiang w organizacji odpowiedzig na wyzwania wspotczesnosci na
przyktadzie centrum logistycznego Matex.

7. Zapewnienie bezpieczenAstwa zywnosci w oparciu o proces wdrazania
systemow jakosci w wybranych zaktadach przemystu spozywczego.

5. Sposoby oraz narzedzia monitorowania i oceny postepow studentow (np. liczby
kandydatow, przyjetych na studia, odsiewu studentow, liczby studentow kornczqcych
studia w terminie) oraz dziatan podejmowanych na podstawie tych informacji, jak
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rowniez sposobow wykorzystania analizy wynikow nauczania w doskonaleniu procesu
nauczania i uczenia sie studentow

Do monitorowania procesu ksztatcenia studentow na kierunku ,zarzadzanie”
wykorzystywane sg dane o przebiegu rekrutacji na studia | i Il stopnia oraz liczby odsiewu
kandydatéw/studentéw. Do sporzgdzania odpowiednich statystyk oraz ich analizy
i podejmowania adekwatnych dziatan w obszarze rekrutacji, zaliczania i uznawania efektéw
uczenia sie, wykorzystuje sie baze systemu ISOS, ktéry gromadzi miedzy innymi dane
dotyczace liczby kandydatow przyjetych na studia, absolwentéw oraz odsiewu studentéw. Na
kierunku ,zarzgdzanie” do monitorowania procesu ksztatcenia oraz do pozyskiwania
informacji pozwalajacych inicjowac dziatania doskonalgce wykorzystywane sg réwniez:

e dane dotyczace terminowego ukonczenia studidw, ocen z recenzji prac dyplomowych

oraz koicowych ocen ze studiéw,

e wyniki badan loséw zawodowych absolwentéw prowadzone przez Centrum Kreowania

Kariery WSZiP,
e biezgce rozmowy ze studentami stanowigce nieformalne badanie opinii,
e roczne raporty zespotéw ds. jakosci ksztatcenia.

Badanie loséw absolwentéw stuzy doskonaleniu programoéw studidw, gdyz uzyskiwane tg
drogg informacje umozliwiaja:

e pozyskanie przez wtadze jednostek organizacyjnych szczegétowych informacji na
temat wymagan wspotczesnego rynku pracy,

e pozyskanie wiedzy umozliwiajgcej doskonalenie programéw studiéw i wskazanie
kierunkéw studidw, specjalnosci gwarantujgcych lepszg pozycje na rynku pracy,

e pozyskanie przez pracownikdw Centrum Kreowania Kariery WSZiP informacji
pomagajacych w wyborze kariery zawodowej absolwentom oraz najlepszych
sposobdw realizacji ich celéw zawodowych.

Ponadto, na biezgco realizowany jest proces pozyskiwania informacji od studentéw na
temat zajeé dydaktycznych poprzez ankiety ewaluacyjne??, a po kazdym semestrze nauczyciele
akademiccy wypetniajg formularz z informacjg o ocenie stanu osiggniecia przez studentow
efektéw uczenia sie w odniesieniu do zatozen przyjetych w karcie przedmiotu.

6. Ogodlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia sie

Ogélne procedury zwigzane z pomiarem i oceng efektdow uczenia sie okreslone sg
w Regulaminie Studiéw w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Przedsiebiorczos$ci z/s w Watbrzychu?>,
ktory okresla w szczegdlnosci:

e prawa i obowigzki studenta zwigzane z zaliczaniem przedmiotow,

e prawa i obowigzki studenta zwigzane ze zdawaniem egzamindw,

e prawa i obowigzki studenta zwigzane z zaliczaniem etapdw studidéw i catych studiéw.

Rozwigzania zawarte w Regulaminie wprowadzajg odpowiednie regulacje zwigzane z:

e zaliczaniem przedmiotéw i etapow uczenia sieg,

e okresleniem ramy organizacyjnych dla procesu weryfikacji osiggniec¢ studenta,

% 7obacz kryterium 10
% Regulamin Studiéw WSZiP
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e wskazaniem $ciezek odwotawczych,

e okresleniem konsekwencji braku zaliczenia.

Regulamin okre$la réwniez skale stosowanych ocen w ramach procesu weryfikacji
osiggnie¢ studenta. W Uczelni przyjeto wyrazanie poziomu osiggniecia danego
przedmiotowego efektu ksztatcenia w nastepujgcej skali ocen:

e bardzo dobry (5),

e dobry plus (4+),

e dobry (4),

e dostateczny plus (3+),

e dostateczny (3),

e niedostateczny (2).

Seminaria dyplomowe, szkolenie bhp, a takze semestry nauki jezyka obcego, w ktérych nie
przewidziano zastosowania ocen wymienionych powyzej, sg zaliczane bez oceny, co
w dokumentach potwierdzajgcych przebieg ksztatcenia odnotowane jest odpowiednio
wpisami: ,,zal” w przypadku osiggniecia zaktadanych efektdw uczenia sie, ,,nzal” —w przypadku
braku osiggniecia dostatecznego poziomu efektéw uczenia sie. Wskazane typy wpiséw nie
majg odpowiednika w skali ocen i nie sg uwzgledniane przy obliczaniu sredniej oceny ze
studidw.

Ogodlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie sg okreslone
w Regulaminie studiéw i szczegétowo wyjasnione w kartach przedmiotéw zawartych w planie
studidw. Metody sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie sg dostosowane zaréwno do
stopnia, formy ksztatcenia na kierunku, jak i specyfiki efektéw uczenia sie zaktadanych
w obrebie przedmiotéw. Najczesciej wykorzystywane w zakresie wiedzy sg pisemne prace
zaliczeniowe i egzaminacyjne, grupowe i indywidualne prace projektowe, prezentacje,
odpowiedzi ustne. W zakresie umiejetnosci stosowanymi metodami sg, oprécz wypowiedzi
ustnych (umiejetno$¢ komunikowania sie w jezyku obcym), zadania tablicowe, studia
przypadkéw. Z kolei, w zakresie kompetencji spotecznych przewazajg prace zespotowe,
prezentacje, projekty, a takze aktywno$¢ i zaangazowanie studentéw w dziatania
podejmowane na zajeciach. Postepy w realizacji procesu ksztatcenia dla poszczegdlnych
przedmiotdw odzwierciedla sie w postaci: oceny z zaliczenia (dotyczy biezgcych osiggniec),
oceny z egzaminu (jezeli dla przedmiotu przewidziano egzamin w programie studiow) oraz
oceny korcowej (catosciowej, wpisywanej do dokumentacji potwierdzajgcej przebieg
ksztatcenia). Sposéb okreslania biezgcych osiggniec ujety jest w sylabusie przedmiotu, w ktérej
wskazane sg rowniez sposoby sprawdzania osiggnietych efektéw uczenia sie oraz metoda
wyliczenia oceny koncowej.

Zarzagdzeniem Nr 23/2022 Rektora Wyiszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci
z siedzibg w Watbrzychu z dnia 22 listopada 2022 roku w sprawie ogélnych zasad oceniania
studentow i stuchaczy studidw podyplomowych w Wyiszej Szkole Zarzadzania
i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu?® okre$lono, iz ocenianie studentéw odbywa sie
w warunkach gwarantujacych réwne traktowanie wszystkich ocenianych i jest prowadzone
w taki sposdb, by zapewnic jego bezstronnosé, rzetelnosé¢, przejrzystosé oraz wiarygodnosé
uzyskiwanych wynikdw. Nauczyciel akademicki prowadzacy przedmiot jest odpowiedzialny za
organizacje procesu oceniania diagnostycznego, ciggtego i podsumowujgcego w sposéb
zapewniajgcy wspomaganie nauczania, uczenia sie i osiggania efektédw ksztatcenia. Zasady
i kryteria oceny powinny byé kompleksowe i specyficzne, to znaczy powinny zapewniaé ocene

III

26 7Zarzadzenie Rektora Nr 23/2022 z dnia 22.11.2022 r.
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wszystkich efektdw ksztatcenia zaktadanych dla danego przedmiotu i jednoczesnie by¢
dostosowane do rodzaju i zakresu poszczegdlnych efektow.

7. Dobor metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych osigganych przez studentow w trakcie i na
zakonczenie procesu ksztafcenia (dyplomowania), w tym metod sprawdzania efektow
uczenia sie osigganych na praktykach zawodowych, ze wskazaniem przyktadowych
powiqzan metod sprawdzania i oceniania z efektami uczenia sie odnoszgcymi sie do
umiejetnosci praktycznych, efektami dotyczgcymi stosowania wftasciwych metod i
narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, jak réwniez
kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci jezyka obcego

Dobdr metod sprawdzania i oceniania efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych osigganych przez studentéw w trakcie procesu ksztatcenia
nastepuje za pomoca zréznicowanych narzedzi tworzacych spojny system oceny wskazanych
w sylabusach przedmiotéw. Uzyskanie zaktadanych efektéw uczenia sie, po zweryfikowaniu
narzedziami zaproponowanymi przez prowadzgcych zajecia, potwierdza zdobycie wiedzy,
umiejetnosci, czy tez kompetencji spotecznych okreslonych w programie studiéw dla kierunku
»Zarzadzanie”. Podstawowymi formami prac etapowych s3: kolokwia, referaty, pisemne prace
zaliczeniowe, prezentacje, projekty, testy. Sposdb i czestotliwosé ich przeprowadzania lezy
w gestii osoby prowadzgcej poszczegdlne zajecia i jest uzalezniony od efektéw uczenia sie,
ktore majg zostaé zweryfikowane. Weryfikacja efektéw uczenia jest formalnie potwierdzona,
dokumentowana i archiwizowana w takich dokumentach jak:

e elektroniczny protokot zaliczenia zajeé (zaliczenia i egzaminy) w systemie ISOS,

e recenzje prac dyplomowych,

e raporty z badan w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym,

e protokoty egzaminu dyplomowego,

e dyplomyisuplementy do dyplomdw,

a od roku akademickiego 2024/25 proces dokumentowania osiggnietych efektéw uczenia sie
jest realizowany w ramach tzw. kartotek przedmiotédw prowadzonych w formie elektronicznej,
ktdre stanowig podstawe rozliczenia zajeé dydaktycznych.

W toku nauczania jezyka obcego na studiach | stopnia i Il stopnia student uzyskuje
zaliczenia semestralne na podstawie poziomu opanowania réznych sprawnosci jezykowych.
Pozytywne zaliczenie kolejnych semestréw obejmuje:

e kolokwia o odpowiednim poziomie trudnosci,

e wypowiedzi ustne (prezentacja, projekt, dyskusja, aktywnos¢),

a warunkiem osiggniecia efektéw uczenia sie na danym poziomie (oprécz uczestnictwa i
aktywnosci na zajeciach) jest réwniez praca indywidualna studenta. Lektorat na studiach |
stopnia konczy sie egzaminem na poziomie B2 sprawdzajgcym m.in. stopien znajomosci
stownictwa i kolokacji uzywanych w terminologii specjalistycznej oraz struktur gramatycznych,
a takze umiejetnosc¢ rozumienia ze stuchu i czytania ze zrozumieniem. Lektorat z jezyka obcego
na studiach Il stopnia zaktada ksztattowanie i doskonalenie sprawnosci jezykowych z uzyciem
specjalistycznej terminologii, umozliwiajgcych wypowiadanie sie na tematy zwigzane z
aspektami akademickimi i zawodowymi, a w szczegdlnosci prowadzenia debaty na tematy
specjalistyczne ze zréznicowanymi kregami. Zaliczenie koncowe — sprawdzajgce umiejetnosci
uzycia terminologii specjalistycznej z dziedziny nauki o zarzadzaniu i jakosci, oprdécz stopnia

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 61



T— WYZSZA SZKOtA

i
ZARZADZANIA
M.ZIE | PRZEDSIEBIORCZOSCl

2 siedziba w Watbrzychu

znajomosci stownictwa i kolokacji uzywanych w terminologii specjalistycznej sprawdza takze
umiejetnos¢ rozumienia ze stuchu i czytania ze zrozumieniem na poziomie B2+.

Waznym elementem ksztatcenia na studiach na kierunku ,zarzagdzanie” o praktycznym
profilu ksztatcenia sg studenckie praktyki zawodowe, ktdre stanowig integralng czesc studidw.
Efekty ksztatcenia i metody ich weryfikacji zostaty okreslone w sylabusie dla tego modutu
ksztatcenia. Dzieki praktykom juz podczas nauki studenci majg mozliwosé weryfikacji zdobytej
wiedzy. System praktyk studenckich pozwala réwniez studentom na nawigzanie pierwszego
kontaktu z potencjalnymi przysztymi pracodawcami — w tym kontekscie praktyki s3
traktowane, jako poczatek przysztej kariery zawodowej. Wybor i miejsce odbywania praktyk
jest scisle zwigzany z kierunkiem studidéw i zainteresowaniami studenta. Uczelnia dysponuje
bazg instytucji i firm, w ktdrych studenci mogg odbywad swoje praktyki. Studenci, ktdrzy
wyrazajg chec skorzystania z ofert — majg mozliwos¢ skorzystania z pomocy opiekuna praktyk
i wyboru miejsca praktyki, ktére spetni ich oczekiwania.

W znacznej czesci studenci samodzielnie wskazujg firme czy instytucje, w ktdrej chca
odby¢ praktyke. Firmy, ktére przyjmujg naszych studentéw na praktyke to m.in. zaktady
produkcyjne i ustugowe, biura rachunkowe, banki, wszelkiego rodzaju urzedy, firmy
ubezpieczeniowe, biura prawnicze i notarialne. Studenci decydujgc sie na wybér okreslonego
miejsca praktyki zawodowej majg czesto na uwadze perspektywy zwigzane z podjeciem pracy
W swoim zawodzie.

Merytoryczny nadzoér nad praktykami sprawuje Opiekun Praktyk, ktéry:

= akceptuje miejsce odbywania praktyk,

= zatwierdza program praktyk,

= ocenia realizacje efektéw ksztatcenia w trakcie praktyk na podstawie dokumentacji

przebiegu praktyk,

= dokonuje weryfikacji osiggniecia efektéw ksztatcenia w trakcie odbywania praktyk

przez studenta, na podstawie dokumentacji potwierdzonej przez Opiekuna z ramienia
Placéwki oraz informacji zbieranych w trakcie odbywania praktyk oraz ich analizy.

Zasady odbywania praktyk reguluje: Regulamin studenckich praktyk zawodowych dla
poszczegdlnych kierunkéw studidow?’. Warunkiem zaliczenia praktyk jest uzyskanie zatozonych
w programie studidw i sylabusie efektéw ksztatcenia, udokumentowane w sposéb okreslony
w Regulaminie. Uchwatg nr 14/2023 Senatu Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci
z siedzibg w Watbrzychu z dnia 16 lutego 2023 roku w sprawie warunkdéw zaliczenia na poczet
praktyki zawodowej czynnosci wykonywanej przez studenta, w szczegdlnosci w ramach
zatrudnienia, stazu lub wolontariatu, jezeli umozliwity one uzyskanie efektdw uczenia sie
okreslonych w programie studiéw dla praktyk zawodowych?® przyjeto procedure zaliczenia
wykonywanej pracy zawodowej, stazu lub wolontariatu na poczet praktyki. Student moze
uzyska¢ zaliczenie praktyk w oparciu o wykonywang prace zawodowg, staz lub wolontariat
(zwolnienie z obowigzku odbywania praktyki zawodowej), gdy udokumentuje doswiadczenie
zawodowe zwigzane z kierunkiem studiow, tj. pod warunkiem wykazania przez niego
aktywnosci zawodowej pokrywajgcej sie ze studiowanym kierunkiem.

27 Regulamin studenckich praktyk zawodowych dla poszczegdlnych kierunkdw studidw.
2 Uchwata Nr 14/2023 Senatu WSZiP z pdZn. zm. Uchwata Senatu Nr 23/2025 WSZiP.
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8. Dobor metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych prowadzqcych do uzyskania kompetencji
inZynierskich, ze wskazaniem przyktadowych powiqzan tych metod z efektami uczenia
sie, w przypadku kierunku studiow konczgcych sie uzyskaniem tytuftu zawodowego
inZzyniera/magistra inZyniera

Nie dotyczy

9. Spetnienie regut i wymagan w zakresie metod sprawdzania i oceniania efektéw uczenia
sie, zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyziszym i
nauce, w przypadku kierunkow studiow przygotowujqgcych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 powofanej ustawy

Nie dotyczy

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 63



C‘*ﬁ WYZSZA SZKOtA

WARzp ZARZADZANIA
WAL | przEDSIEBIORCZOSCI

2 siedziba w Watbrzychu

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzgcej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

1. Liczba, struktura kwalifikacji oraz dorobku naukowego nauczycieli akademickich oraz
innych osob prowadzgcych zajecia ze studentami na ocenianym kierunku, jak rowniez
ich kompetencji dydaktycznych (z uwzglednieniem przygotowania do prowadzenia zaje¢
z wykorzystaniem metod i technik ksztatfcenia na odlegtos¢ oraz w jezykach obcych). W
tym kontekscie warto wymieni¢ najwazniejsze osiqgniecia dydaktyczne jednostki z
ostatnich 5 lat w zakresie ocenianego kierunku studiow (wtasne zasoby dydaktyczne,
podreczniki autorstwa kadry, miejsca w prestizowych rankingach dydaktycznych,
popularyzacja)

W roku akademickim 2024/25 zajecia dydaktyczne na kierunku ,zarzadzanie”
o praktycznym profilu ksztatcenia w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg
w Watbrzychu prowadzi tgcznie 33 nauczycieli akademickich, ktérzy legitymujg sie znaczagcym
dorobkiem dydaktycznym, naukowym oraz organizacyjnym. Dla 13 zatrudnionych Uczelnia
jest podstawowym miejscem pracy, a 12,2 % nauczycieli akademickich realizujgcych zajecia na
kierunku ,zarzadzanie” stanowig pracownicy samodzielni. Najliczniejszg grupe reprezentuja
nauczyciele akademiccy ze stopniem doktora, ktérzy stanowig 48,5% ogdtu wyktadowcow
prowadzacych zajecia na kierunku ,zarzadzanie”. Struktura nauczycieli akademickich (ze
wzgledu na posiadane stopnie/tytuty naukowe) prowadzgcych zajecia na kierunku
»2arzadzanie”, studia | i Il stopnia o profilu praktycznym w r.a. 2024/25 zostata przedstawiona
w tabeli 4.1.

Tabela 4.1 Struktura nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku

»2arzadzanie” (studiach I i Il stopnia) — ze wzgledu na posiadane stopnie/tytuty naukowe
Tytut naukowy/stopien nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku
naukowy/tytut »,zarzadzanie”
zawodowy nauczyciele nauczyciele razem udziat

akademiccy; | akademiccy; umowa procentowy
umowa o prace cywilno-prawna

profesor 1 1 2 6,1
doktor habilitowany 2 2 6,1
doktor - Profesor 1 1 3,2
Uczelni

doktor 10 6 16 48,5
magister/magister inz. 1 11 12 36,4
tacznie 13 20 33

Podstawowymi dyscyplinami, w ktdrych specjalizujg sie nauczyciele akademiccy prowadzacy
ksztatcenie na kierunku ,,zarzadzanie” sg nauki o zarzgdzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse.
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Strukture nauczycieli akademickich wedtug dyscyplin przedstawia tabela 4.2, w ktorej
uwzgledniono sytuacje, w ktérych przypisano nauczyciela akademickiego do dwdch dyscyplin.

Tabela 4.2. Struktura nauczycieli akademickich, wedtug dyscyplin, prowadzacych zajecia na
kierunku ,,zarzadzanie” (studiach I i Il stopnia)

Tytut nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku
naukowy/stopien »zarzadzanie”
naukowy/tytut tylko jedna dyscyplina przypisany do dwoéch inne
zawodowy dyscyplin
nauki o ekonomia i w tym: w tym:
zarzqdzaniu finanse nauki o naukio
i jakosci zarzqdzaniu i | zarzqdzaniu
jakosci oraz oraz inne
ekonomia i
finanse
profesor 1 1
doktor habilitowany 2
doktor - profesor 1
Uczelni
doktor 5 3 4 3 1

Obsada zaje¢ dydaktycznych na kierunku ,,zarzgdzanie” wynika z kompetencji zawodowych,
a takze kierunkéw rozwoju badawczo-dydaktycznego pracownikdéw. Zdecydowana wiekszosé
0sob, ktore prowadza zajecia na kierunku ,zarzadzanie”, posiada udokumentowane
doswiadczenie zawodowe, zdobyte poza Uczelnig, w tym wszyscy prowadzacy zajecia
praktyczne lub/i udokumentowany dorobek naukowy, co pozwala prawidtowo realizowac
program i osiggac zaktadane efekty uczenia sie w dziedzinie nauk spotecznych. Doswiadczenie
zawodowe i wysokie kwalifikacje dydaktyczne wyktadowcéw potgczone z ich dorobkiem
naukowym wiasciwym dla dyscyplin: nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse,
pozwalajg na osiaggniecie przez studentédw zaktadanych w programie efektédw uczenia sie.
Struktura kwalifikacji kadry, z uwagi na dorobek naukowy i zawodowy, ma charakter
kompleksowy, ktéry umozliwia zardwno przekazywanie studentom rzetelnej wiedzy,
a doswiadczenie zawodowe kadry umozliwia ksztattowanie umiejetnos$ci praktycznych
i kompetencji spotecznych studenta zwigzane z ,zarzgdzaniem”. W konsekwencji pozwala to
na realizacje wszystkich efektéw uczenia sie zatozonych dla kierunku ,zarzgdzanie” na
poziomie studidw I-go jak i ll-go stopnia, zardbwno w zakresie wiedzy, umiejetnosci jak
i kompetencji spotecznych. Kadra jest zobowigzana do wtasnego rozwoju — zaréwno
umiejetnosci praktycznych, jak i prowadzenia dziatalnosci badawczej, poprzez publikowanie,
realizowanie projektéw badawczych, uczestnictwo w konferencjach, sympozjach
i seminariach naukowych. Do rozwoju kompetencji zawodowych szczegdlnie zobligowani sg
wyktadowcy, prowadzgacy zajecia praktyczne, w formie ¢wiczen, laboratoriow itp. Obecny stan
kadry oceniamy jako bardzo dobry i rokujacy na dalszy rozwdj. Polityka kadrowa jest przede
wszystkim zorientowana na zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia prowadzonej przez
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specjalistéw, do czego niewatpliwie przyczynia sie fakt, iz przy zatrudnianiu nowych
nauczycieli akademickich zwracamy uwage na koniecznos$¢ wykazywania sie przez kandydata
wysokimi kompetencjami zawodowymi, w tym umiejetnosciami praktycznymi. Nauczyciele
akademiccy prowadzacy zajecia dydaktyczne majg réwniez bogaty dorobek naukowy
obejmujacy: artykuty w czasopismach naukowych, monografie indywidualne, redakcje
monografii, rozdzialy w monografiach, recenzje naukowe, publikacje w materiatach
pokonferencyjnych oraz skrypty i podreczniki akademickie, a takze raporty, analizy i prace
badawcze. Wyktadowcy wchodzgcy w sktad podstawowej kadry na kierunku ,,zarzgdzanie” z
sukcesem publikujg takze w wydawnictwach miedzynarodowych. Szczegétowe omowienie
dorobku oséb prowadzgcych zajecia na ocenianym kierunku zawiera Zatgcznik nr 2 do
niniejszego raportu.

Wszyscy nauczyciele akademiccy i praktycy prowadzacy zajecia na kierunku ,,zarzadzanie”
zostali przeszkoleni w zakresie metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, ktére to szkolenie co
do zasady jest powtarzane przed rozpoczeciem kazdego semestru studidw.

Najwazniejsze osiggniecia dydaktyczne Uczelni z ostatnich 5 lat, w zakresie ocenianego
kierunku ,zarzagdzanie” to m.in.:

e stale rozwijana i pogtebiana wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;

e wprowadzenie do procesu dydaktycznego, w ramach prowadzenia przedmiotu,
(zarowno na studiach | jak i Il stopnia) nauczycieli akademickich z uczelni
zagranicznych;

e zainicjowanie wr.a. 2023/24 wyktaddw goscinnych nauczycieli akademickich z réznych
osrodkéw naukowych i kontynuowanie tego w r.a. 2024/25;

e nadanie charakteru cyklicznego  miedzynarodowej  konferencji  Relacje
i interdyscyplinarnos¢ wyzwaniem wspdfczesnosci w pedagogice, psychologii,
zarzqdzaniu i inZynierii zarzqgdzania realizowanej corocznie przez Uczelnig,

e liczne publikacje naukowe (w tym o charakterze miedzynarodowym), ktérych autorami
sg wyktadowcy kierunku ,,zarzadzanie”, a ktdre stanowig istotne wsparcie studentéw
w procesie dydaktycznym (w tym dla dyplomantéw);

e inspirowanie aktywno$¢ Kota Naukowego ,MENADZER”, ktérego cztonkowie
uczestniczg cyklicznie w Miedzyuczelnianym Forum Két Naukowych. W r.a. 2023/24
Forum, ktére stwarza okazje do nawigzania kontaktéw i wymiany mysli miedzy
studentami o podobnych zainteresowaniach i pasji do nauki odbyto sie w dniu 16 maja
2024r,;

e liczne studenckie publikacje naukowe, publikowane najczesciej w Wydawnictwie
Naukowym WSZiP, ktére dla wiekszosci sg debiutami naukowymi;

e utrzymywanie bardzo dobrych wskaznikdw badania Ekonomicznych Losdéw
Absolwentéw kierunku ,zarzadzanie”, ktérzy zarowno po ukonczeniu studiow I-go
stopnia jak i ll-go stopnia relatywnie szybko znajdujg satysfakcjonujgcg prace lub
rozwijajg sciezke kariery zawodowej.

2. Obsada zajeé, ze szczegolnym uwzglednieniem zajec, ktére prowadzq do osiggania przez
studentow umiejetnosci praktycznych

Kryterium stosowanym w odniesieniu do obsady zaje¢ na kierunku ,zarzadzanie” studia |
i Il stopnia o profilu praktycznym, jest zgodno$¢ dorobku naukowego (dydaktycznego,
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badawczego), praktycznego i kompetencji merytorycznych nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia z dziedzinami i dyscyplinami, z ktdrymi te zajecia sg powigzane. Obsada
zaje¢ dydaktycznych uwzglednia zasade zgodnosci kompetencji dydaktycznych kadry, tj.
posiadanego dorobku naukowego i/lub doswiadczen praktycznych z zakresem zajeé oraz
praktycznymi umiejetnosciami uwzglednionymi w opisie efektéw uczenia. Charakterystyka
kadry prowadzacej zajecia na kierunku ,,zarzadzanie” podana w Zatgczniku nr 2, potwierdza
zgodnos¢ posiadanych kwalifikacji z zakresem programu studidw, w tym poszczegdlnymi
przedmiotami. Szczegdlng uwage przywigzuje sie do powierzania prowadzenia zajec
praktycznych przez ekspertow. W tym przypadku pod uwage bierze sie praktyczne
doswiadczenie osoby prowadzace] zajecia, a takze atrakcyjnos¢ formy prowadzenia zajeé.
Obsada zaje¢ dydaktycznych przygotowywana jest w oparciu o kilka kryteriow:

e dorobek dydaktyczny i naukowy,

e kompetencje dydaktyczne (sprawdzane m.in. za pomocg hospitacji, studenckich ankiet
elektronicznych),

e doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig (szczegdlnie w przypadku zajec
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne),

e liczba godzin pensum dydaktycznego poszczegdlnych nauczycieli akademickich,

e 7z uwagi na praktyczny wymiar studiéw: realizacja wymogu ustawowego, aby w ramach
programu co najmniej 50% godzin zaje¢ prowadzonych bylo przez nauczycieli
zatrudnionych w uczelni jako podstawowym miejscu pracy,

e w przypadku nowozatrudnionych nauczycieli - ocena umiejetnosci dydaktycznych
kandydata na etapie rekrutacji.

Uczelnia preferuje zatrudnienie oséb, ktére obok stopnia naukowego wykazujg zawodowe
zaangazowanie w praktyce biznesu. Sporg cze$é zaje¢ prowadzg tzw. praktycy, czyli osoby,
ktére aktualnie pracujg zawodowo na stanowiskach menedzerskich lub prowadzg wtasne
firmy. Aktywno$é zawodowa wielu pracownikdéw wigze sie z aktywnoscig doradcza,
konsultingowa, zasiadaniem w radach nadzorczych, itp. Osoby nieposiadajace stopni i tytutow
naukowych (z wyksztatceniem magisterskim) majg doswiadczenie zawodowe zgodne z opisem
efektéw uczenia sie w zakresie umiejetnosci na poziomie przedmiotéw, ktére prowadza.
Zajecia o charakterze praktycznym prowadzi kilkanascie oséb czynnych zawodowo,
zatrudnionych gtéwnie na stanowiskach menedzerskich w znaczacych (w skali regionu)
organizacjach gospodarczych Ilub jednostkach administracji publicznej. Osoby te s3g
wiascicielami przedsiebiorstw, menedzerami zatrudnionymi na stanowiskach specjalistow ds.
marketingu, inspektordw, specjalistdw w zakresie zarzgdzania kadrami, w tym w administracji
panstwowej i samorzagdowej, radcédw prawnych, ksiegowych i innych.

Sposdb prowadzenia zajeé, doboru tresci przedmiotowych i stosunku prowadzgcego do
studentdw podlega okresowej ocenie (studenckie ankiety oceny zaje¢ dydaktycznych
i prowadzgcego oraz hospitacje). Prowadzgc ksztatcenie na kierunku ,zarzgdzanie” dazymy
do poszerzenia wspotpracy ze sSrodowiskiem spoteczno-gospodarczym w zakresie obsadzania
specjalistycznych zajec¢/zaje¢ goscinnych przez praktykdéw zewnetrznych, wybieranych na
zasadzie zgodnosci ich doswiadczenia zawodowego z tresciami i przedmiotowymi efektami
uczenia sie.
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3. tgczenia przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzqce zajecia dziatalnosci
dydaktycznej z dziatalnoscig naukowq lub zawodowgqg

Przy obsadzie zaje¢ dydaktycznych na kierunku ,zarzgdzanie” uwzglednia sie przede
wszystkim posiadane przez nauczyciela akademickiego kwalifikacje, w tym posiadane stopnie
i tytuty naukowe poswiadczone dyplomem i dorobek naukowy, doswiadczenie zawodowe
zdobyte poza Uczelnig, a takie przygotowanie i doswiadczenie dydaktyczne. Zajecia
o charakterze praktycznym prowadzi kilkanascie oséb czynnych zawodowo, zatrudnionych
gtéwnie na stanowiskach menedzerskich w znaczacych (w skali regionu) organizacjach
gospodarczych lub jednostkach administracji publicznej. Osoby te sg wiascicielami
przedsiebiorstw, menedzerami zatrudnionymi na stanowiskach specjalistéw ds. marketingu,
inspektorow, specjalistéw w zakresie zarzadzania kadrami, w tym w administracji pafistwowej
i samorzgdowej, radcéw prawnych, ksiegowych i innych. W szczegdlnosci sg to m.in:

» doktor Mirostaw Mrowka, ktéry stopien doktora w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu

i jakosci uzyskat w oparciu o dysertacje ukierunkowanga na identyfikacje zachowan
strategicznych przedsiebiorstw amerykanskich, z koncentracjg na: motywacje i cele
inwestycji, metody ich dalszego rozwoju, szczegdlny zwigzek z gospodarka lokalng,
integracja kooperacyjna. Praktyka zawodowa obejmowata doswiadczenie w zakresie
pracy zawodowej w Izbie Administracji Skarbowej we Wroctawiu, gdzie w latach 2014
- 2020 odpowiedzialny byt za nadzorowanie i kierowanie ogdlnopolskim projektem
dydaktycznym "Akademia Cta i Akcyzy", podlegtym Ministrowi Finanséw - Dyrektorowi
Departamentu Cet. Od stycznia 2022 roku petni funkcje Prezesa Zarzadu CORUM
TECHNOLOGIES sp. z o0.0., jak roéwniez jest wspodtwiascicielem i dyrektorem
zarzadzajgcym spotki CZECHPOLEU S.r.o. w Republice Czeskiej i odpowiada za transfer
technologii  strategicznych do krajéw azjatyckich. Jest autorem wielu
niepublikowanych ocen projektow technologicznych i eksperckich, a takze generalnym
wykonawca wielu projektéw inwestycyjnych EPC i EPCM na obszarze ASEAN;

» doktor inz. Zbigniew Podosek, ktéry jest przypisany do dwdch dyscyplin, tj. inzynieria
Srodowiska oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci doswiadczenie zawodowe zdobywat
podczas pracy w:

o Kopalni Wegla Kamiennego ,Victoria” w Watbrzychu jako Starszy Inspektor ds.
Badan i Rozwoju, Z-ca Gtdwnego Inzyniera,

o Przedsiebiorstwie Poszukiwan i Eksploatacji Gazu ,Vikelt” Sp. z o.0.
w Watbrzychu jako Kierownik Ruchu Zaktadu,

o Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej S.A. w Watbrzychu jako Z-ca Kierownika

Rejonu Dystrybucji Ciepta, Kierownik Kottowni Lokalnych,

Faurecia Watbrzych Sp. z 0.0. jako Technolog Lakierni,

Stelweld Sp. z 0.0. Jelcz Laskowice jako Kierownik Lakierni i Montazu,

Kott Metal Sp. z 0.0. Swidnica jako Dyrektor ds. Produkgji i Infrastruktury,

Ronal Polska Sp. z o.0. jako Kierownik Lakierni;

0O O O O

» doktor Piotr Sosinski, ktéry uzyskat stopien doktora w dyscyplinie nauki prawne. Swojg
dziatalno$¢ zawodowg realizowat ~w obszarze funkcjonowania samorzadu
terytorialnego oraz prowadzi dziatalno$¢ radcy prawnego. W latach 2007-2010 petnit
funkcje zastepcy Prezydenta Watbrzycha, wczesniej prowadzit indywidualng praktyke
prawniczg w zakresie obstugi spétek prawa handlowego. W maju 2016 roku zostat
Prezesem Zarzadu INTERFERIE S.A, duzej spotki branzy turystycznej notowanej na
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Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych, a latach 2018-2020 nabywat
doswiadczenie zawodowe jako Prezes Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
»INVEST-PARK” sp. z 0.0.;

» doktor Agnieszka Tabor-Smardzewska, ktéra uzyskata stopiern doktora w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosSci. Doswiadczenie zawodowe przydatne w procesie
dydaktycznym wynika z prowadzenia (od 1996 r. do chwili obecnej), jako wspdlnik,
firmy rodzinnej (piekarni). W dziatalnosci tej na co dzien spotyka sie i uczestniczy
W rozwigzywaniu problemdéw zwigzanych z zarzadzaniem matg firmg, zwitaszcza
dotyczacych zarzgdzania personelem;

» doktor Grzegorz Wudarzewski, ktory uzyskat stopien doktora w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniuijakosci. Doswiadczenie zawodowe przydatne w procesie dydaktycznym
wynika z wieloletniej wspoétpracy z Firmami Konsultingowo-Szkoleniowymi ADVISER,
VADEMECUM, VENTO, ECONTRADE, ACCORD NEXT, SYGMA, SJOS, AID SYSTEM,
LOGINTRADE, OTREK (tworzenie programéw szkolen i projektéw konsultingowych),
prowadzenie projektéw szkoleniowych na stanowisku trenera-eksperta (Firm
Konsultingowo-Szkoleniowych). Dodatkowo dr Wudarzewski uzyskat nastepujagce
certyfikacje i uprawnienia:

o miedzynarodowy certyfikat diagnosty metody BELBIN Polska (samodzielne
wykorzystywanie narzedzi metodyki BELBINA w projektach komercyjnych),

o certyfikowany diagnosta narzedzi psychometrycznych Pracowni Testéow
Psychologicznych na poziomie Bl (egzamin potwierdzajgcy wiedze
i umiejetnosci z zakresu psychometrii dla oséb nie bedacych psychologami),
oraz wybranych metod: m. innymi PROKOS (pomiar kompetencji spotecznych),
LJI (Sytuacyjny Test Menedzerski) ,

o uzytkownik metody MBI Maslach firmy Mind Garden do pomiaru wypalenia
zawodowego,

o uzytkownik metody AVEM (diagnoza strategii radzenia sobie z obcigzeniem
w pracy zawodowej) i IPS (diagnoza osobowosci w kontekscie sytuacyjnym)
firmy Alta Soft,

o uzytkownik metody OCE (diagnoza klimatu organizacyjnego) firmy Hay Group;

» magister inz. Marcin Janus, ktéry ukonczyt studia Il stopnia na kierunku zarzadzanie,
posiada doswiadczenie praktyczne zwigzane z objeciem stanowiska lidera zespotu
laboratorium i realizacjg zadan zwigzanych z: wdrozeniem narzedzi jakosciowych,
tworzeniem i zatwierdzaniem plandéw badan, wspdtpracg z dziatem produkcji
w zakresie analizy wyrobow niezgodnych oraz analizy probleméw w procesach
produkcyjnych. Doswiadczenie zawodowe poszerzat podczas:

o wspotpracy z jednostkami certyfikujgcymi wyroby na terenie UE, Ameryki
Poétnocnej oraz Azji (m.in. BBJ, IEL, CNBOP, ITB, IMQ, VDE, LCIE, CCC, UL, BV
Marine), w zakresie m.in. wykonywania badan typu, inspekcji zaktadowych,
uzyskiwania lokalnych certyfikatdw oraz dopuszczen,

o nadzoru nad wymaganiami rynku polskiego z zakresu branzy
elektrotechnicznej, a w szczegdlnosci zapewnienie zgodnosci oferowanych
produktéow z wymaganiami rynku EU,

o prowadzenie badan typu dla produkowanych i oferowanych wyrobow,
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o wspotpracy z dziatem marketingu w zakresie oceny zgodnosci dla
wprowadzania nowych produktdw,
o udziatu i prowadzeniu audytow jednostek certyfikujacych.
Posiada uprawnienia audytora wewnetrznego zintegrowanego systemu zarzadzania jakoscig;

» magister Magdalena Gotdyn-Szumlanska, ktéra ukonczyta studia Il stopnia na kierunku
zarzadzanie, posiada doswiadczenie praktyczne zwigzane z objeciem od 2010 roku
funkcji  cztonka zarzadu przedsiebiorstwa wodociggowo-kanalizacyjnego
odpowiedzialnego za zarzadzanie finansami spotki. Jest osobg odpowiedzialng za
polityke i sytuacje finansowg firmy, a do jej gtdwnych zadan nalezg m.in.: nadzor
i koordynacja nad budzetem firmy, kontrolowanie wynikdw ekonomicznych
i poréwnywanie ich z zatozonymi celami. Odpowiada za realizacje strategii finansowej
przedsiebiorstwa, nadzoruje: dokumentacje finansowg (raporty, sprawozdania),
optymalizacje kosztéw, projekty inwestycyjne, utrzymywanie kontaktu z bankami
i instytucjami finansowymi oraz ogodlnie rozumiang prace dziatu finansowo-
ksiegowego w przedsiebiorstwie;

» magister Kamil Zielinski, ktory ukonczyt studia 1l stopnia na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu (na Wydziale Gospodarki Regionalnej i Turystyki),
a nastepnie na tej samej Uczelni (na Wydziale Nauk Ekonomicznych) podjat studia Il
stopnia, ktdre nie zakonczyty sie jednak nadaniem stopnia naukowego. Doswiadczenie
praktyczne:
o 2012 —-2015 Prezes Zarzadu (Spétdzielnia Socjalna Oséb Prawnych Komputery,
Grafika, Branding),
o 2009 — 2015 Wiasciciel Matrix Consulting, a od 2015- nadal Matrix Consulting
Iwona Zielinska (doradztwo gospodarcze, analizy ekonomiczne i finansowe.
Realizacja studiow wykonalnosci i biznesplandw, zarowno pod przedsiewziecia
komercyjne, jak i dla projektéw finansowanych ze s$rodkéw zewnetrznych,
krajowych i europejskich, dla podmiotédw prywatnych i publicznych),
o 2019-2021 Wiceprezes Zarzadu Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
,INVEST-PARK"” sp. z 0.0.
Wyksztatcenie kierunkowe, ekonomiczne oraz prowadzona dziatalno$é¢ gospodarcza,
w szczegolnosci odpowiedzialnos¢ za pozyskanie i implementacje wielomilionowych
i miliardowych projektéw inwestycyjnych, w tym réwniez, za koordynacje zespotéw
opracowujgcych dokumentacje projektowg oraz ewaluacje, uzasadnia bogatg wiedze
merytoryczng, z zakresu finanséw przedsiebiorstw. Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem
gospodarczym i pozyskiwaniem funduszy zewnetrznych obliguje prowadzacego zajecia do
nieustannego monitorowania rynku, zdarzen gospodarczych i wskaznikdw finansowych.

4. Zatozenia, cele i skutecznos$¢ prowadzonej polityki kadrowej, z uwzglednieniem
metod i kryteriow doboru oraz rekrutacji kadry, sposobdéw, zasad i kryteriéw oceny
jakosci kadry oraz udziatlu w tej ocenie réinych grup interesariuszy, w tym
studentow, a takze wykorzystania wynikdw oceny w rozwoju i doskonaleniu kadry

Polityka kadrowa jest przede wszystkim zorientowana na zapewnienie wysokiej jakosci
ksztatcenia prowadzonego przez specjalistow. Uczelnia dochowuje najwyzszej starannosci,
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aby zatrudnia¢ osoby, ktére wykazujg sie wysokimi kompetencjach zawodowymi, w tym
o duzych umiejetnosciach praktycznych. Polityka ta ukierunkowana jest na motywowanie
pracownikéw do aktywnos$ci naukowej i ciggtego rozwoju zawodowego, co wptywa na
doskonalenie jakosci ksztatcenia. W Uczelni przywigzuje sie duzg wage do wtasciwego doboru
kadry nauczycieli akademickich i rozwoju pracownikéw. Priorytetami polityki kadrowej sg:
e pozyskiwanie pracownikdw z bogatym dorobkiem naukowym zwigzanym
z dyscyplinami, do ktorych przyporzadkowane sg efekty uczenia sie na danym kierunku
studidw;
e pozyskiwanie pracownikéw z doswiadczeniem dydaktycznym,;
e pozyskiwanie pracownikow z doswiadczeniem praktycznym pozwalajgcym na
prawidtowa realizacje zajeé;
e zatrudnianie oséb spoza szkolnictwa wyzszego w charakterze ekspertdw branzowych.

Uczelnia przy doborze kadry dydaktycznej, kieruje sie kompetencjami kandydatow, ich
doswiadczeniem dydaktycznym, dorobkiem naukowym, jak réwniez uznaniem w $rodowisku
akademickim i branzowym. Umowy z pracownikami naukowo-dydaktycznymi zawierane sg po
raz pierwszy na czas okreslony. W trosce o wysoki poziom ksztatcenia, decyzje o kontynuacji
wspotpracy podejmowane sg tylko w przypadku pozytywnej oceny pracownika.
W przeciwnym razie, rezygnuje sie z dalszej wspotpracy.

Istotnym elementem prowadzonej w WSZiP polityki kadrowej jest okresowa ocena
nauczycieli akademickich, ktéra pozwala na pozyskanie informacji na temat aktywnosci
badawczej, dydaktycznej i organizacyjnej poszczegdlnych pracownikéw, a jej wyniki sg
podstawg decyzji kadrowych. W roku akademickim 2023/24 na podstawie Zarzadzenia nr
14/2024 Rektora Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu z
dnia 25 kwietnia 2024 roku w sprawie przeprowadzenia oceny nauczycieli akademickich w
Wyiszej Szkole Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu?® oraz Zarzadzenia
nr 38/2023 Rektora Wyiszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu
z dnia 29 listopada 2023 roku w sprawie Regulaminu okresowej oceny nauczycieli
akademickich Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu3® w
czerwcu 2024 roku powotana przez Rektora Wydziatowa Komisja Oceniajgca dokonata oceny
nauczycieli akademickich na podstawie wypetnionych przez nich drukéw arkuszy oceny. Ocena
nauczycieli akademickich obejmowata dziatalno$¢ naukows, dydaktyczng oraz dziatalnosé
organizacyjng. W ocenie wzieto pod uwage:

e aktywnosci w wyzej wskazanych obszarach;

e ocene bezposredniego przetozonego (z dnia 12.06.2024);

e oceny z ankiet studentéw (z lat 2022-2024),
na podstawie ktdrych wskazano rekomendacje.

Warto zaznaczyé, iz przed przystgpieniem do realizacji badania ankietowego z wsréd
studentow dot. oceny nauczycieli akademickich zainicjowano dziatania promocyjne, zgodnie z
Zarzadzeniem Nr 23/23/24 z dnia 02 grudnia 2023 roku, wydanym przez Dziekana Wydziatu
Edukacji, Biznesu i Inzynierii. Inicjatywa ta zaktadata przeprowadzenie konkursu na projekt
graficzny majgcy na celu zachecenie studentéw do udziatu w ankiecie online, oceniajgcej kadre
dydaktyczng, poprzez platforme Internetowego Systemu Obstugi Studenta. Konkurs trwat od

29 7arzadzenie Nr 14/2024 Rektora WSZiP z/s w Watbrzychu.
30 7arzadzenie Nr 38/2023 Rektora WSZiP z/s w Watbrzychu.
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20.12.2023 r. do 20.01.2024 r., a jego celem gtéwnym byto zaangazowanie spotecznosci
akademickiej w kreatywng dziatalno$¢ oraz podkreslenie znaczenia wspétpracy studentéw
i kadry dydaktycznej w procesie ciggtego doskonalenia jakosci ksztatcenia. W badaniu wzieli
udziat studenci wszystkich kierunkéw i poziomow studiow Wyzszej Szkoty Zarzadzania
i Przedsiebiorczosciz siedzibg w Watbrzychu. Wyniki konkursu ogtoszono na oficjalnym profilu
Uczelni, w mediach spotecznos$ciowych oraz za pomocg systemu informatycznego. Uzyskane
t3 droga wyniki pozwalajg na postawienie tezy, iz nauczyciele akademiccy WSZiP realizuja
proces dydaktyczny na wysokim poziomie, o czym Swiadczg uzyskane oceny (odpowiedzi
w skali 2-5 na zawarte pytania) :

e nauczyciele akademiccy sg bardzo wysoko ocenieni za prowadzenie zaje¢ regularnie
i punktualnie zgodnie z harmonogramem — ocena 4,90;

e nauczyciele akademiccy sg réwniez bardzo wysoko ocenieni pod wzgledem
dostepnosci dla studentéw, co oznacza, ze sg otwarci na dyskusje i potrzeby studentow
—ocena 4,87,

e przedstawienie przez wyktadowcow programu nauczania, oczekiwane efekty uczenia
sie i kryteria zaliczenia przedmiotu (sylabus) — ocena 4,87. Jest to niezwykle wazne, dla
zrozumienia przez studentéw, czego sie od nich oczekuje i jak bedg oceniani;

e zdecydowana wiekszos¢ wyktadowcdw podczas prowadzonych zaje¢ dydaktycznych
realizuje okreslony zestaw celdw, co jest wazne dla zorganizowanego uczenia sie —
ocena 4,81;

e nauczyciele akademiccy sg postrzegani jako przyjazni, uprzejmiiszanujgcy, to oznacza,
ze podczas zajec tworzg pozytywng atmosfere do nauki — ocena 4,81;

e wyktadowcy w ocenie studentéw sg dos¢ skuteczni w zachecaniu ich do samodzielnego
myslenia, pogtebienia wiedzy — ocena 4,74;

e faczenie teoretycznych rozwazan z praktyka spoteczno-gospodarczg podczas zajec
dydaktycznych — ocena 4,73. Oznacza to, ze wykfadowcy starajg sie odniesé
przygotowane materiaty/tresci do rzeczywistych zastosowan.

e nauczyciele akademiccy przekazujg tresci jasno, zrozumiale i precyzyjnie —ocena 4,73;

e oczekiwania studentéw co do poziomu zajeé wydajg sie byé w petni spetnione, choc
istnieje potencjat do poprawy — ocena 4,69;

e poziom zainteresowania wywotanego przez nauczycieli akademickich podczas zajec
jest najnizej oceniony przez studentdéw. Oznacza to, ze chociaz zajecia sg wartosciowe,
to jednak mogg istnie¢ mozliwosci, aby uczyni¢ je bardziej angazujgcymi lub
stymulujgcymi — ocena 4,68.

5. System wspierania i motywowania kadry do rozwoju zawodowego, naukowego lub
artystycznego oraz podnoszenia kompetencji dydaktycznych

Nauczyciele akademiccy zatrudnieni na Uczelni, jako podstawowym miejscu pracy
otrzymujg adekwatne do ich oczekiwan wsparcie w zakresie ich rozwoju naukowo-
dydaktycznego, ktére opiera sie m.in. na:

e finansowaniu wyjazdéw pracownikow naukowych na konferencje i sympozja naukowe

(w tym delegacje zagraniczne),

e wspieraniu (poprzez sfinansowanie) wydawnictw naukowych obejmujgcych prace

habilitacyjne lub doktorskie przygotowane przez pracownikéw,
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e umozliwieniu publikacji w czasopismach i monografiach afiliowanych przez WSZiP,

e finansowaniu publikacji w czasopismach i monografiach pozauczelnianych.

W przeciggu ostatnich 5 lat dwoje nauczycieli akademickich uzyskato stopien naukowy
doktora. Oboje sg absolwentami naszej Uczelni i po podjeciu studidw Il stopnia, zgodnie
z posiadanymi kompetencjami byli zatrudniani na umowach cywilno-prawnych, korzystajac
z mozliwosci nieodpfatnego udziatu w konferencjach i sympozjach organizowanych przez
Uczelnie oraz mozliwosci (nieodptatnej) publikacji w czasopismach i monografiach
afiliowanych przez WSZiP. Po uzyskaniu stopnia doktora zostali zatrudnieni w charakterze
nauczyciela akademickiego w Uczelni na umowe o prace, co jest potwierdzeniem skutecznosci
naszej polityki kadrowe;.

System wspierania i motywowania kadry do rozwoju zawodowego obejmuje takze
przejrzyste zasady rozwigzywania konfliktéw, ochrony godnosci pracownika i studenta, jak
i przeciwdziata dyskryminacji i wykluczeniu. Uchwatg nr 13/2023 Senatu Wyzszej Szkoty
Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu z dnia 16 lutego 2023 roku w sprawie
polityki rownosciowej i antydyskryminacyjnej Wyzszej Szkoty Zarzgdzania i Przedsiebiorczosci
z siedzibg w Watbrzychu3!' pozytywnie zaopiniowane zostaty przedstawione przez Rektora
WSZiP Zasady i procedura przeciwdziatania nierdwnemu traktowaniu, mobbingowi
i dyskryminacji, stanowiqcq zatgcznik do uchwaty. W zataczniku, ktéry stanowi integralng
czes¢ uchwaty w sposéb kompleksowy opisano zasady i procedury rozwigzywania konfliktéw,
a takze reagowania na przypadki zagrozenia, naruszenia bezpieczeristwa lub dyskryminacji
i przemocy wobec cztonkdéw wspdlnoty akademickiej oraz pomocy ofiarom.

6. Spetnienie regut i wymagan w zakresie doboru nauczycieli akademickich i innych osob
prowadzqgcych zajecia oraz obsady zajec¢, zawartych w standardach ksztafcenia
okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce, w przypadku kierunkow studiow
przygotowujqgcych do wykonywania zawodow, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1
powotanej ustawy.

Nie dotyczy
Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny

programowej na kierunku studidw, ktora poprzedzita biezacg ocene wraz z opisem
podjetych dziatan o charakterze naprawczym

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan
Lp kryterium 4 wymienione zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu
) we wskazanej wyzej usuniecia btedéw i niezgodnosci sformutowanych w
uchwale Prezydium PKA zaleceniu o charakterze naprawczym
Zaleca sie realizowanie | Polityka kadrowa Uczelni jest przede wszystkim
1. polityki kadrowej | zorientowana na zapewnienie wysokiej jakosci
umozliwiajacej prawidtowq | ksztatcenia prowadzonego przez specjalistow, co

31 Uchwata Nr 13/2023 Senatu WSZiP z/s w Watbrzychu.
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realizacje zaje¢ i trwaly | oznacza, iz przy doborze kadry dydaktycznej,

rozwoj nauczycieli | kierujemy sie kompetencjami kandydatéw, ich
akademickich i innych oséb | doswiadczeniem wyniesiony z pracy poza Uczelnig,
prowadzacych zajecia doswiadczeniem dydaktycznym, dorobkiem

naukowym, jak réwniez uznaniem w S$rodowisku

akademickim i branzowym.

Wsparcie rozwoju naukowego nauczycieli

akademickich i innych pracownikéw prowadzacych

zajecia, realizowane jest na Uczelni w oparciu o

zasady, ktore zostaty wskazane w procedurze 2

WSZJK. Wskazana procedura zmierza do ciggtego

podnoszenia jakosci procesu ksztatcenia i kieruje

swoje dziatania w trzech kluczowych domenach:

» dostepnos¢ i inkluzja - dazy do demokratyzac;ji
Srodowiska akademickiego poprzez
rbwnouprawnienie  dostepu do  zasobdw
badawczych i wsparcie w réznych obszarach;

» promocja jakosci - akcentuje nie tylko ilos¢, ale
przede wszystkim jakos$¢ publikacji, co uwypukla
znaczenie  wspoOtpracy z  renomowanymi
czasopismami i wydawnictwami;

» zréwnowazony rozwoj - skupia sie na odpowiedzi
na indywidualne i kolektywne potrzeby, zaréwno
w aspekcie infrastrukturalnym, jak i finansowym.

Celami procedury jest zwiekszenie liczby i jakosci

publikacji, rozwijanie kompetencji badawczych,

promowanie miedzynarodowej wspbtpracy oraz
wzmocnienie renomy Uczelni na scenie krajowe;j.

Osiggniecie tych celéw ma korzystny wptyw na kapitat

intelektualny Uczelni, co z kolei przektada sie na jej

atrakcyjnos¢ dla  obecnych (jak i przysztych)
nauczycieli akademickich, a catoksztatt dziatann w tym
obszarze stwarza warunki do indywidualnego rozwoju
nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych

zajecia. Uczelnia rozszerzyta program szkolen o:

» szkolenia i konferencje krajowe;

> szkolenia ,in-house”.

Uczelnia podjeta niezbedne dziatania naprawcze w
2. |Zaleca sig  zapewnienie | ;o esie usuniecia stwierdzonej nieprawidtowosci
prawidiowej obsady | \\nrowadzajac korekte obsady zaje¢ wskazanych w
:\;S_k?zany(:h w  zafaczeniu zatgczniku. Podjelismy decyzje (na podstawie
J&c udokumentowanego dorobku naukowego oraz
doswiadczenia zawodowego3?), iz od roku

32 petna charakterystyka dorobku naukowego w Zatacznik nr 4.2 zawartego w Zataczniku nr 2 obejmujacego
materiaty uzupetniajgce do niniejszego raportu.
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P Ironnizn)
akademickiego  2023/24 zajecia  ,Zarzqdzanie
réznorodnosciq kulturowq” (wyktad i ¢wiczenia),
ktore sg realizowane jako przedmiot specjalnosciowy
do wyboru zostaty powierzone do prowadzenia prof.
dr hab. inz. F. Mroczko, ktéry posiada wieloletnie
doswiadczenie praktyczne, bogaty dorobek naukowy,
w tym publikacje $wiadczgce o gtebokim zrozumieniu
mechanizmow zarzadzania w kontekscie
wielokulturowym.
Zaleca sig wdrozenie | W ramach dziatan projakosciowych wdrozylismy
3. | skutecznych dziatari | system elektronicznej ewaluacji procesu ksztatcenia,
projakosciowych ~ w  celu | kt4rego celem jest skuteczne wspieranie dziatania
zapobiegania powstaniu WSZJK

zdiagnozowanych bteddéw i
nieprawidtowosci w
przysztosci

w obszarze zapobiegania powstawaniu
zdiagnozowanych btedéw i nieprawidtowosci.
Program monitoringu i analizy danych obejmuje:

» ankiete satysfakcji dla pracownikéw
administracyjnych,

» ankiete satysfakcji dla pracownikéw
dydaktycznych,

» ankiete oceny pracownikéw dydaktycznych w ISOS

(ocena studentéw),

ankiete okresowej oceny dziatalnosci naukowo-
dydaktycznej nauczyciela akademickiego.
Wdrozenie przez WSZIiP z/s w Watbrzychu
elektronicznego systemu oceny pracownikow,
zarowno administracyjnych, jak i dydaktycznych,
stanowi istotny krok w procesie cyfryzacji i
standaryzacji mechanizméw oceny efektywnosci
dziatania Uczelni. Program, umozliwia kompleksowa
analize wielu aspektow funkcjonowania Uczelni, od
jakosci obstugi administracyjnej, przez efektywnos¢
nauczania, az po dziatalnos¢ naukowo-badawcza
i ocene studentéw. Anonimowe ankiety stanowia
wazny element tego systemu, oferujgc obiektywng
ocene zaréwno pracownikdw administracyjnych, jak i
nauczycieli akademickich. System ankiet jest rowniez
narzedziem pomocniczym w procesie
umiedzynarodowienia i  okresowej ewaluacji
dziatalnosci naukowo-dydaktycznej. Najwazniejszymi
korzy$ciami z implementacji tego programu jest
zwiekszenie transparentnosci i obiektywizmu w
ocenie, co przyczynia sie do podniesienia standardéw
jakosci nauczania i dziatalnosci administracyjnej.
Ponadto, gromadzenie i analiza danych umozliwig
identyfikacje potencjalnych obszaréw do poprawy, jak
rowniez bedg Zzrédtem cennych informacji dla procesu
podejmowania decyzji w zakresie polityki personalnej

>
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na réznych poziomach zarzadzania Uczelnig. System
ten réwniez sprzyja kulturze ewaluacji i
samodoskonalenia, motywujgc pracownikéw do
ciggtego rozwijania swoich kompetencji i zwiekszania
efektywnosci swojej pracy.

Dodatkowe informacje, ktore Uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 4:

W roku akademickim 2023/24 kadra dydaktyczna miata mozliwos¢ podniesienia swoich
kwalifikacji w ramach prowadzonych szkolen przeprowadzonych na podstawie Zarzadzenia
Nr 31/2023 Rektora Wyzszej Szkoty Zarzgdzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu
z dnia 26 wrzes$nia 2023 roku w sprawie podnoszenia kompetencji dydaktycznych nauczycieli
akademickich Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu.
Szkolenia organizowana w ramach n/w zakreséw tematycznych:

1. Strukturaizasady funkcjonowania WSZJK WSZiP (prof. dr hab. inz. F. Mroczko);
2. Kompetencje 4K — krytyczne myslenie, komunikacja, kooperacja, kreatywnosc (dr M.

Kucharska);

Narzedzia wspierajgce prace wykorzystujgce Al (dr K. Pieczarka);

Przygotowanie testow na platformie Moodle (mgr A. Macuk) — semestr letni i zimowy;

5. Podniesienie kompetencji cyfrowych w nauczaniu. Microsoft 365 i Google Workspace
w dydaktyce, korzystanie z platform e-learningowych, narzedzi do wideo-konferencji
i edytowania wideo (mgr t. Burek);

6. Efektywne zastosowanie elementdw nauczania z wykorzystaniem metod i technik
ksztafcenia na odlegtos¢ w projektowaniu procesu dydaktycznego na poziomie
akademickim (dr K. Pieczarka);

7. Rozwijanie kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich. Teoria i praktyka
klasyfikacji celéow nauczania (prof. dr hab. inz. F. Mroczko);

8. Stosowanie metod nauczania i uczenia sie przez odkrywanie (dr A. Polanowska);

9. Zapewnienie jakosci ksztafcenia — akredytacja akademicka i zawodowa (dr J. Uziak,
prof. WSZiP);

10. Wykorzystanie narzedzi TIK oraz Al w nowoczesnej dydaktyce (dr M. Rekas, prof. UE
we Wroctawiu);

11. Seminaria dyplomowe - metodyka prowadzenia (prof. dr hab. inz. F. Mroczko).

P w

Zgodnie z Zarzadzeniem Nr 01/2024 Rektora Wyzszej Szkoty Zarzadzania
i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu z dnia 10 stycznia 2024 r. udziat w szkoleniach
(Zapewnienie jakosci ksztatcenia — akredytacja akademicka i zawodowa; Wykorzystanie
narzedzi TIK oraz Al w nowoczesnej dydaktyce; Seminaria dyplomowe - metodyka
prowadzenia) byt potwierdzany za pomocg mikroposwiadczen generowanych w systemie
ISOS Uczelni. O przygotowanych szkoleniach nauczycieli akademickich informowano poprzez
pisma okdlne Dziekana pocztg elektroniczna.

Zgodnie z Zarzadzeniem Nr 22/2024 Rektora Wyiszej Szkoty Zarzadzania
i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu z dnia 29 sierpnia 2024 r. w sprawie podnoszenia
kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich Wyziszej Szkoty Zarzadzania
i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu szkolenia nauczycieli akademickich sg
kontynuowane wg nastepujgcego planu ich realizacji:
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1. Platformy e-learningowe Cisco Webex oraz Moodle po zmianach; termin do 15
wrzesnia 2024 r. — prowadzacy mgr t. Burek (Petnomocnik Rektora WSZiP w
Watbrzychu ds. rozwoju systemoéw informatycznych);

2. Struktura i zasady funkcjonowania WSZJK WSZiP; w terminie do 15 pazdziernika 2024
r. — prowadzacy prof. F. Mroczko (Prorektor ds. naukowo-dydaktycznych WSZiP w
Watbrzychu);

3. Rozwijanie i doskonalenie umiejetnosci w zakresie prowadzenia zajec¢ dydaktycznych z
zastosowaniem nowoczesnych metod i narzedzi dydaktycznych; w terminie do 15
listopada 2024 . — prowadzacy dr J. Uziak (nauczyciel akademicki WSZiP w Watbrzychu);

4. Przeciwdziatanie syndromowi wypalenia zawodowego w oparciu o potencjat tworczy:
w terminie do 30 listopada 2024 r. — prowadzaca mgr Anna Naskret (nauczyciel
akademicki WSZiP w Watbrzychu);

5. Przygotowanie testow na platformie Moodle: w terminie do 15 grudnia 2024 r. —
prowadzgcy mgr A. Macuk (Centrum Egzaminacyjne WSZiP w Watbrzychu);

6. Tworzenie tresci edukacyjnych za pomocq GPT-3.5, GPT-4 i Bard — Podstawy;: w
terminie do 15 lutego 2025 r. — prowadzaca dr K. Pieczarka (nauczyciel akademicki
WSZiP w Watbrzychu);

7. Prewencja antyterrorystyczna na Uczelni; w terminie do 30 marca 2025 r. —
prowadzacy funkcjonariusz ABW;

8. Ksztafcenie bliskie otoczeniu spoftecznemu, czyli service-learning w praktyce: w terminie
do 30 marca 2025 — prowadzacy ks. prof. S. tupinski (nauczyciel akademicki WSZiP w
Watbrzychu);

9. Przygotowanie testow na platformie Moodle: w terminie do 30 kwietnia 2025 r. —
prowadzgcy mgr A. Macuk (Centrum Egzaminacyjne WSZiP w Watbrzychu).

Wedtug stanu na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu wymienione powyzej w punktach
1-6 szkolenia zostaty zrealizowane, a pozostaty program szkolen wskazanych w punktach 7-9
bedzie realizowany w semestrze letnim r.a. 2024/2025.
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studiow oraz ich doskonalenie

1. Stan, nowoczesnosc, rozmiar i kompleksowosci bazy dydaktycznej stuzqcej realizacji
zajec¢ na ocenianym kierunku oraz jej adekwatnosci do rzeczywistych warunkow przysztej
pracy zawodowej studentow oraz mozliwosci ksztafcenia umiejetnosci praktycznych z
wykorzystaniem posiadanej bazy

Zaplecze dydaktyczne3® Wyiszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg
w Watbrzychu (dostepne dla studentéw kierunku ,,zarzgdzanie”) sktada sie z trzech obiektéow
w Watbrzychu o powierzchni uzytkowej 1750 m?, 3750 m? oraz 840 m?. Obiekty znajdujg sie
w dobrym stanie technicznym i estetycznym, znaczna wiekszos¢ z nich zostata poddana
modernizacji — proces ten trwa nadal, obejmujac takie dostosowanie infrastruktury do
potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig. Baza dydaktyczna odpowiada specyfice prowadzonych
w Uczelni kierunkéw studiéw (w tym kierunku ,,zarzadzanie”) oraz trybu studiowania. Budynki
nalezgce do Uczelni posiadajg zatozone Ksiegi obiektéw, w ktdrych znajdujg sie wymagane
prawem budowlanym oraz przepisami przeciwpozarowymi przeglady oraz badania budynkéw,
urzadzen i instalacji. Wszystkie budynki posiadajg odbiory budowlane i posiadajg opinie
Komendy Miejskiej Panstwowe] Strazy Pozarnej potwierdzajace spetnianie wymagan
przeciwpozarowych dla obiektdw dydaktycznych. Obiekty sg przystosowane do oséb
z niepetnosprawnoscig, a ich wyposazenie obejmuje: wyznaczone miejsca parkingowe,
przystosowane wejscia do obiektow, windy oraz toalety. W budynkach Uczelni regularnie
przeprowadzone sg kontrole, zaréwno zewnetrzne, przez specjalistéw z wymaganymi przez
prawo uprawnieniami, jak i wewnetrzne, przeprowadzane przez pracownikéw techniczno-
administracyjnych WSZiP, majace na celu sprawdzenie prawidiowego funkcjonowania
infrastruktury, a w szczegdlnosci kontrole:

e stanu techniczno-konstrukcyjnego budynkéw,

e kontrole bezpieczeristwa przeciwpozarowego realizowane przez Panstwowg Straz

Pozarng,
e kontrole bezpieczenstwa windy,
e kontrola Panstwowej Inspekcji Sanitarne;j.

W Woyzszej Szkole Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu funkcjonuje
system ISOS (Internetowy System Obstugi Studentdéw), ktéry zapewnia kompleksowg obstuge
toku studiow, studentdw oraz nauczycieli akademickich. Uczelnia posiada systematycznie
aktualizowang strone internetowg (https://wwszip.pl/), na ktérej publikowane sg informacje
dotyczace wszelkich proceséw dydaktycznych, w tym m.in.: rekrutacji, programoéw
ksztatcenia, planu zaje¢, praktyk, jakosci ksztatcenia, aktualnosci, dokumentéw,
harmonogramu, odno$nikéw do stron studenckich két naukowych i wydawanych na Uczelni
wydawnictw naukowych i dydaktycznych. Za jej posrednictwem publikowane sg m.in.

33 Szczegbtowa charakterystyke infrastruktury dydaktycznej zawarto w punkcie 5 Zatgcznika nr 2 obejmujacego
materiaty uzupetniajgce do niniejszego raportu.
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zapowiedzi o nadchodzgcych wydarzeniach i relacje z wydarzed, powiadomienia
o konkursach, konferencjach.

2. Infrastruktura i wyposazenia instytucji, w ktorych prowadzone sq zajecia poza uczelnig
oraz praktyki zawodowe

Studenci kierunku ,zarzadzanie” (zaréwno studiéw | jak i Il stopnia), co do zasady, nie
odbywajg zajeé poza Uczelnig, chyba ze sg to wyjazdy studyjne do organizacji gospodarczych
lub instytucji.

3. Dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej (w tym Internetu, a takZe platformy
e-learningowej, w przypadku, gdy na ocenianym kierunku prowadzone jest ksztafcenie z
wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegtos¢) oraz stopnia jej
wykorzystania w procesie nauczania i uczenia sie studentow, w szczegolnosci w ramach
ksztatcenia umiejetnosci praktycznych

Wszystkie sale dydaktyczne i pomieszczenia administracyjne sprzezone sg w lokalng sie¢
komputerowag, a stanowiska komputerowe w salach i administracji posiadajg
szerokopasmowy dostep do Internetu. Sale wyktadowe sg w petni wyposazone w rzutniki
multimedialne, a sale laboratoryjne w komputery, rzutniki multimedialne oraz niektore
w tradycyjne tablice. Studentom udostepniono sie¢ bezprzewodowg z zasiegiem na terenie
wszystkich obiektéw Uczelni. Studenci kierunku ,,zarzadzanie” podczas zaje¢ mogg korzystaé
z wielu udostepnionych/licencjonowanych/zainstalowanych w pracowniach komputerowych
programow, ktére wspierajg proces dydaktyczny. Uczelnia zapewnia studentom dostep do
pieciu nowoczesnych laboratoriéw komputerowych (108 stanowisk) z wtasng siecig lokalna.
W budynkach Wyizszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu
funkcjonuje sie¢ punktéw dostepowych zapewniajgcych bezprzewodowy dostep do Internetu,
z ktérego mogg korzysta¢ wszyscy studenci, stuchacze studiéw podyplomowych oraz
pracownicy, po przejsciu procedury autoryzacji. Studenci majg swobodny dostep do pracowni
komputerowych takie w czasie, gdy nie odbywajg sie tam zajecia dydaktyczne. W czasie
trwania roku akademickiego Uczelnia jest otwarta i dostepna dla studentéw od wtorku do
niedzieli, a zainteresowani studenci mogg wtym czasie skorzysta¢ z oprogramowania
w laboratoriach komputerowych w siedzibie Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci
z siedzibg w Watbrzychu. Udostepniane stanowiska komputerowe sg nadzorowane przez
wyznaczonego pracownika. Dostepne sg réwniez stanowiska komputerowe w Bibliotece
Uczelnianej. Uczelnia w sposdb ciggly inwestuje w zakupy sprzetu i oprogramowania
umozliwiajgcego realizacje zadan dydaktycznych. Doboru producentdw oprogramowania
dokonuje sie z uwzglednieniem popularnosci programu na rynku, stabilnosci pracy,
elastycznosci w konfiguracji oraz jego ceny. Uczelnia zakupuje oprogramowanie z ustugg
»upgrade”, umozliwiajgca ksztatcenie na najnowszych dostepnych wersjach oprogramowania.

Zgodnie z wymogami wskazanymi w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. 2024 poz. 1571) metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢ na
ocenianym kierunku studidow sg stosowane w procesie dydaktycznym uzupetniajgco, jako
aktywizujgce proces ksztatcenia i uczenia sie. Z uwagi na to, materiaty dydaktyczne
opracowane w formie elektronicznej, przygotowywane sg do zagadnien realizowanych w tej
formule, a obszary robocze poszczegdlnych przedmiotéw zaplanowane do ksztatcenia na
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odlegtosé, mogg zawiera¢ materiaty zréznicowane pod wzgledem tresci, przeznaczenia i formy
(np. prezentacje multimedialne, materiaty graficzne, studia przypadkdéw, akty prawne, mapy,
wykresy, zbiory zadan, przyktady, zestawy interaktywnych c¢wiczen). Infrastruktura
informatyczna i oprogramowanie stosowane w zajeciach z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ umozliwiajg synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy
studentami a nauczycielami akademickimi. Najczesciej wykorzystywanym narzedziem jest
e- platforma edukacyjna wykorzystujgca aplikacje Cisco Webex, ktéra pozwala na
synchroniczng realizacje wyktadéw oraz seminariéw dyplomowych (umozliwia ona aktywne
uczestnictwo osobom, ktére z réinych przyczyn, nie mogty przybyé do siedziby Uczelni).
Nauczyciele akademiccy zobowigzani s3 do prowadzenia e-serwiséw (dotyczgcych
prowadzonych zaje¢ dydaktycznych), w ktdrych umieszczajg zasoby edukacyjne wykonane
w formie prezentacji plikdw tekstowych, jak réwniez materiatéw wideo. W ramach
doskonalenia narzedzi metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ powotane zostato Centrum
Egzaminacyjne WSZiP w Watbrzychu, ktére nadzoruje system egzaminacyjny oparty na
e- platformie edukacyjnej Moodle. Kazdy student, ktéremu zostato utworzone i aktywowane
konto uzytkownika, ma na niej dostep do tresci wynikajacych z rozpoczetej lub kontynuowanej
edukacji. Dostep ten jest catodobowy, a kazdorazowe logowanie do systemu jest rejestrowane.
Dzieki temu mozliwa jest jednoznaczna identyfikacja uzytkownika. Taka funkcjonalnosc
e- platformy pozwala na przygotowywanie materiatdw egzaminacyjnych i zaliczeniowych
zarowno dla pojedynczych studentéw, jak i grupowo, z uwzglednieniem danego kierunku, czy
poziomu ksztatcenia. Prowadzacy zajecia, w ramach dostepnych platform, majg mozliwosé
korzystania z szeregu narzedzi stuzgcych do komunikacji i wymiany informacji ze studentami.
Kontakt moze by¢ realizowany za pomocg narzedzi komunikacji synchronicznej
i asynchronicznej. Szeroki zakres dostepnych narzedzi pozwala na aktywne prowadzenie
zaje¢, w trakcie ktérych studenci mogg brac¢ udziat w dyskusjach, poszerza¢ swojg wiedze,
a prowadzacy ma mozliwos¢ jej weryfikowania, oceniania oraz sledzenia (i dokumentowania)
aktywnosci na zajeciach. Platforma umozliwia prace w grupach oraz prowadzenie
indywidualnych konsultacji.

4. Udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowanych do potrzeb
studentow z niepefnosprawnosciq

Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu podejmuje (w
miare mozliwosci technicznych) dziatania dostosowujgce infrastrukture i wyposazenie
sal/obiektow do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig ruchowa. Budynki Uczelni majg
nastepujace udogodnienia dla 0oséb z niepetnosprawnosciami:

e winde zainstalowang w budynku przy ul. Wroctawskiej 10, ktéra dowozi na pietra
I, l, gdzie sg zlokalizowane sale wyktadowe i gabinety pracownikéw;

e podjazd dla 0sdb z niepetnosprawnosciami utatwiajgcy dojazd do Biblioteki WSZiP;

e szerokie korytarze i drzwi oraz toalety utatwiajg poruszanie sie osobom
z dysfunkcjami ruchu;

e stanowiska komputerowe dostosowane do wymagan 0s0b
z niepetnosprawnosciami;

e 0soby z niepetnosprawnosciami mogg rowniez korzystaé z dedykowanych dla nich
miejsc zlokalizowanych na parkingach wewnetrznych;
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e strona internetowa Uczelni umozliwia dotarcie do informacji osobom
niedowidzgcym.

Dzieki podejmowanym dziataniom osoby z niepetnosprawnoscia mogg bez Zzadnych
utrudnien dotrze¢ do sal wyktadowych, dziekanatu i rektoratu. Osoby poruszajgce sie na
woézkach lub przy pomocy kul mogg uczestniczyé, tak jak inni studenci, we wszystkich
organizowanych na Uczelni uroczystosciach. Dla potrzeb oséb z niepetnosprawnos$ciami
zostata dostosowana rowniez Biblioteka uczelniana.

5. Dostepnos¢ infrastruktury, w tym oprogramowania specjalistycznego i materiatéw
dydaktycznych, w celu wykonywania przez studentow zadan wynikajgcych z programu
studiow w ramach pracy wtasnej

W celu realizacji pracy wiasnej studenci majg mozliwosé korzystania z zasobow Biblioteki
WSZiP, czytelni oraz zasobdéw z dostepem zdalnym. W czasie trwania roku akademickiego,
zainteresowani studenci mogg w ramach pracy wiasnej skorzystaé z oprogramowania
w laboratoriach komputerowych w siedzibie Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci
z siedzibg w Watbrzychu (w budynku przy ul. Wroctawskiej 10) takze w czasie, gdy nie
odbywajg sie tam zajecia dydaktyczne. Uczelnia jest otwarta i dostepna dla studentéw od
wtorku do niedzieli, a zainteresowani studenci mogg w tym czasie skorzystac
z oprogramowania systemowego: Microsoft Windows (w wersjach 10, 11) oraz pakietéow
specjalistycznych programoéw analitycznych, graficznych i logistycznych34 w tym:

e Pakiet Office 2016 Standard — w pakiecie ktérego zawarte sg aplikacje (takie jak:
Word, Excel, PowerPoint, Access, MS Project, OneNote, Publisher) pozwalajgce
szybko przygotowaé¢ dokumenty tekstowe, broszury, arkusze kalkulacyjne,
prezentacje czy bazy danych;

e MS Office 365 — dzieki ktoremu studenci WSZiP otrzymujg webowy dostep do
szerokiego zestawu aplikacji z pakietu Office (Planner, Power Apps, Power
Automate, Power Pages, Project, SharePoint, Sway, Delve i wiele innych);

e Revas, ktory oferuje narzedzia do praktycznej nauki zagadnien biznesowo-
finansowych — Branzowe Symulacje Biznesowe;

o Pakiet ekonometryczny Gretl, pakiet statystyczny typu open source
wykorzystywany gtéwnie w statystyce i ekonometrii, ale wspierajgco takze do
optymalizacji decyzji;

e InsERT - pakiet oprogramowania komputerowego dla matych i Srednich firm
wspomagajacych zarzadzanie przedsiebiorstwami;

e R Project - pakiet statystyczno-matematyczny przeznaczony do zaawansowanych
obliczen statystycznych.

W pracowniach komputerowych Studenci naszej Uczelni mogg korzystaé z programu
CorelDRAW Graphics Suite 12 oraz Gimp - narzedzi graficznych do nauki tworzenia réznego

34 Szczegétowy wykaz oprogramowania wykorzystywanego w procesie dydaktycznym zawarto w punkcie 5
Zatgcznika nr 2 obejmujgcego materiaty uzupetniajgce do niniejszego raportu.
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rodzaju projektéw. Podczas zaje¢ korzystajg oni takze z aplikacji webowych/otwartego
dostepu wspierajgcych proces dydaktyczny, takich jak:

e ADONIS - narzedzie do zarzgdzania procesami biznesowymi (BPM) stuzgce do
dokumentowania, analizy i optymalizacji proceséw biznesowych. Program dostepny
jest przez przegladarke internetowg;

¢ Ankiety Google - oprogramowanie pozwalajgce tworzy¢ i udostepniaé formularze
oraz ankiety online, a takze analizowa¢ odpowiedzi w czasie rzeczywistym;

e Anylogic - wersja PLE (ang. Personal Learning Edition) - narzedzie dostepne dla wielu
systemdéw operacyjnych, pozwalajgce na przygotowanie i modelowanie systemoéw
z wykorzystaniem komputera;

e Canva - platforma do projektowania graficznego, umozliwiajgca tworzenie
réznorodnych materiatéw wizualnych, takich jak prezentacje, plakaty, ulotki, banery;

e English Hub - platforma przygotowana przez Oxford University Press. Znajdujg sie na
niej cyfrowe odzwierciedlenia podrecznikéw oraz materiaty multimedialne
wykorzystywane na zajeciach z jezyka angielskiego;

e Google Colab - Google Colab, to bezptatna ustuga w chmurze swiadczona przez
Google, ktéra umozliwia uzytkownikom uruchamianie kodu Python w czasie
rzeczywistym w srodowisku opartym na przegladarce;

e Kahoot - narzedzie online do tworzenia interaktywnych quizéw, ankiet i testéw;

e Mentimeter - to program, ktory umozliwia tworzenie interaktywnych prezentacji
oraz chmury stow. Jest przydatny na wielu zajeciach do refleksji, samooceny pracy;

e Mongo DB - jest wieloplatformowym narzedziem zarzgdzania nierelacyjng baza
danych typu NO-SQL;

e Python - jest darmowym jezykiem programowania przeznaczonym do
zaawansowanych obliczen statystycznych. Objety jest licencjg GPL;

e Salesforce (wersja developer) - darmowa wersja programu klasy CRM (zarzadzanie
relacjami z klientami). Salesforce to platforma oferujgca rozwigzania dla zarzadzania
relacjami z klientem stworzona z myslg o ufatwieniu i usprawnieniu proceséw
biznesowych w firmie.

6. System biblioteczno-informacyjny Uczelni, w tym dostep do aktualnych zasobow
informacji naukowej w formie tradycyjnej i elektronicznej, o zasiegu miedzynarodowym
oraz zakresie dostosowanym do potrzeb wynikajgcych z procesu nauczania i uczenia sie
na ocenianym kierunku, w tym w szczegodlnosci dostepu do pismiennictwa zalecanego w
sylabusach

Biblioteka Uczelniana®® funkcjonuje zgodnie z zatozeniami ksztatcenia studentéw
w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu, a w zwigzku
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (w okresie trwania pandemii
Covid-19), dziatalnos¢ Biblioteki Uczelnianej zostata zmodyfikowana i przystosowana do
Swiadczenia ustug w nowej rzeczywistosci, jakg stata sie nauka zdalna. Rownoczesnie
kontynuowany jest proces gromadzenia tradycyjnego ksiegozbioru, ktdry realizowany jest

3 Biblioteka
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w sposob, ktéry w petni odpowiada potrzebom studentéw oraz nauczycielom akademickim.
Zgromadzone przez Uczelnie zasoby literaturowe (zaréwno ksiegozbior tradycyjny jak dostep
do ksiegozbioréw wirtualnych) pokrywajg sie z pismiennictwem zalecanym w sylabusach
poszczegdlnych przedmiotow.

Biblioteka Uczelniana zajmuje powierzchnie 130 m? obejmujac: wypozyczalnie wraz
z czytelnig na trzydziesci dwa miejsca oraz punkt sprzedazy ksigzek, ustug kserograficznych
i oprawy dokumentow prowadzony przez Ksiegarnie Akademicky. Zakres dziatalnosci
biblioteki jest zgodny z zatozeniami ksztatcenia studentow w Wyzszej Szkole Zarzadzania
i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu. W Bibliotece WSZiP mozna wypozyczaé ksigzki
oraz korzystac z ksiegozbioru podrecznego ze wszystkich dziedzin wiedzy. Rozbudowane sg
dziaty zwigzane z kierunkami prowadzonymi na Uczelni m.in.: nauki o zarzgdzaniu i jakosci,
ekonomii i finansoéw, socjologii, prawa, administracji, logistyki, towaroznawstwa.

Podstawe zbioréw stanowia:

e ksigzki wilosci 8723 wolumindows3é,

e ksigzki elektroniczne (e-booki) na komputery osobiste i urzagdzenia mobilne w ilosci
ponad 7,5 tys. tytutow (w r.a. 2023/2024 tgczna kwota przeznaczona na zakup
wszystkich dostepdw elektronicznych w Bibliotece Uczelnianej wyniosta 120 tys zt.)%7,

e czasopisma naukowe,

e wydawnictwa informacyjne i prace naukowe pracownikéw Uczelni.

Biblioteka dysponuje elektronicznym katalogiem alfabetycznym w systemie ALFIOS,
umozliwiajgcym dostep do tradycyjnego ksiegozbioru bibliotecznego WSZiP, znajdujgcego sie
w Bibliotece Uczelnianej w Watbrzychu przy ul. 1 Maja 131. System jest obstugiwany za
pomocg dowolnej przeglagdarki, z dowolnego miejsca na Swiecie i z dowolnego urzadzenia
(komputer stacjonarny, laptop, tablet, smartfon). Zasoby biblioteki WSZiP zapewniajg peten
dostep do pismiennictwa zalecanego w sylabusach.

Integralng czescig biblioteki sg stanowiska komputerowe ze statym tgczem do Internetu
i dostepem do Wirtualnej Biblioteki Nauki oraz wypozyczalnia on-line Academica swiadczona
przez Biblioteke Narodowg, w ramach ktérej studenci, nauczyciele akademiccy i pozostali
uzytkownicy majg dostep do licencji akademickich Ebsco, Elseiver, Springer i Web of
Knowledge. Wszystkie kolekcje czasopism elektronicznych, ktérych ilo$é przekracza 10 tys.
petnotekstowych wydan dostepne sg i zlokalizowane na komputerach w Bibliotece WSZiP
i pracowniach komputerowych. Publikacje z domeny publicznej sg dostepne w otwartej sieci
Internet, natomiast utwory chronione prawem autorskim mogg byé rezerwowane
i udostepniane tylko na terminalach na terenie Biblioteki. Wazng ofertg Biblioteki sg aktualnie
ksigzki elektronicznie udostepniane na platformie IBUK Libra (Studenci, wyktadowcy i osoby
wspotpracujgce moga rownoczesnie korzystaé z pieciu pozycji na swoich prywatnych
urzadzeniach mobilnych). Licencja na rok akademicki 2024/25 obejmuje ponad 7,5 tys.
tytutdow, ktére zostaty wskazane przez wyktadowcéw WSZiP jako przydatne w procesie
dydaktycznym. Serwis IBUK Libra, nalezgcy do Wydawnictwa Naukowego PWN udostepnia
publikacje w wersji elektronicznej oraz — dla zainteresowanych — inne zasoby edukacyjne

36 podreczniki, materiaty dydaktyczne z réznych dziedzin nauki dedykowane dla student kierunku ,zarzadzanie”
WSZiP dostepne w bibliotece Uczelni ujeto w zatgcznik nr 5.1 zawartego w Zatgczniku nr 2 obejmujacego
materiaty uzupetniajgce do niniejszego raportu.

37 Elektroniczne wersje ksiazek z réznych dziedzin nauki dedykowane dla student kierunku ,,zarzgdzanie” WSZiP
w czytelni on-line IBUK Libra ujeto w zatacznik nr 5.2 zawartego w Zatgczniku nr 2 obejmujgcego materiaty
uzupetniajace do niniejszego raportu.
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z portfolio Grupy PWN. Ksiegozbiér wirtualnej czytelni liczy kilkanascie tysiecy publikacji
specjalistycznych, naukowych, popularnonaukowych oraz beletrystycznych, wydanych przez
najwazniejsze, renomowane polskie oficyny. Wiele z nich to tytuty niedostepne w innych
bazach, co sprawia, ze oferta IBUK Libra jest unikatowa. Dzieki zaawansowanej technologii
i dostepowi online czytelnicy moga korzystaé z serwisu przez catg dobe, z dowolnego miejsca,
a platforma umozliwia takze zaawansowang prace z tekstem.

7. Sposoby, czestos¢ i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej i
naukowej oraz systemu biblioteczno-informacyjnego, a takze udziatu w ocenie réznych
grup interesariuszy, w tym studentow

Uczelnia prowadzi systematyczny monitoring infrastruktury i wykorzystywanych zasobdéw
na potrzeby realizacji proceséw dydaktycznych, zgodnie z potrzebami i oczekiwaniami
interesariuszy procesu, a podejmowane dziatania zmierzajg do rozwoju i unowoczesnienia
posiadanej bazy dydaktycznej, w tym zasobdéw bibliotecznych.

Zasoby infrastrukturalne Uczelni podlegajg regularnym procedurom monitorowania.
Przed rozpoczynajgcym sie rokiem akademickim w ramach Procedury nr 5 Wewnetrznego
Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia WSZiP dotyczacej monitorowania infrastruktury
dydaktycznej, Wydziatowy Zespdt Zapewniania Jakosci Ksztatcenia dokonuje gruntownego
przegladu stanu infrastruktury i wyposazenia, poza tym na biezgco podejmowane sg dorazne
dziatania w zaleznosci od potrzeb zgtaszanych przez pracownikéw i studentéw. W obszarze
systemu bibliotecznego prowadzony jest staty monitoring potrzeb pracownikéw i studentéw
dzieki zaktadce ,Zgto$ do zakupu’”. Problemy doskonalenia infrastruktury dydaktycznej,
naukowej oraz zasobéw biblioteczno-informacyjnych sg omawiane na posiedzeniach kolegium
rektorskiego oraz zespotdw realizujgcych zadania w ramach WSZJK i innych procedur. Uczelnia
stale rozwija infrastrukture i biblioteczne bazy danych, by zapewni¢ dostep do najnowszej
literatury.

8. Spetnienie regut i wymagan w zakresie infrastruktury dydaktycznej i naukowej,
zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzqdzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce, w przypadku kierunkoéw studiow przygotowujgcych do wykonywania zawodéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 powofanej ustawy.

Nie dotyczy
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Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezacg ocene wraz z opisem
podjetych dziatan o charakterze naprawczym

Zalecenia dotyczace
kryterium 5 wymienione we

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan
zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu

bibliotecznych
prowadzonych on-line

Lp. wskazanej wyzej uchwale usuniecia btedéw i niezgodnosci sformutowanych
Prezydium PKA w zaleceniu o charakterze naprawczym

Zaleca sie zapewnienie | Rozbudowa systemu biblioteki online zainicjowana

1. | studentom petnego i | w okresie pandemii Covid-19 jest stale rozwijana. Co

wygodnego dostepu do | roku zwiekszana jest liczba e-bookdédw dostepnych za

katalogu zbioréw | posrednictwem Ibuk Libra (Wydawnictwo PWN) i

Ebookpoint (Wydawnictwo Helion).
Biblioteka  udostepnia elektroniczny  katalog

alfabetyczny tradycyjnych zbioréw bibliotecznych w
systemie ALFIOS. Za jego posrednictwem mozna

sprawdzi¢ dostepnos¢ ksigzek z dowolnego
urzadzenia (komputera, laptopa, tabletu,
smartfona) poprzez przegladarke internetowg,

zarezerwowac wybrane pozycje oraz wypozyczyé, w
Bibliotece Uczelnianej WSZIP w Watbrzychu przy ul.
1 Maja.

Dodatkowe informacje, ktére Uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 5:
Za mocne strony i dobre praktyki w zakresie kryterium 5 uwazamy:

e zaplecze infrastrukturalne WSZiP, gdzie student w kazdej chwili moze poprosic¢
o dostep do sal, laboratoridw, pomocy dydaktycznych oraz zasobdéw bibliotecznych,

e w ramach wspodtpracy z Revas sp. z 0.0. Uczelnia posiada mozliwos¢ wziecia udziatu w
certyfikowanych szkoleniach z zakresu uzytkowanego oprogramowania przez
prowadzacych zajecia, a studenci — mozliwosci przygotowania do realnego
funkcjonowania w dynamicznym srodowisku biznesowym,

o efektywny model komunikacji w zbieraniu uwag, skarg oraz zapotrzebowania
w zakresie wspierania realizacji procesu dydaktycznego tak od studentéw, jak i od
pracownikéw,

e dostep on-line zarédwno do zasobdow cyfrowych jak i tradycyjnego ksiegozbioru
Biblioteki Uczelniane;j.
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Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

1. Zakres i formy wspédtpracy uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w
tym z pracodawcami oraz jej wplywu na koncepcje ksztatcenia, efekty uczenia sie,
program studiow i jego realizacje, w tym realizacje praktyk zawodowych

Wyisza Szkota Zarzadzania i Przedsiebiorczosci w Watbrzychu od poczatku swojego
istnienia prowadzi wielokierunkowg wspodtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym38,
ktora ma znaczacy wptyw na jakos¢ ksztatcenia, efekty uczenia, czy program studiéw. Uczelnia
to stale rozwijajgca sie jednostka, ktéra swoimi dziataniami wpisuje sie w wypetnianie
stojgcego przed nig zadania nauczania kolejnych pokolern mtodych ludzi, dla ktérych otoczenie
spoteczno-gospodarcze to w przewazajgcej wiekszosci obecni oraz przyszli pracodawcy.
Oferta edukacyjna Uczelni, w tym kierunku ,zarzadzanie”, jest regularnie konsultowana
z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi, w zakresie zasadnosci ksztatcenia na
danym kierunku, ksztattu programu studidw (réwniez w trakcie jego realizacji), zakresu
efektdw uczenia sie oraz przebiegu praktyk zawodowych. Studia na kierunku ,zarzgdzanie”
(zaréwno I, jak i Il stopnia) prowadzone przez Uczelnie majg profil praktyczny,
a podstawowym celem jest nabycie przez absolwentéw umiejetnosci przydatnych do pracy
w rdéznych komérkach organizacyjnych przedsiebiorstw, instytucji czy tez organizacji non-
profit. Powyzszy cel jest mozliwy do osiggniecia dzieki $cistej wspdtpracy Uczelni z instytucjami
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami, poprzez umozliwienie im
wptywu na program studidw, a w konsekwencji na ksztattowanie pozadanej sylwetki
absolwenta.

Szczegdlng role wsrdd interesariuszy odgrywa Rada Doradcza Przedstawicieli Otoczenia
Spoteczno-Gospodarczego Wydziatu Edukacji, Biznesu i Inzynierii, ktéra ma charakter organu
postulatywno-doradczego wspierajgcego rozwdéj Uczelni. Rada Doradcza Przedstawicieli
Otoczenia Spoteczno-Gospodarczego powotfana w pazdzierniku 2019 roku przez Senat
Woyzszej Szkoty Zarzgdzania i Przedsiebiorczosci kontynuuje wczesniejsze dziatania powotanej
w 2015 roku Rady Doradczej Przedstawicieli Otoczenia Spoteczno-Gospodarczego Wydziatu
Zarzadzania i Administracji. Rada stanowi platforme wspétpracy srodowiska naukowcow
i dydaktykéw ze sferg praktyki gospodarczej zmierzajgcej do efektywnego wykorzystania
posiadanych zasobéw dla wsparcia rozwoju spoteczno-ekonomicznego regionu, w ktérym
funkcjonuje Uczelnia. Czynnikiem silnie stymulujgcym rozwdéj Uczelni sg zgtaszane przez Rade
propozycje specjalnosci, programu studiéw oraz studiéw podyplomowych. Bilateralna
wspotpraca poszerza w sposéb znaczgcy zakres aktywnosci Uczelni w dostosowaniu oferty
edukacyjnej do zmieniajgcego sie rynku i wptywa na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu.
Przedsiebiorstwa, instytucje, organizacje dazg do pozyskiwania pracownikdédw o wysokich
kwalifikacjach zawodowych oraz oczekujg systematycznego podnoszenia kompetencji
wilasnych pracownikéw. Wspdtpraca obydwu srodowisk utatwia identyfikacje potrzeb
i oczekiwan, umozliwia obopdlne korzystanie z posiadanej wiedzy i doswiadczenia, sprzyja
dostosowaniu dziatan zmierzajgcych do realizacji wspdlnych celdw, a poprzez to wzmacnianie
posiadanych potencjatéw.

38 https://wwszip.pl/wspolpraca-z-otoczeniem-spoleczno-gospodarczym/
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W  sktad Rady wchodzg osoby reprezentujgce roéine sfery zycia spoteczno-
gospodarczego — przedstawiciele firm i instytucji prowadzgcych dziatalno$é¢ w zakresie
zbieznym z kierunkami studidw prowadzonymi na Woydziale. Obecnie tworzg ja
przedstawiciele 15 podmiotéw (przedsiebiorstw, instytucji czy tez organizacji non-profit) oraz
osoby reprezentujgce Uczelnie. We wspdtpracy z podmiotami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, witadze, pracownicy i studenci realizujg wiele projektéw i przedsiewzie¢,
a w szczegdlnosci seminaria i konferencje poswiecone obszarom badawczym realizowanym
przez pracownikéw Wydziatu jak i realizujg program praktyk zawodowych. Nadrzednym celem
wspotpracy z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego niewatpliwie uznac nalezy
budowanie platformy wymiany i transferu wiedzy w podregionie watbrzyskim
i jeleniogorskim.

Rada ma charakter opiniodawczo-doradczy, a jej zadaniem jest udziat w ksztattowaniu
koncepcji ksztatcenia na kierunku studiow, w szczegdlnosci poprzez wskazywanie pozadanych
umiejetnosci i kompetencji absolwentdw oraz wskazywanie pozgdanych zmian w celu
doskonalenia programu i procesu ksztatcenia. Obecnie Rada, ktéra skupia lideréw otoczenia
spoteczno-gospodarczego aktywnie wspodtpracujgcych z Wydziatem Edukacji, Biznesu
i Inzynierii, realizuje swoje zadania poprzez wdrazanie réznorodnych inicjatyw, takich jak:

e zajecia z praktykami biznesu,

o konsultacje oferty edukacyjnej,

e tworzenie i opiniowanie programow studiow w oparciu o aktualne potrzeby rynku

pracy,

o staze i praktyki studenckie,

e Swiadczenie ustug doradczych i szkoleniowych na rzecz Rady,

e realizacja dziatan promocyjno-informacyjnych na terenie Wydziatu Edukacji, Biznesu

i Inzynierii,

e wspolne projekty edukacyjne.

Interesariusze zewnetrzni Uczelni uczestniczg cyklicznie w procesie okreslania efektow
uczenia na potrzeby rynku pracy. Posiadanie sieci interesariuszy zewnetrznych daje mozliwos¢
statego monitorowania w trakcie cyklu ksztatcenia realizacji efektéw uczenia sie,
proponowania modyfikacji i dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku. Wspétpraca
z interesariuszami przejawia sie w dyskusjach nad ksztattem nowych programéw studidw,
wspodtudziale podmiotow zewnetrznych w wydarzeniach na terenie uczelni, wizyt studyjnych,
sprawowania opieki nad studentami podczas realizacji praktyk zawodowych, czy zbierania
materiatdw do prac dyplomowych oraz udziatu studentéw w projektach zewnetrznych.
Gtéwnymi partnerami tej wspoétpracy sg instytucje regionalne i ogdlnopolskie oraz liczne
podmioty, z ktorymi zawarto porozumienia w sprawie realizacji praktyk studenckich.
Wypracowane formy wyktadow goscinnych przedstawicieli srodowisk gospodarczych,
szkolenia specjalistyczne i warsztaty pozwalajg rozwijaé zdobywane efekty uczenia sie
oczekiwane przez rynek pracy.

2. Sposoby, czestosc¢ i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia form wspdipracy i
wplywu jej rezultatow na program studiow i doskonalenie jego realizacji.

Dopasowanie programu ksztatcenia do potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy to
jeden z istotnych aspektdow dziatania Wydziatu Edukacji, Biznesu i Inzynierii. Wspdtpraca
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z otoczeniem spoteczno-gospodarczym odgrywa kluczowa role w kreowaniu wysokiej jakosci
programow ksztatcenia, a Rada Doradcza Przedstawicieli Otoczenia Spoteczno-
Gospodarczego to grono lideréw, przedstawicieli kadry zarzadczej interesariuszy
zewnetrznych, ktére ma charakter otwarty i z kazdym rokiem liczba jej uczestnikdéw sie
poszerza. Przed kohAcowym opracowaniem programu studiéw interesariusze aktywnie
wspotpracujacy z Uczelnig zgtaszajg aktualne potrzeby i oczekiwania, w tym wymagania
dotyczace wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych przysztych absolwentdw.
Dodatkowo wigczenie interesariuszy zewnetrznych bezposrednio do realizacji procesu
dydaktycznego odgrywa istotng role w budowaniu wysokiej kultury jakosci uczenia sie.
Wymiana pogladdw i ocena dotyczg réwniez metod weryfikacji przyjetych efektéw uczenia
sie. Wsparcie otoczenia spoteczno-gospodarczego jest regularne w zwigzku z praktycznym
profilem studiéw i ma wptyw na osiggane przez studentéw efekty uczenia sie. Jednym
z czynnikdw oceny wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest wybér przez
studentédw miejsc odbywania praktyk. Uczelnia posiada dane tych podmiotéw i analizuje je
pod wzgledem: lokalizacji, rodzaju organizacji (przedsiebiorstwo, urzad), rodzaju dziatalnosci
(na podstawie wpisu do rejestrow prowadzonych przez organy panistwa czy stron
internetowych). Nalezy zaznaczy¢, iz wzmocnieniem dla praktycznego charakteru studidw jest
rozbudowany system praktyk zawodowych, ktére realizowane s3 u interesariuszy
zewnetrznych kierunku —w przedsiebiorstwach produkcyjnych i ustugowych oraz instytucjach
publicznych. Na potrzeby ksztatcenia na kierunku ,zarzadzanie”, Uczelnia od poczatku
prowadzenia dziatalnos$ci podpisata okoto 50 porozumien o wspdtpracy przy realizacji praktyk
zawodowych®°, Cze$¢ podmiotdw, z ktdrymi WSZiP aktywnie wspotpracuje nie deklaruje checi
podpisanych umoéw z Uczelnig, gdyz w ich opinii nie s3 one konieczne (zbytnia formalizacja
procesu zniecheca potencjalnego partnera do kooperacji).
Obecnie w zakresie praktyk prowadzimy statg wspotprace, m.in. z:

1) Podmiotami prowadzgcymi dziatalno$¢ w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej ,INVEST-PARK” (Faurencia Sp. z 0.0., Cersanit S.A., AB Electrolux,
Colgate-Palmolive Company),

2) Podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢ w Kamiennogdrskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej Matej Przedsiebiorczosci (KSSEMP),

3) Toyotg Watbrzych Nowakowski Sp. z 0.0. w Watbrzychu,

4) Wojewddzkim Centrum Szpitalnym Kotliny Jeleniogdrskiej w Jeleniej Gorze,

5) LIW-LEWANT Fabryka Wyrobéw z Tworzyw Sztucznych Spétka z 0.0. w Bielawie,

6) Urzedem Miejskim w Swidnicy,

7) LINCOLN ELECTRIC BESTER SP.Z 0.0,,

8) Lidl Sp.z0.0.Sp.K,,

9) CERMAG Sp. z 0.0. Wroctaw,

10) Przedsiebiorstwem Produkcyjno-Handlowym ABET Sp. z 0.0. Wroctaw,

11) SONEL S.A. Swidnica,

12) MAXPOL Sp. z 0.0. Watbrzych.

Efektem przeprowadzonych przeglagddw programowych na kierunku ,,zarzgdzanie”, studia
| i Il stopnia, w ktéorych uczestniczyli nauczyciele akademiccy oraz wspdtpracujacy
interesariusze zewnetrzni, byty nastepujgce wnioski i dziatania doskonalgce:

39 Praktyki opisano szerzej w Kryterium 2.
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e uporzadkowano zasady realizacji i weryfikacji studenckich praktyk zawodowych,
dostosowujac ich zakres merytoryczny do oczekiwanych efektéw uczenia sie;

e wprowadzenie nowej specjalnosci i przedmiotdw na specjalnosci z okresleniem
efektédw uczenia sie;

e wilgczenie specjalistéow, praktykdw biznesu do poprowadzenia zajec¢ ze studentami;

e ukierunkowanie obszarow zainteresowan w zakresie tematyki prac dyplomowych ze
wspotczesnymi problemami praktyki zawodowej na kierunku ,,zarzadzanie”.

We wspbtpracy z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego Dziekan Wydziatu,
pracownicy i studenci realizujg wiele projektow i przedsiewzieé, w ktorych szczegdlng role
odgrywa wzajemna wspotpraca, komunikacja i przedstawienie praktycznych aspektéw
rozwoju zycia spoteczno-gospodarczego. Jednym z elementdw realizacji celéw Polityki Jakosci
okreslonej dla Uczelni jest Procedura nr 1 WSZJK WSZiP*® dot. monitoringu oraz okresowego
przegladu programéw studidéw. Jest to badanie w formie ankietowej, w ktérym pracodawcy
dokonujg oceny osiggania przez studentow efektéw uczenia sie. W badaniu biorg udziat firmy
i instytucje, w ktérych studenci odbywajg praktyki zawodowe lub z ktérymi wspdtpracuja
w celu pozyskania materiatéw do prac dyplomowych.

Uczelnia jest otwarta na nowe inicjatywy w powyzszym zakresie i stale udoskonala metody
i formy wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym regionu, a monitorowanie i ocena
wspotpracy realizowana jest w ujeciu dynamicznym, umozliwiajagcym poréwnywanie efektow
dla doskonalenia procesu dydaktycznego w réznych okresach.

40 Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

1. Rola umiedzynarodowienia procesu ksztafcenia w koncepcji ksztatcenia i planach
rozwoju kierunku (przy uwzglednieniu kazdego z ocenianych poziomow studiow)

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia prowadzonego przez Wyzszg Szkote
Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu jest jednym z kluczowych elementéow
koncepcji ksztatcenia na wszystkich kierunkach i poziomach studiow, w tym na kierunku
»zarzadzanie” o praktycznym profilu ksztatcenia. Kluczowym aspektem tego procesu jest
rozwijanie umiejetnosci i kompetencji spotecznych studentéw, co przektada sie na ich
zdolnosci w rozwigzywaniu problemoéw, stosowaniu wiedzy w praktyce biznesowej,
instytucjach zagranicznych i wspOtpracy miedzynarodowe;j. Uznajemy, iz
umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia na kierunku ,zarzadzanie” jest kluczowe dla
przygotowania studentéw do skutecznego funkcjonowania w globalnym srodowisku
zawodowym, rozwijajac zaréwno umiejetnosci zawodowe, jak i kompetencje spoteczne.
Ksztatcenie studentdw WSZiP ma na celu nie tylko przekazanie wiedzy zwigzanej z danym
obszarem, ale rowniez rozwijanie umiejetnosci miedzykulturowego zrozumienia i szacunku,
co pozwala na ksztatcenie profesjonalistow potrafigcych wspétpracowac z ludzmi réznych
kultur. Proces ten odgrywa réwniez kluczowg role w doskonaleniu kompetencji kadry
dydaktycznej oraz administracyjnej Uczelni. Mobilno$¢ nauczycieli akademickich Uczelni
przektada sie na zwiekszenie efektywnosci i skutecznosci procesu ksztatcenia, a posrednio
przyczynia sie réwniez do podniesienia konkurencyjnosci Uczelni na rynku lokalnym.

W ostatnich dwéch latach zostaty stworzone warunki sprzyjajace umiedzynarodowieniu
ksztatcenia na ocenianym kierunku, a mianowicie:

e studenci sg przygotowani do uczenia sie w jezykach obcych;

e nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania w jezykach obcych;

e w procesie ksztatcenia oferowane sg3 przedmioty dla studentéw w jezyku
angielskim;

e w procesie ksztatcenia realizowane sg przedmioty, w ktérych obecny jest aspekt
umiedzynarodowienia;

e Uczelnia umozliwia studentom uczestnictwo w wyktadach otwartych, goscinnych,
prowadzonych przez wyktadowcéw z zagranicy (dostepne dla studentéw kierunku
»zarzadzanie” zaréwno | jak i Il stopnia);

e rozwijana i wspierana przez Uczelnie jest miedzynarodowa mobilno$é studentow
i nauczycieli akademickich.

W pracy naukowej oraz dziataniach samodoskonalgcych kadry prowadzacej zajecia na
ocenianym kierunku réowniez widoczne sg elementy umiedzynarodowienia, ktére posrednio
wptywajg na koncepcje ksztatcenia i rozwdj kierunku. Jest to m.in.:

e publikowanie opracowan naukowych w jezykach obcych, w tym z partnerami
zagranicznymi, przez kadre prowadzgcg zajecia na ocenianym kierunku, ale
rowniez przez studentéw;

e recenzowanie przez wyktadowcédw publikacji obcojezycznych;

e udziat wyktadowcow w konferencjach miedzynarodowych;
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e praca wykfadowcéw prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku w radach
i komitetach naukowych konferencji miedzynarodowych oraz w zespotach
eksperckich i organizacjach miedzynarodowych;

e wyjazdy wyktadowcdw prowadzacych zajecia na kierunku na zagraniczne uczelnie
w ramach réznych form wymiany miedzynarodowe;j.

Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu zawsze stata na
stanowisku, ze w obecne] sytuacji otwarcia polskiej nauki i edukacji na rynek europejski
istnieje konieczno$¢ podniesienia gotowosci studentéw do pobierania nauki i wiedzy réwniez
w jezykach obcych. W planach studiéw, zaréwno na studiach | jak i Il stopnia na kierunku
»zarzadzanie” student jest zobowigzany do odbycia zajeé z przynajmniej jednego przedmiotu
specjalistycznego w jezyku obcym. Rowniez zasadg jest, iz promotorzy zobowigzuja
studentéw do wykorzystywania w pracach dyplomowych literatury obcojezycznej.

Uczelnia prowadzi studia wytgcznie w trybie niestacjonarnym, a zdecydowana wiekszos¢
jej studentédw pracuje w réznego rodzaju organizacjach. Z uwagi na blisko$¢ podmiotéw
gospodarczych zlokalizowanych w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej wielu
studentdéw pracuje w firmach, w ktérych znajomos¢ jezyka obcego, szczegdlnie angielskiego,
jest koniecznoscig (ze wzgledu na kontakty z wtascicielem lub partnerami zagranicznymi),
czesto na poziomie  przewyziszajagcym poziom B2+. Nasi studenci realizujagc swoje
obowigzki/zadania stuzbowe, czesto s3 delegowani na wyjazdy za granice (Japonia, Stany
Zjednoczone, Niemcy), celem uczestnictwa w réznego rodzaju kursach i przeszkoleniach. Po
powrocie studenci przygotowujg prelekcje na konferencje naukowe, piszg artykuty naukowe,
wspoétorganizujg wyktady otwarte, uczestniczg w organizowanych konkursach, wykorzystujg
zebrane doswiadczenie w swoich pracach dyplomowych.

Plany rozwoju kierunku ,zarzgdzanie” pod katem umiedzynarodowienia obejmuja:

e zwiekszenie liczby przedmiotéw prowadzonych w jezyku angielskim lub/i
zawierajgcych aspekty umiedzynarodowienia;

e utworzenie oferty certyfikowanych kursow jezykowych;

e zwiekszenie liczby przedmiotéow i wyktaddédw goscinnych prowadzonych przez
naukowcow z uznanych zagranicznych osrodkéw badawczych.

2. Aspekty programu studiow i jego realizacji, ktore stuzq umiedzynarodowieniu, ze
szczegolnym uwzglednieniem ksztatcenia w jezykach obcych

Jednym z aspektédw programu studidw kierunku ,zarzadzanie”, ktére stuzg
umiedzynarodowieniu, sg przedmioty zawierajgce w swych tresciach tego typu elementy:

e Podstawy zarzgdzania (I stopien);

e Zachowania organizacyjne (I stopien);

e Zarzadzanie zasobami ludzkimi (I stopien);

e Zarzadzanie projektami (I stopien);

e Przedmioty specjalnosciowe na studiach | stopnia;

e Wspodtczesne koncepcje zarzadzania (Il stopien);

e Marketing miedzynarodowy (Il stopien);

e Zarzadzanie strategiczne (Il stopien);

e Przedmioty specjalnosciowe na studiach Il stopnia.
Na ocenianym kierunku studenci mogg wybraé przedmioty prowadzone w jezyku obcym:

e Introduction to Risk Management (Il stopien);
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e Industrial Technologies (I stopien);

e International Business (Il stopien);

e Strategic Cooperation and Networks (Il stopien).

Waznym  aspektem  programu studidw, bedacym warunkiem  koniecznym
umiedzynarodowienia jest nauka jezykdw obcych, na ktérych rozwijane sg umiejetnosci
komunikacji ustnej oraz pisemnej w jezyku obcym, prowadzace do uzyskania przez studenta
okreslonego poziomu biegtosci jezykowej. Na kierunku ,,zarzadzanie”:

e na | stopniu studidw niestacjonarnych — 72 godziny jezyka obcego (do wyboru),

realizowane przez pierwsze, cztery semestry ksztatcenia;

e na Il stopniu studiéw niestacjonarnych — 30 godzin jezyka obcego dla celéow

zawodowych (do wyboru), realizowane przez pierwsze, dwa semestry ksztatcenia.

Program studiéw uwzglednia zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci
jednego jezyka obcego. Tresci zaje¢ obejmujg stownictwo specjalistyczne. Zajecia te
zapewniajg nabycie kompetencji jezykowych na poziomie B2 na studiach | stopnia i B2+ na
studiach Il stopnia. Zajecia w jezyku angielskim sg prowadzone przez nauczycieli akademickich
posiadajgcych doswiadczenie w pracy za granicg lub w oddziatach firm zagranicznych w Polsce
jak i posiadajgcych w swoim dorobku publikacje naukowe w jezyku obcym. Studenci kierunku
»zarzagdzanie” majg ponadto mozliwos¢ uczestniczenia w  goscinnych wyktadach
prezentowanych przez wyktadowcow innych uczelni polskich i zagranicznych, a takze
w prelekcjach, seminariach i warsztatach naukowych oraz rozlicznych wystgpieniach
konferencyjnych, w tym udziatu w konferencjach miedzynarodowych.

3. Stopnia przygotowania studentéw do uczenia sie w jezykach obcych i sposobéw
weryfikacji osiggania przez studentow wymaganych kompetencji jezykowych oraz ich
oceny

Po ukonczeniu szkoty ponadpodstawowej abiturienci moga legitymowac sie znajomoscia
jezyka obcego na poziomie B1 (w przypadku zdania matury na poziomie podstawowym) albo
na poziomie B2 (w przypadku zdania matury na poziomie rozszerzonym). Studenci
rozpoczynajacy studia | stopnia na kierunku ,,zarzagdzanie” reprezentujg zréznicowany poziom
znajomosci jezyka obcego, dlatego wszystkie przedmioty, w ramach ktdérych nabywane sg
kompetencje jezykowe, prowadzone sg tak, aby po ukoniczeniu studiéw kazdy student
osiggnat poziom B2. W ramach realizowanego programu studiéw ma kierunku ,zarzgdzanie”
studenci majg obowigzek uczenia sie jezykdw obcych (do wyboru jezyk: angielski, niemiecki,
francuski) oraz poprzez zdanie egzaminu uzyskania potwierdzenia znajomosci wybranego
jezyka obcego na poziomie B2 (na studiach | stopnia). Metodg weryfikacji osiggniecia
przypisanego do lektoratu na poziomie B2 efektu uczenia sie, jest egzamin obejmujacy pieé
elementdw (czytanie, struktura leksykalno-gramatyczna, stuchanie, jezyk specjalistyczny,
mowienie). Studenci przyjmowani na studia Il stopnia na kierunku ,zarzadzanie” majg
potwierdzong znajomosc jezyka obcego na poziomie co najmniej B2, a w ramach zajec z jezyka
obcego dla celéw zawodowych muszg opanowac wybrany jezyk obcy nowozytny na poziomie
B2+. Oferte ksztatcenia poszerzajgcg kompetencje jezykowe Uczelnia rozbudowata o modut
przedmiotdw prowadzonych zaréwno na studiach | jak i ll-stopnia, w jezyku obcym.

Studenci majg mozliwos¢ korzystania z materiatéw umieszczonych w kursach jezykowych
na platformie Moodle: testéw, zadan, materiatdow dodatkowych oraz innych zasobow
przygotowanych przez lektoréw.
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4. Skala i zasieg mobilnosci i wymiany miedzynarodowej studentéw i kadry

Wyizsza Szkota Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu uznaje program
Erasmus+ za wazny element internacjonalizacji, umozliwiajacy rozwdj kompetencji
jezykowych i kulturowych zaréwno nauczycieli akademickich, jak i studentéow. Majac na
uwadze fakt, iz Program Erasmus+ na lata 2021-2027 otwiera mozliwos¢ skorzystania
z programoéw mobilnosci studentdw oraz pracownikéw w instytucjach szkolnictwa wyzszego,
Uczelnia podjetfa starania o uzyskanie Karty Erasmus dla szkolnictwa wyzszego (ECHE), ktora
okresla ogodlne ramy jakosci dziatan, jakie instytucja Szkolnictwa Wyzszego moze
przeprowadzi¢ w ramach programu Erasmus+. Przystepujac do programu Erasmus+ Uczelnia
chciata wzbogaca¢ swojg oferte edukacyjng poprzez doskonalenie jej jakosci, atrakcyjnosci
i dostepnosci, a w szczegdlnosci dajagc mozliwos¢ czynnego uczestniczenia w Programie
Erasmus+ studentom i pracownikom oraz zwiekszenia ich mobilnosci w globalnej
spotecznosci. Decyzjg z dnia 26 lipca 2024 roku Komisja Europejska przyznata Wyzszej Szkole
Zarzadzania i Przedsiebiorczosci w Watbrzychu Karte Erasmusa dla Szkolnictwa Wyzszego
(Erasmus Charter for Higher Education — ECHE). Karta Erasmusa jest waznym wyréznieniem,
ktore otwiera naszej Uczelni nowe mozliwosci wspdtpracy miedzynarodowej, wymiany
studentéw i pracownikéw oraz realizacji projektéw edukacyjnych na arenie europejskiej.
Dzieki temu nasze srodowisko akademickie bedzie mogto jeszcze szerzej czerpac z bogactwa
doswiadczen i innowacyjnych praktyk edukacyjnych stosowanych w catej Europie.
Postanowienia Karty Erasmus dla Szkolnictwa Wyzszego na lata 2021-2027 przyznanej przez
Komisje Europejska, zostaty przyjete Uchwatg Nr 49/2024 Senatu Wyzszej Szkoty Zarzadzania
i Przedsiebiorczos$ci z siedzibg w Watbrzychu z dnia 26 wrzesnia 2024 roku. W Uchwale
zobowigzano jednostki organizacyjne WSZiP do stosowania zapiséw Karty. W dniu 24 stycznia
2025 roku Uczelnia ztozyta wniosek do Konkursu KA131-HED w ramach dziatania ktore
obejmuje mobilnos¢ studentdw i pracownikow instytucji szkolnictwa wyzszego.

W latach 2023-2024 nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku
»zarzadzanie” aktywnie realizowali umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia. Dziatania te
obejmowaty rdine ptaszczyzny, tj. naukowa, dydaktyczng oraz organizacyjng. Ponizej
przyktady aktywnosci zwigzanych z mobilnoscig nauczycieli akademickich:
a) w obszarze nauki:

1) wybrane konferencje zagraniczne i miedzynarodowe — aktywny udziat

e drinz. Jacek Uziak, prof. WSZiP

e nazwa konferencji: FARM MACHINERY AND PROCESSES MANAGEMENT IN

SUSTAINABLE AGRICULTURE (XII International Scientific Symposium)
termin: 12-14.06.2024 r.
miejsce: Lublin
organizator: UP Lublin
charakter: miedzynarodowa
publikacja: Farm Machinery and Processes Management in Sustainable
Agriculture (redaktor naukowy publikacji)
jezyk: angielski;
e nazwa konferencji: International Conference on Engineering Education and

Management (IC2EM’24)

o termin: 23-25.09.2024 r.
miejsce: Palapye
o organizator: Botswana International University of Science and Technology

©) O O O O O

O
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e dr hab.

O 0O O O O

o

charakter: miedzynarodowa

referat: Promotion and sustainability of quality assurance in engineering
education trought academic and professional accreditation (wspdtautor)
jezyk: angielski;

Matgorzata Markowska:

nazwa konferencji: The European Conference on Data Analysis, Gesellschaft fir
Klassifikation (GfKI), Sekcja Klasyfikacji i Analizy Danych Polskiego Towarzystwa
Statystycznego (SKAD-PTS), the British Data Science Society, Classification and
Data Analysis Group (CLADAG), The Italian Statistical Society

termin: 09-11.09.2024 r.

miejsce: Sopot

organizator: Uniwersytet Gdanski

charakter: miedzynarodowa

referat: Graphical illustration of 2xk contingency table and post-hoc ad hoc
inference, (wspoétautor)

jezyk: angielski;

Marcin Petka:

nazwa konferencji: The European Conference on Data Analysis, Gesellschaft fur
Klassifikation (GfKI), Sekcja Klasyfikacji i Analizy Danych Polskiego Towarzystwa
Statystycznego (SKAD-PTS), the British Data Science Society, Classification and
Data Analysis Group (CLADAG), The Italian Statistical Society

termin: 09-11.09.2024 r.

miejsce: Sopot

organizator: Uniwersytet Gdanski

charakter: miedzynarodowa

referat: Transformation of symbolic variables for ensemble clustering

jezyk: angielski;

e drJacek Wychowanek:

o O O O O

O O O O O e O

O

nazwa konferencji: Data Science, Statistics & Visualisation (DSSV) and the
European Conference on Data Analysis (ECDA)

termin: 05-07.07.2023 r.

miejsce: Antwerpia

organizator: University of Antwerp

charakter: miedzynarodowa

poster: Dynamic Cluster Analysis of Enterprises Number in Poland’s Provinces
(wspotautor)

jezyk: angielski;

nazwa konferencji: Liberec Economic Forum

termin: 05-06.09.2023 r.

miejsce: Liberec

organizator: Technicka Universita w Liberci

charakter: miedzynarodowa

referat: Barriers to the implementation of innovation and internationalization
in micro-enterprises (wspotautor)

jezyk: angielski;

nazwa konferencji: 39 miedzynarodowa konferencja naukowa: Zachowania
przedsiebiorstw w warunkach kryzysu gospodarczego
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o termin: 04-06.12.2023r.

miejsce: Krakow

o organizator: Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej, Komisja Geografii
Przemystu Polskie Towarzystwo Geograficzne, Komisja Nauk Ekonomicznych i
Statystyki Polska Akademia Nauk — Oddziat w Krakowie

o charakter: miedzynarodowa

o referat: Internacjonalizacja i wdrazania innowacji w dolnoslaskich
mikroprzedsiebiorstwach w dobie pandemii COVID-19 (wspdtautor)

o jezyk: polski;

e nazwa konferencji: 40 miedzynarodowa konferencja naukowa: Zachowania
przedsiebiorstw w warunkach kryzysu gospodarczego

o termin: 02-03.12.2024 .

o miejsce: Krakow

o organizator: Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej, Komisja Geografii
Przemystu Polskie Towarzystwo Geograficzne, Komisja Nauk Ekonomicznych i
Statystyki Polska Akademia Nauk — Oddziat w Krakowie

o charakter: miedzynarodowa

o referat: Industry in Poland —iterative flexible ranking of provinces (wspétautor)

o jezyk: angielski.

(@]

Uczelnia w latach 2023-2024 zorganizowata dwie miedzynarodowe konferencje naukowe
Relacje i interdyscyplinarno$¢ wyzwaniem wspéiczesnosci w pedagogice, psychologii,
zarzadzaniu i inzynierii zarzadzania, w ktérych udziat z opublikowanym artykutem w Pracach
Naukowych WSZiP wzieto 10 nauczycieli akademickich, prowadzacych zajecia na kierunku
»zarzadzanie”. Podobnie jak w latach wczes$niejszych zaistniata mozliwosé wystuchania
referatdw wygtoszonych w jezyku polskim, angielskim lub ukrainskim przez przedstawicieli
wielu uczelni zagranicznych.

b) w obszarze dydaktycznym:

dr hab. Matgorzata Markowska w kwietniu 2024 roku, w trakcie prowadzenie zajeé
dydaktycznych na Technical University of Liberec (Czechy) przeprowadzita wyktad
pt. Database resources about EU countries enabling dynamic comparative
analyses,

dr Mirostaw Mréwka w roku akademickim 2023/24 prowadzit wyktady w Uczelni
partnerskiej Vysoka skola Danubius w Stowacji z tematyki: Strategic Cooperation
and Networks,

dr inz. Jacek Uziak, prof. WSZiP w dniu 18 listopada 2024 roku na Uniwersytecie
»Angel Kanchev” w Ruse (Bufgaria) wygtosit wyktad pt. Risk Assessment — Failure
Logic Methods.

c) w obszarze organizacyjnym:

prof. dr hab. inz. Franciszek Mroczko brat aktywny udziat w dyskusjach
akademickich zorganizowanych przez Wydziat Ekonomii i Zarzgdzania Narodowego
Uniwersytetu Chmielnickiego. Uniwersytet ten jest najwiekszg Uczelnig wyzszg na
Podolu, ksztatcgcy specjalistéw z wielu dziedzin wiedzy oraz prowadzaca prace
metodyczng, naukowg i dydaktyczng. 27 wrzesnia 2023 r. zainaugurowano sezon
dyskusji akademickich 2023-2024. w ramach platformy , DYSKUSJE NAUKOWE |
SZKOLENIA UMIEJETNOSCI MIEKKICH”, ktéra dziata na Wydziale Ekonomii i
Zarzadzania;

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 95



=———= WVYZSZA SZKOtA

il I
ZARZADZANIA
M.ZIE IPRZEDSIEBIORCZO§C|

2 siedziba w Watbrzychu

e w dniu 09 czerwca 2024 r. dr inz. Jacek Uziak, prof. WSZiP uczestniczyt w
potgczonym spotkaniu komitetu doradczego WIETE (World Institute of Engineering
and Technology Education) oraz rad redakcyjnych dwdch, wydawanych przez
WIETE czasopism, tj. GJEE (Global Journal of Engineering Education) oraz WTE&TE
(World Transactions of Engineering and Technology Education). Profesor jest
cztonkiem, wszystkich tych trzech komitetow;

e w dniu 10 pazdziernika 2024 roku odbyto sie spotkanie delegacji Wyzszej Szkoty
Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu z kierownictwem Vysoka
Skola Danubius w Stowacji. Z ramienia Uczelni udziat wzieli:

o prof. zw. dr hab. inz. Franciszek Mroczko — Prorektor ds. naukowo-

dydaktycznych,

o dr Katarzyna Pieczarka — Dziekan Wydziatu Edukacji, Biznesu i Inzynierii,

o dr Mirostaw Mréwka — nauczyciel akademicki WSZiP,

o mgr Michat Pitacki — specjalista w Centrum Kreowania Kariery WSZiP,
a celem spotkania byto zdefiniowanie ram wspotpracy w obszarze realizacji i doskonalenia
procesu dydaktycznego oraz mobilnosci studentdw, nauczycieli akademickich i pracownikow
administracyjnych Uczelni. Spotkanie miato réwniez na celu sfinalizowanie umowy
o bilateralnej, miedzynarodowe] wspotpracy pomiedzy uczelniami w kontekscie uzyskania
przez WSZiP Karty Erasmus+ dla Szkolnictwa Wyzszego (Erasmus Charter for Higher Education
— ECHE);

e drinz. Jacek Uziak, prof. WSZiP w dniach 17-20 listopada 2024 roku przebywat z wizyta
na Uniwersytecie ,Angel Kanchev” w Ruse (Butgaria), ktérej celem byto zaciesnienie
wspotpracy, szczegdlnie w kontekscie uzyskania przez WSZiP Karty Erasmusa — ECHE
dla Szkolnictwa Wyzszego miedzy naszg Uczelnig, a Uniwersytetem ,,Angel Kanchev”
w Ruse.

Dazac do stworzenia warunkéw dla rozwoju miedzynarodowej aktywnosci (w formie
mobilnosci wirtualnej) studentdw, nauczycieli akademickich oraz pracownikdw Uczelni
podpisano porozumienia o wspotpracy z n/w Uczelniami zagranicznymi:

e od 2019 roku z Katolickim Uniwersytetem w Ruzomberku na Stowacji (Katolicka
Univerzita v Ruzomberku),

e od 2022 roku z Narodowym Uniwersytetem Pedagogicznym im. Wtadymyra
Hanatiuka w Tarnopolu,

e od 2022 roku z Panstwowym Uniwersytetem Pedagogicznym im. Iwana Franki
w Drohobyczu,

e 0d 2023 Chmielnicki Uniwersytet Narodowy, Ukraina

e od 2023 roku z Zachodnioukrainskim Narodowym Uniwersytetem Ekonomiczny w
Tarnopolu, Ukraina

e o0d 2024 Vysoka Skola Danubius w Sladkovi¢ovo w Stowaciji.

W roku 2025, w zwigzku z uzyskaniem Karty Erasmusa dla Szkolnictwa Wyzszego

planujemy poszerzy¢ liste uczelni partnerskich o:
e Uniwersytet w Bergamo,
e Uniwersytet ,,Angel Kanchev” w Ruse.
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5. Udziat wyktadowcow z zagranicy w prowadzeniu zajec¢ na ocenianym kierunku

Z uwagi na fakt, iz ksztatcenie na kierunku ,zarzgdzanie” odbywa sie zasadniczo zgodnie
z programem w jezyku polskim (poza kilkoma wyktadami wymienionymi w p.7.2 raportu),
formalne zatrudnianie wyktadowcéw z zagranicy nie jest obecnie praktykowane. Uczelnia
wr.a. 2023/24 zaprosita do poprowadzenia zaje¢ z przedmiotu Komunikacja
miedzykulturowa, na studiach Il stopnia na kierunku ,zarzgdzanie”, ktorego caty cykl zostat
zrealizowany przez dr Petra Lojana z Vysoka Skola Danubius na Stowacji. W r.a. 2024/25 na
kierunku ,,zarzadzanie” prowadzone sg przez nauczycieli akademickich z uczelni zagranicznych
nastepujace przedmioty:

» na studiach | stopnia: prof. Grygoria Monastyrskyi z Tarnopolskiego Narodowego
Uniwersytetu Ekonomicznego (TNUE) na Ukrainie, do prowadzenia przedmiotu
Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu,

» na studiach Il stopnia: doc. Rastislava Kazansky z Matej Bel University, Banska Bystrica
na Stowacji do prowadzenia przedmiotu Komunikacja miedzykulturowa.

Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu dla studentow
kierunku ,zarzadzanie” organizuje wyktady otwarte prowadzone przez nauczycieli
akademickich z zagranicy:

» w dniu 11 maja 2024 roku zorganizowano wyktad pt. Servitization of manufacturing.
The driving forces behind the service growth przeprowadzony przez dr Giuditte
Pezzotte, profesor Uniwersytetu w Bergamo, bedgcej Prorektorem ds. Zapewnienia
Jakosci,

» w dniu 14 grudnia 2024 roku, w naszej Uczelni odbyt sie wyktad pt.: Innovation
Management, przeprowadzony przez Prof. V. P. Kommula z Uniwersytetu
w Botswana.

Oba wyktady wpisujg sie w dalszy rozwdj miedzynarodowej mobilnosci akademickiej

w WSZiP, ktéra umozliwia rézine sposoby zaangazowania studentow w miedzykulturowg
wspotprace i interakcje z partnerami z réinych kultur i obszaréw geograficznych. Udziat
w wyktadach wzieto kazdorazowo ponad 100 studentéw, ktérzy mieli okazje uczestniczyc
w niezwyktych spotkaniach naukowych, prowadzonych catkowicie w jezyku angielskim.

Majac na uwadze powyzsze, dotychczasowa formuta organizowania wyktadéw otwartych
i spotkan szkoleniowo-warsztatowych dla studentdw z zaangazowaniem zagranicznych
prelegentdow bedzie kontynuowana.

6. Sposoby, czestosci i zakres monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu
ksztafcenia oraz doskonalenia warunkow sprzyjajgcych podnoszeniu jego stopnia, jak
rowniez wpfywu rezultatéw umiedzynarodowienia program studiow i jego realizacje

Proces umiedzynarodowienia jest monitorowany oraz oceniany w cyklu rocznym przez
Wydziatowy Zespdt Zapewniania Jakosci Ksztatcenia powotywany do realizacji procedury nr 7
WSZJK WSZiP, dotyczgcej podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia. W
procedurze uwzgledniono ocene jakosci procesu umiedzynarodowienia z wykorzystaniem
wskaznikow:

» aktywnos¢ Uczelni w programie Erasmus+,

» ocena skutecznosci realizacji programu studiow w przedmiotach prowadzonych

w jezyku obcym,
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udziat miedzynarodowej kadry w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych poprzez rozwdj
wspotpracy z nauczycielami akademickimi z uczelni zagranicznych,

analiza wynikdéw prowadzenia lektoratéw na studiach | i Il stopnia,

stopien wykorzystania literatury obcojezycznej w pracach dyplomowych,

stopien wykorzystania wiedzy studentdw powracajgcych z delegacji zagranicznych do
swoich macierzystych przedsiebiorstw,

wzajemny udziat nauczycieli akademickich i studentéw w Miedzynarodowych
Konferencjach Naukowych (ilos¢ publikaciji),

liczba wyjazdoéw nauczycieli akademickich i studentédw na réznorodne przedsiewziecia
dydaktyczne i naukowo-badawcze,

stopied wykorzystania partnerow z Rady Doradczej Przedstawicieli Otoczenia
Spoteczno-Gospodarczego w zakresie prowadzenia warsztatow.

Analiza uzyskanych wynikow (w pierwszym roku obowigzywania procedury) zostata juz
wykorzystana do intensyfikacji umiedzynarodowienia ksztatcenia, a Zespo6t wskazat dobre
praktyki zrealizowane w okresie sprawozdawczym, obszary do rozwoju oraz rekomendacje:

Dobre praktyki:

pozyskanie Karty Erasmus dla Szkolnictwa Wyzszego (ECHE) to wazny krok w kierunku
umiedzynarodowienia  Uczelni, otwierajgcy nowe mozliwosci wspodtpracy
miedzynarodowej, wymiany studentéw i pracownikdw oraz realizacji projektow
edukacyjnych na arenie europejskiej;

prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym poszerza oferte edukacyjng i przygotowuje
studentéw do pracy w miedzynarodowym srodowisku;

organizowanie wykfadéw otwartych z udziatem zagranicznych prelegentéw to cenna
inicjatywa, pozwalajgca studentom na kontakt z najnowszymi trendami i badaniami
oraz podnoszenia kompetencji jezykowych;

aktywny udziat nauczycieli akademickich w miedzynarodowych konferencjach
i projektach stanowi istotny element budowania prestizu uczelni i wymiany
doswiadczen z innymi osrodkami akademickimi.

Obszary do rozwoju:

zwiekszenie wykorzystania literatury obcojezycznej w pracach dyplomowych — nalezy
promowac wsrdd studentdw korzystanie z literatury obcojezycznej, aby poszerzy¢ ich
perspektywe badawczg i zapoznaé z najnowszymi osiggnieciami w danej dziedzinie,
wspoétpraca z Radg Doradczg Otoczenia Spoteczno-Gospodarczego — nalezy
wykorzysta¢ potencjat Rady Doradczej do organizacji warsztatow i wyktadow na
tematy zwigzane z umiedzynarodowieniem i biznesem miedzynarodowym.

Dodatkowe rekomendacje:

dalsze rozwijanie wspodtpracy z Uczelniami oraz z organizacjami miedzynarodowymi,
ktdre mogg zaowocowaé nowymi projektami i mozliwosciami rozwoju dla studentéw
i nauczycieli akademickich.
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e kontynuowanie dotychczasowej formuty organizowania wyktadéw otwartych
i spotkan szkoleniowo-warsztatowych dla studentéw z zaangazowaniem
zagranicznych prelegentéw.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidw, ktéra poprzedzita biezacg ocene wraz z opisem

podjetych dziatan o charakterze naprawczym

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan
Zalecenia dotyczace kryterium zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w
Lp. | 7 wymienione we wskazanej celu usuniecia btedow i niezgodnosci
wyzej uchwale Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze
naprawczym
Zaleca sie stworzenie warunkéw | Perspektywy rozwoju podnoszenia stopnia
1. ldo rozwoju miedzynarodowej | umiedzynarodowiania kierunku ,zarzgdzanie” to
aktywnosci nauczycieli przede wszystkim zwiekszenie zainteresowania
akademickich i studentéw, w | studentéw oraz wyktadowcéw do wyjazdow w
tym wymian | ramach programow miedzynarodowych,
miedzynarodowych, a takze | rozwijanie wspotpracy na arenie
stworzenie warunkéw  do | miedzynarodowej z powiekszajgcg sie liczba
mobilnosci wirtualnej | studentéw i wyktadowcédw przyjezdzajacych w
nauczycieli  akademickich i | ramach réznych programéw mobilnosci.
studentéw. Cele ksztafcenia i efekty uczenia sie zatozone na
kierunku ,,zarzagdzanie” wymagajg poruszania sie
dydaktykéw i studentéw w miedzynarodowej
sieci, kompetencji, wartosci, dobrych praktyk, a
poprzez rozwdj miedzynarodowej wspotpracy
przez Uczelnie stwarzane sg warunki do ich
realizacji. Przewidziane w programie studiéw
tresci same w sobie obligujg zaréwno nauczycieli
akademickich, jak i studentéw do uczestnictwa w
efektywnych i funkcjonalnych formach
aktywnosci miedzynarodowe;.
Zaleca sie wprowadzenie | Umiedzynarodowienie na kierunku zarzadzanie
2. okresowych  ocen  stopnia | stuzy realizacji celdw ksztatcenia, szczegélnie pod
umiedzynarodowienia katem ksztattowania umiejetnosci i kompetencji
ksztatcenia, obejmujacych | praktycznych wsréd studentéw. Dokonujemy
ocene skali, zakresu i zasiegu | oceny stopnia umiedzynarodowienia studiéw na
aktywnosci miedzynarodowej | ocenianym kierunku, skali, zakresu i zasiegu
kadry i studentow, a | aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentéw
wykorzystywanie wynikéw do | zarzadzania.
intensyfikacji Z dokonywanych ocen powstaje dokumentacja, a
umiedzynarodowienia wyniki tych ocen sg wykorzystywane w
ksztatcenia. dziataniach doskonalgcych.
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Zaleca sie wdrozenie | W ramach dziatan projakosciowych dokonalismy
3. | skutecznych dziatan | zmian w WSZJK. W nowo wprowadzonej
projakosciowych ~ w  celu | procedurze nr 7 WSZJK WSZiP dot. podnoszenia
zapobiegania powstaniu stopnia umiedzynarodowienia procesu

zdiagnozowanych  btedow i

) ] ksztatcenia uwzglednilismy ocene jakosci procesu
nieprawidtowosci w przysztosci

umiedzynarodowienia z wykorzystaniem wielu
wskaznikéw, ktérych analiza juz w pierwszym
roku obowigzywania byta wykorzystana do
intensyfikacji umiedzynarodowienia ksztatcenia
na ocenianym kierunku.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 7:

e powofanie przez Uczelnie Koordynatora Programu Erasmus+;

e na stronie internetowej Uczelni stworzono zaktadke  Erasmus+, ktdra jest
systematycznie uaktualniana przez Uczelnianego Koordynatora Programu Erasmus+;

e Uczelniany Koordynator Programu Erasmus+ organizuje dziatania promocyjno-
informacyjne, ktérych celem jest przekazanie kompleksowej informacji na temat
mozliwosci zwigzanych z mobilnoscig zaréwno studentéw jak i nauczycieli
akademickich;

e Uczelnia ztozyta w styczniu 2025 roku wniosek do Konkursu 2025 KA131-HED —
Mobilno$¢é studentdw i pracownikdéw instytucji szkolnictwa wyzszego wspierana przez
fundusze polityki wewnetrznej;

e Uczelnia podjeta decyzje o sfinansowaniu zaje¢ doskonalgcych kompetencje jezykowe
nauczycieli akademickich, ktérzy zgtosili gotowosé udziatu w mobilnosci akademickiej.
Zajecia odbywajg sie w dwdch grupach, systematycznie od grudnia 2024 roku;

e Uczelnia zorganizowata konkurs dla studentow pt. Globalne Perspektywy (w toku),
ktorego celem jest rozwijanie wsrdd studentdw umiejetnosci badawczych
i analitycznych, a takze kompetencji autoprezentacyjnych w zakresie poszerzania
wiedzy o umiedzynarodowieniu w roéznych dziedzinach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem doskonalenia znajomosci jezyka angielskiego.
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

1. Dostosowania systemu wsparcia do potrzeb roinych grup studentow, w tym potrzeb
studentow z niepetnosprawnosciq

W Wyzszej Szkole Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu funkcjonuje
system motywowania i wspierania studentdéw kierunku ,,zarzadzanie” w procesie uczenia sie
(na warunkach identycznych jak studentéw pozostatych kierunkéw), a Uczelnia oferuje
studentom réznorodne formy wsparcia, ktére majg charakter zaréwno formalny, jak
i nieformalny. Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera
rézne formy, adekwatne do efektéw ksztatcenia, uwzglednia zrdznicowane potrzeby
studentéw, sprzyja rozwojowi naukowemu, spotecznemu i zawodowemu studentéw poprzez
zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich, pomocy w procesie uczenia sie i osigganiu
efektéw ksztatcenia oraz w przygotowaniu do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu
w tej dziatalnosci, motywuje studentéw do osiggania bardzo dobrych wynikéw uczenia sie, jak
réowniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikédw administracyjnych w rozwigzywaniu
spraw studenckich. Uczelnia jest zaangazowana w tworzenie sSrodowiska spotecznego,
edukacyjnego, zawodowego oraz naukowego wolnego od dyskryminacji i przemocy, a takze
opartego na kulturze integracyjnej, ktéra promuje réwnos¢, ceni réznorodnos¢ oraz dba
o godnos$¢ wszystkich. W WSZiP nie toleruje sie zadnej formy nieréwnego traktowania,
dyskryminacji, molestowania i wiktymizacji oraz oczekuje sie, ze wszyscy cztonkowie
i wszystkie cztonkinie wspdlnoty akademickiej bedg sie traktowac z szacunkiem. W tym celu
Senat Uczelni uchwalit Zasady i Procedure Przeciwdziatania Nierdwnemu Traktowaniu,
Mobbingowi i Dyskryminacji WSZiP*!, za realizacje ktérych odpowiedzialny jest Rzecznik Praw
i Wolnosci Akademickich.

Uczelnia podejmuje dziatania majgce na celu stworzenie warunkéw sprzyjajacych
wyréwnywaniu szans osob z niepetnosprawnoscig, a w szczegdlnosci:

e zmian organizacyjnych;

e podniesienie Swiadomosci i kompetencji kadry z zakresu niepetnosprawnosci;

e realizacje dziatan, majgcych na celu zapewnienie przez Uczelnie dostepnosci
komunikacyjnej, administrowanie stron internetowych, narzedzi informatycznych,
procedur w ksztatceniu na poziomie wyzszym;

e wprowadzenie do programow ksztatcenia modyfikacji zapewniajgcych ich dostepnosé
dla studentéw z niepetnosprawnosciami oraz dziatan z zakresu dostepnosci
architektonicznych.

Zarzadzeniem nr 2/2023 Rektora Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedziba

w Watbrzychu z dnia 02 lutego 2023 roku w sprawie dostosowania procesu ksztatcenia do
potrzeb 0séb z niepetnosprawnoscig?? okreslono szczegdétowe warunki dostosowania procesu
ksztatcenia  przystugujgce  kazdemu  studentowi  Wyiszej Szkoty  Zarzadzania
i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu z niepetnosprawnoscig, ktdry otrzyma stosowng
zgode wtadz dziekanskich. Celem dostosowania procesu ksztatcenia do potrzeb osob

41 Wsparcie dla studentéw Rzecznika Praw i Wolno$ci Akademickich
42 7arzadzenie Nr 2/2023 z dnia 02.02.2023 r. w sprawie dostosowania procesu ksztatcenia do potrzeb
0s0b z niepetnosprawnoscia.
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z niepetnosprawnoscia jest wyrdwnanie szans edukacyjnych oséb z niepetnosprawnosciami
oraz innych oséb znajdujgcych sie w szczegdlnej sytuacji zdrowotnej w petnym dostepie do
ksztatcenia i prowadzenia dziatalnosci naukowej w WSZiP, a w szczegdlnosci:
a) w zakresie adaptacji zajec:
1) zmiany sposobu uczestnictwa w zajeciach (np. poprzez odrobienie nadliczbowych godzin
absencji w wyniku spraw zwigzanych z niepetnosprawnoscia);
2) mozliwos¢ korzystania w trakcie zajec i/lub egzaminu z pomocy oséb wspomagajacych, np.
ttumacza jezyka migowego, asystenta dydaktycznego czy asystenta laboratoryjnego;
3) mozliwo$¢ stosowania alternatywnej formy zapisu na uzytek wtasny i/lub korzystania
z dodatkowych urzadzen wspomagajacych, m.in.: dyktafonéw, komputeréw, komputeréw
specjalistycznych, tabletéw, oprogramowania udZwiekawiajgcego, urzadzen brajlowskich,
klawiatur alternatywnych oraz urzadzen ttumaczacych w czasie rzeczywistym (konieczne jest
poinformowanie prowadzgcego przed rozpoczeciem zajec);
b) w zakresie egzamindéw i zaliczen:
1) zmiany terminu zaliczenia/egzaminu;
2) zmiany formy egzaminu/zaliczenia (np. z pisemnej na ustng lub odwrotnie);
3) wydtuzenia czasu trwania egzaminu/zaliczenia;
4) zmiany organizacji sesji egzaminacyjnej;
5) mozliwos¢ przygotowania pisemnego konspektu odpowiedzi w czasie egzaminu ustnego;
6) mozliwosc¢ korzystania z krétkich przerw podczas egzaminu;
7) w przypadku egzaminéw o obszernej tresci mozliwos$¢ roztozenia go na czesci;
8) mozliwos¢ korzystania z dodatkowych urzadzen wspomagajgcych, m.in.: komputeréw,
komputerdw specjalistycznych, tabletdw, oprogramowania udZwiekawiajgcego, urzadzen
brajlowskich, klawiatur alternatywnych;
9) mozliwos$é korzystania z pomocy osdb wspomagajgcych, np. ttumacza jezyka migowego,
asystenta dydaktycznego.

Dzieki systematycznym staraniom Uczelni, studenci z niepetnosprawnoscia maja
mozliwos¢ petnego i niczym niezaktéconego uczestnictwa w procesie ksztatcenia, w oparciu o
infrastrukture dostosowang do ich potrzeb.

2. Zakres i formy wspierania studentow w procesie uczenia sie

Wsparcie studentéw na kierunku ,zarzadzanie” w procesie uczenia sie przebiega
w roznych formach, w zaleznosci od indywidualnych potrzeb, a studenci majg zapewniony
dostep do wszelkich form pomocy materialnej, przystugujgcej im z mocy prawa. Dla nowo
przyjetych studentéw | roku (zaréwno studiéw | jak i Il stopnia) jeszcze przed rozpoczeciem
zaje¢ organizowane s3 specjalne spotkania organizacyjno-informacyjne, w trakcie ktorych
przedstawiane zostajg najwazniejsze zagadnienia z zakresu:

e toku studiow;

e funkcjonowania dziekanatu;

e zasad ubiegania sie o stypendia;

e funkcjonowania Biblioteki Uczelnianej;

e zasad realizacji wskazanych zaje¢ na kierunku ,,zarzadzanie” z wykorzystaniem metod

i technik ksztatcenia na odlegtosci (w oparciu o platforme Cisco Webex),
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a kazdy student na poczatku studiéw (I i Il stopnia) przechodzi obowigzkowe Szkolenie BHP
koriczace sie zaliczeniem.

Wszystkich niezbednych informacji w zakresie spraw zwigzanych z procesem
dydaktycznym udziela studentom dziekanat a wsparcie dydaktyczne udzielane jest przez
nauczycieli akademickich. Studenci kierunku ,zarzadzanie” majg mozliwos¢ odbywania
konsultacji z nauczycielami akademickimi podczas wyznaczonych dyzurédw, a takze za
posrednictwem poczty elektronicznej. W ramach konsultacji, ktérych terminy sg dostosowane
do potrzeb studentéw kierunku ,zarzadzanie” istnieje mozliwo$¢ omowienia biezgcych
postepOdw w uczeniu sie, otrzymania wskazéwek dotyczacych przygotowywanych prac
kontrolnych czy tez prac dyplomowych. W ramach wsparcia dydaktycznego studenci maja
dostep do dodatkowych materiatéw dydaktycznych i pomocy naukowych udostepnianych
poprzez platforme Moodle. Realizacja dziatan w obszarze systemu pomocy naukowej,
dydaktycznej i materialnej obejmuje:

e rozwdj studenckiego Kota Naukowego ,,Menadzer” (prowadzonego od 2014 roku przez

dr B. Owczarczyk), w ramach ktdrego studenci uczestniczg m.in.: w spotkaniach
z praktykami biznesu, wizytach studyjnych w przedsiebiorstwach oraz konferencjach
naukowych;

e wspieranie rozwoju naukowego utalentowanych studentéw i absolwentéw (w tym

stwarzaniu mozliwosci publikowania w wydawnictwach Uczelni);

e mozliwosé przyznania trybu Indywidualnej Organizacji Studidw;

e system opieki materialnej dla studentéow (stypendium Rektora dla najlepszych

studentow, stypendium socjalne, stypendium specjalne dla 0s06b
Z niepetnosprawnoscig oraz zapomoga);

e dostepnos$¢ nauczycieli akademickich podczas konsultacji, a takze za posrednictwem

poczty elektronicznej;

e angazowanie praktykow w proces ksztatcenia;

e dostepnos¢ wiadz Uczelni na dyzurach dla studentéw.

3. Formy wsparcia

Jednym z celdw dziatan prowadzonych przez wtadze WSZiP jest kreowanie takich
warunkéw, ktére uczynig Uczelnie jeszcze bardziej dostepng dla studentdw, oferujgca
mozliwosci do zdobywania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, a takze wszechstronnego
rozwoju. W celu poprawy jakosci, komfortu pracy oraz edukacji catej spotecznosci
akademickiej wprowadzono polityke niedyskryminacji, obejmujacg plan réwnosci ptci, kodeks
etyki oraz polityke przeciwdziatania dyskryminacji i molestowaniu. Regulamin Studiéw WSZiP
przewiduje indywidualng organizacje studiéw (10S), o ktorg student moze wnioskowac raz na
semestr. 10S jest specjalnym trybem organizacji ksztatcenia umozliwiajgcym studentowi
ustalanie indywidualnych sposobdéw osiggania efektéw ksztatcenia i ich weryfikacji. Zasady
studiowania wedtug indywidualnej organizacji studidow, bez zmiany zakresu programowego
obowigzujgcego w Uczelni na danym kierunku studiow zostaty okreslone w Zarzadzeniu nr
34/2023 Rektora Wyzszej Szkoty Zarzgdzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu
z dnia 11 pazdziernika 2023 roku w sprawie szczegdétowych zasad udzielania indywidulanej
organizacji studiow studentom Wyzszej Szkoty Zarzgdzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg
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w Watbrzychu obowigzujacych od 11 pazdziernika 2023 roku®3. Mozliwo$¢ zastosowania, na
wniosek studenta, indywidualnej organizacji studidw z powodu koniecznosci zmiany
wybranych zaje¢ lub kolejnosci ich realizacji dopuszcza sie w przypadkach:

a. jednoczesnego studiowania na dwdch kierunkach,

b. cigzy w trakcie studiéw,

c. obowigzkdéw zwigzanych z wychowywaniem dzieci,

d. obowigzkdéw zwigzanych ze swiadczeniem pracy w systemach zmianowych,

e. obowigzkdédw zwigzanych z realizacja zadan wynikajgcych z przepisdw ustawy z dnia 11
marca 2022 r. o obronie Ojczyzny (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 248),

f. wzgleddéw zdrowotnych, w tym niepetnosprawnosci,

g. innych waznych okolicznosci.

W ramach intensyfikacji wspoétpracy srodowiska akademickiego z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym Uczelni podejmowane sg nastepujgce dziatania:

wigczanie w proces dydaktyczny praktykdw — zajecia specjalnosciowe oraz warsztaty
sg prowadzone przez zespot wysoko wykwalifikowanych praktykdéw gospodarczych,
mozliwos¢ przynalezenia do studenckiego Kota Naukowego ,Menadzer”
organizujgcego spotkania oraz wyktady goscinne prowadzone przez przedstawicieli
otoczenia spoteczno-gospodarczego,
mozliwos¢ konsultacji z doradcg zawodowym w ramach funkcjonujgcego od 2002 roku
Centrum Kreowania Kariery** Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Przedsiebiorczosci
z siedzibg Watbrzychu, ktére realizuje nastepujace zadania:
o pozyskiwanie ofert praktyk, stazy, pracy dla studentow,

posredniczenie miedzy pracodawcami, a spotecznoscig akademicks,
dziatania informacyjne dotyczgce sytuacji na rynku pracy,
organizacja warsztatow i wyktaddw dla studentéw i absolwentéw,
prowadzenie rozmow doradczych umozliwiajgcych wybor kariery
zawodowej,
o gromadzenie i rozpowszechnianie informacji o studiach podyplomowych,

kursach i szkoleniach podwyzszajgcych kwalifikacje zawodowe,
o pomoc w kierowaniu rozwojem zawodowym.

®)
©)
@)
@)

4. System motywowania studentéw do osiqggania lepszych wynikéw w nauce oraz
dziatalnosci naukowej i sposobow wsparcia studentow wybitnych

Do najwazniejszych narzedzi motywowania studentéw do osiggania efektow ksztatcenia
nalezga:

stypendium Rektora dla najlepszych studentéw;

mozliwos¢ otrzymania stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za wybitne
osiggniecia;

43 Zarzadzenie nr 34/2023 Rektora Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w

Watbrzychu z dnia 11 pazdziernika 2023 roku w sprawie szczegétowych zasad udzielania indywidulanej

organizacji studiow.

44 Centrum Kreowania Kariery
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e mozliwos$¢ udziatu w konkursach na najlepszg prace dyplomowa organizowanych przez
MNIiSW, organizacje pracodawcéw i inne podmioty gospodarcze.

Ponadto, Uczelnia organizuje dla studentéw WSZiP konkurs , Globalne Perspektywy”,
ktdrego celem jest rozwijanie wsrod studentéw umiejetnosci badawczych i analitycznych,
a takze kompetencji autoprezentacyjnych w  zakresie poszerzania  wiedzy
0 umiedzynarodowieniu w réznych dziedzinach, ze szczegdlnym uwzglednieniem
doskonalenia znajomosci jezyka angielskiego. Ogtoszony w grudniu 2024 roku Konkurs polega
na przygotowaniu i zaprezentowaniu autorskiej prezentacji w jezyku angielskim, dotyczacej
zagadnien zwigzanych z umiedzynarodowieniem w kontekscie wybranego kierunku studiow,
a dla autoréw najlepszych prezentacji przewidziane sg nagrody rzeczowe.

Motywacjg dla studentow do osiggania lepszych wynikdw w nauce jest m.in. mozliwos¢é
ubiegania sie o stypendium Rektora. Stypendium Rektora moze otrzymac student przyjety na
pierwszy rok studiéw w roku ztozenia egzaminu maturalnego, ktéry jest laureatem olimpiady
miedzynarodowej albo laureatem lub finalistg olimpiady stopnia centralnego, o ktérych mowa
w przepisach o systemie oswiaty, a takze medalista co najmniej wspdtzawodnictwa
sportowego o tytut Mistrza Polski w danym sporcie, o ktérym mowa w przepisach o sporcie.
Na wyzszych rocznikach niz pierwszy, na studiach pierwszego stopnia oraz na wszystkich
rocznikach studidw drugiego stopnia stypendium Rektora moze otrzymac student, ktéry
uzyskat wyrdzniajgce wyniki w nauce, osiggniecia naukowe lub artystyczne, lub osiggniecia
sportowe we wspoéfzawodnictwie co najmniej na poziomie krajowym.

Dodatkowo studenci kierunku ,zarzadzanie” s3 motywowani do osiggania lepszych
wynikdw w nauce przez nauczycieli akademickich prowadzgcych zajecia. Wsréd stosowanych
metod wspierania aktywnosci studentow wskazaé mozna:

e zadawanie pytan problemowych na kolejne zajecia;

e kreowanie warunkdéw do pracy zespotowej;

e zlecanie przygotowania prezentacji w wybranych obszarach;

e odsytanie do literatury dodatkowej;

e przygotowywanie quizow na platformach internetowych podsumowujgcych zajecia

lub przygotowujgcych do kolejnych;

e zlecanie przygotowywania esejow na wybrane tematy;

e zachecania do udziatu w konferencjach naukowych;

e wspieranie w przygotowywaniu publikacji.

5. Sposoby informowania studentéw o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej

W ramach wsparcia materialnego studenci mogg wnioskowaé o przyznanie wszystkich
Swiadczen wskazanych w art. 86 ust. 1 pkt. 1-4, ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 r., poz. 742, z pézn. zm). Wszystkich niezbednych
informacji dotyczagcych pomocy materialnej udzielajg pracownicy dziatu Kwestura, ktory
obstuguje stypendia dla studentéw WSZiP, a jego podstawe stanowi Regulamin ustalania
wysokosci, przyznawania i wyptacania swiadczen dla studentéw Wyzszej Szkoty Zarzadzania
i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu®.

4> Regulamin ustalania wysoko$ci, przyznawania i wyptacania $wiadczen dla studentéw WSZiP z/s w
Watbrzychu.
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Na rok kalendarzowy 2024 decyzjg Ministerstwa Edukacji i Nauki, Uczelnia otrzymata
dotacje na pomoc materialng dla studentéw w wysokosci 3.115 000 zt., a w semestrze letnim
roku akademickiego 2023/2024 wptynety 342 wnioski o stypendia. Uczelniana Komisja
Stypendialna wydata 301 decyzji pozytywnych, przyznajac nastepujgce stypendia:

stypendium Rektora 164 oséb
stypendium socjalne 75 oséb
stypendium dla oséb niepetnosprawnych 59 osoby
zapomoga 3 osoby

Zestawienie minimalnych srednich ocen, ktére uprawniaty do stypendium za wyniki w nauce
w poszczegdlnych grupach rankingowych w roku akademickim 2023/2024 przedstawia sie
nastepujaco:

Wydziat Edukacji, Biznesu i Inzynierii

Kierunek studidw minimalna srednia

Pedagogika opiekuncza z terapia 4,87
pedagogiczng studia I stopnia

Pedagogika opiekuncza z terapia 4,93
pedagogiczng studia | stopnia RZ

Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna 4,95
Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna RZ 4,92
Pedagogika opiekuncza z terapia 4,92
pedagogiczng studia Il stopnia

Pedagogika opiekuncza z terapia 4,94
pedagogiczng studia Il stopnia RZ

Inzynieria zarzadzania 4,66
Inzynieria zarzadzania RZ 4,69
Zarzadzanie studia | stopnia 4,73
Zarzadzanie studia | stopnia RZ 4,79
Zarzadzanie studia Il stopnia 4,79
Zarzadzanie studia Il stopnia RZ 4,85

Stypendia Rektora dla najlepszych studentéw w zaleznosci od grupy ustalone zostaty na
nastepujacym poziomie:

e grupa1l-1300,00 zt/m-c,

e grupa2-_800,00 zt/m-c.

Stypendia socjalne ustalone zostaty na nastepujgcym poziomie:

Dochéd od Dochdéd do Kwota llos¢
0,00 600,00 1400,00 22
600,01 1294,40 1300,00 53
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Stypendia dla oséb niepetnosprawnych uzaleznione s3 od grupy niepetnosprawnosci
i ustalone zostaty na nastepujacym poziomie:

e stopien znaczny 1000,00 zt/m-c
e stopien umiarkowany 900,00 zt/m-c
e stopien lekki 800,00 zt/m-c

Maksymalna kwota zapomogi: jednorazowo do 2.000,00 zt

Od marca do wrzesnia 2024 roku wyptacono tacznie 1.130,1 tys. zt z przeznaczeniem na pomoc
materialng dla studentéw, z czego:

e stypendia Rektora 548,8 tys. zt
e stypendia socjalne 372,3 tys. zt
e stypendia dla 0osdb niepetnosprawnych  204,5 tys. zt
e zapomogi 4,5 tys. zt

6. Sposob rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskéw zgtaszanych przez studentow oraz
jego skutecznos¢

W przypadku pojawienia sie sytuacji problematycznych zwigzanych z tokiem studiéw oraz
funkcjonowaniem na Uczelni studenci mogg zgtaszac¢ skargi i wnioski do wtadz Wydziatu oraz
dziekanatu. Skargi i wnioski kierowane przez studentdw moga mie¢ forme pisemna
(tradycyjng lub elektroniczng), badz ustng. W przypadku wystgpienia sytuacji zwigzanych
z dyskryminacjg lub przemocg studenci mogg liczyé na wsparcie pracownikéw Uczelni,
a wszelkie zjawiska dyskryminacji i przemocy procedowane sg w ramach Komisji
Dyscyplinarnej i Odwotawczej Komisji Dyscyplinarnej dla studentdw.

Sposoby rozwigzywania sytuacji kryzysowych i skarg studentdéw sg zawarte w Regulaminie
Studiéw Wyzszej Szkoty Zarzgdzania i Przedsiebiorczo$ci z siedzibg w Watbrzychu®. Zgodnie
z Regulaminem indywidualne sprawy studentéw sg zaftatwiane w drodze decyzji
administracyjnych i rozstrzygniec. Rozstrzygniecie uprawniony organ wydaje niezwtocznie, nie
pdzniej jednak niz w terminie 14 dni od dnia wniesienia podania, chyba ze przepis szczegblny
stanowi inaczej. Od decyzji administracyjnych i rozstrzygnieé dotyczacych indywidualnych
spraw studentdw przystuguje odwotanie do Rektora. Od decyzji administracyjnych Rektora
wydanych w pierwsze] instancji przystuguje wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.
Rozstrzygniecie Rektora jest ostateczne, a niezadowolony student moze ztozy¢ odwotanie do
WSA za posrednictwem organu, ktéry wydat zaskarzang decyzje administracyjna.

7. Zakres, poziom i skutecznosci systemu obstugi administracyjnej studentéow, w tym
kwalifikacji kadry wspierajgcej proces ksztatcenia

Wszystkich niezbednych informacji w zakresie spraw zwigzanych z procesem
dydaktycznym udziela studentom dziekanat, ktérego pracownicy posiadajg odpowiedni zakres

46 Regulamin Studidw
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wiedzy zwigzanej z procesem ksztatcenia oraz udzielajg studentom niezbednego wsparcia
zwigzanego z tokiem studidw. Pracownicy dziekanatu stuzg studentom kompleksowg pomoca
w sprawach zwigzanych z procesem ksztatcenia, jak réwniez w sprawach dotyczacych
aspektow funkcjonalnych. W celu  zapewnienia skutecznej i kompetentnej obstugi
administracyjnej studentéw przeprowadzane sg regularne szkolenia pracownikéw
administracyjnych z zakresu obstugi studenta, obowigzujgcych na Uczelni procedur oraz
systemu opieki materialnej. Z uwagi na prowadzenie wytgcznie studidw w trybie
niestacjonarnym dziekanat pracuje 5 dni w tygodniu - od $rody do niedzieli w godzinach 8.00-
16.00. Przyjete rozwigzanie ma na celu zapewnienie mozliwosci obstugi studentéw
w dogodnym dla nich czasie. Student ma mozliwos$¢ kontaktu z administracja dziekanatu
drogg mailowg, a takze poprzez kontakt telefoniczny. Pracownicy dziekanatu biorg udziat
w szkoleniach wewnetrznych majacych na celu podniesienie ich kompetencji zwigzanych
z obstugg studenta, miedzy innymi w:

e szkoleniu z komunikacji interpersonalnej;

e szkoleniu z procedur (ich doskonalenia) obowigzujgcych w obstudze administracyjne;j
studenta;

e szkoleniu z zarzadzania wielokulturowoscia.

8. Dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczqgce bezpieczenstwa studentow,
przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku zagrozenia
lub naruszenia bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy wobec studentow, jak rowniez
pomocy jej ofiarom

Uczelnia oferuje wsparcie psychologiczne dla studentdw, jako cze$é swojego

zaangazowania w rowno$¢ szans i odpowiedzialno$é spoteczng. Pomoc psychologiczna
skierowana jest do oséb potrzebujgcych pomocy w radzeniu sobie z problemami
emocjonalnymi, stresujgcymi sytuacjami, trudno$ciami w nauce oraz innymi wyzwaniami zycia
studenckiego. Program ten podkresla znaczenie zdrowia psychicznego w osiggnieciu sukcesu
akademickiego i osobistego.
Wsparcie studentdéw to takze powotanie Rzecznika Praw i Wolnosci Akademickich, ktéry ma
stuzy¢ spotecznosci akademickiej, jako mediator i osoba godna zaufania. Rzecznik angazuje sie
w rozwigzywanie sporéw, w tym konfliktéw miedzyosobowych. Uczelnia opracowata réwniez
procedury co do sposobu rozpatrywania skarg i wnioskdw zgtaszanych przez studentéw
poszczegdblnych kierunkéw, w tym kierunku ,zarzadzanie”, tj. wszelkie zgtoszenia, zaréwno
pisemne (tgcznie z formg elektroniczng), jak i ustne (udokumentowane notatka stuzbows), sg
przyjmowane przez personel administracyjny dziekanatu i przekazywane do odpowiednich
jednostek w celu dalszej analizy.

Ponadto, Uczelnia aktywnie angazuje sie w promowanie bezpiecznego s$rodowiska
akademickiego poprzez szereg dziatan zapobiegawczych. Inicjatywy te obejmujg
wprowadzenie monitoringu wizyjnego dla zwiekszenia ochrony oséb i mienia, ochrony
fizycznej realizowanej na terenie Uczelni przez wyspecjalizowang jednostke zewnetrzng,
a takze wdrozenie polityk skoncentrowanych na eliminowaniu agresji.

9. Wspoftpraca z samorzgdem studentow i organizacjami studenckimi
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We wszystkich obszarach dziatad dotyczacych wsparcia studentéw biorg udziat organy
Samorzadu Studenckiego oraz organizacje studenckie, ktére w zakresie ich statutowej
dziatalnosci majg prawo do wystepowania wobec witadz Uczelni w sprawach dotyczacych
studentéw. Przedstawiciele studentdéw uczestnicza w zyciu Uczelni, m.in. poprzez stafa
obecnos$¢ na posiedzeniach Senatu oraz w uczelnianych gremiach dziatajacych na rzecz
zapewniania jakosci ksztatcenia. Dziatajgcy na Uczelni Samorzad Studencki ma realny wptyw
na ksztatt programu studiéw i regulaminu studidow. Studenci opiniujg regulamin odptatnosci
za studia oraz regulamin swiadczen dla studentéw. Oprdécz bezposredniego udziatu
przedstawicieli studentow we wszystkich organach kolegialnych Uczelni, podstawowg forma
wptywania studentéw na jako$é realizowanego w Uczelni procesu ksztatcenia jest system
powszechnej ankietyzacji studentéw. Wtfadze Uczelni, w porozumieniu z Samorzadem
Studenckim, podejmujg dziatania majgce na celu upowszechnianie wséréd studentéow wiedzy
na temat celowosci przeprowadzania ankietyzacji oraz uswiadamiania studentom, jak istotne
dla jakosci prowadzonego ksztatcenia sg jej wyniki. Doskonalenie programu ksztatcenia i jego
efektéw dokonywane jest poprzez uwzglednienie uwag i sugestii z rocznej oceny efektéw
uczenia sie, hospitacji oraz wynikow badan kariery zawodowej absolwentéw.

10. Sposob, czestosc i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia oraz
motywowania studentow, jak rowniez oceny kadry wspierajgcej proces ksztatcenia, a
takze udziatu w ocenie roznych grup interesariuszy, w tym studentow

Wsparcie studentéw kierunku ,zarzgdzanie” w procesie uczenia sie podlega
systematycznym przeglagdom, w ktérych uczestniczg studenci, a wyniki tych przeglagdéw sa
wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych. Skutecznosé¢ systemu motywowania
i wspierania studentdw w procesie uczenia sie jest systematycznie badana*’ oraz w miare
mozliwosci Uczelni udoskonalana. System wsparcia podlega systematycznym przegladom,
m.in. poprzez:

e ankietyzacje studentdéw nt. jakosci zaje¢ dydaktycznych;

e ankietyzacje studentdw nt. jakosci studiéw, w tym jakosci obstugi administracyjnej;

e monitorowanie loséw absolwentow.

Monitorowanie skutecznosci systemu wsparcia studentdw kierunku ,zarzgdzanie” jest
prowadzone na biezgco za pomocg ankiet, ktére studenci mogg wypetniac pod koniec kazdego
semestru. Ich zakres obejmuje zaréwno tresci ksztatcenia, zaangazowanie nauczycieli
akademickich, jak réwniez infrastrukture Uczelni. Wyniki pozwalajg kompleksowo ocenié
proces ksztatcenia i dajg mozliwosé jego efektywnego monitorowania®®. Majac na uwadze
fakt, iz czes¢ zajec (zgodnie z programem studiow) jest realizowana z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtosé¢, w roku akademickim 2023/2024 przeprowadzono badanie,
ktorego celem byto pozyskanie informacji na temat preferencji i doswiadczen studentow
podczas zaje¢ realizowanych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
W badaniu wzieto udziat 412 studentéw Uczelni, a ankieta miata charakter anonimowy*°.
Najwazniejsze wnioski z przeprowadzonych badan:

47 Zgodnie z procedura nr 1 WSZJK WSZiP dot. monitoringu oraz okresowego przegladu programdw studiow.

48 WSZiP stosuje system atrakcyjnych zachet w postaci nagréd dla studentéw uczestniczacych w ankietach.

49 Raport z badania ,Zajecia realizowane w Woyiszej Szkole Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w
Watbrzychu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢” przeprowadzonych w ra 2023/24
stanowi zatgcznik 6.1. do Zatgcznika nr 2 obejmujgcego materiaty uzupetniajgce do niniejszego raportu.
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e Studenci WSZiP preferujg forme zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ z uwagi na wygode i elastycznos¢, jaka oferuje nauka
zdalna;

o wiekszo$¢é studentédw Uczelni postrzega ksztatcenie z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosé, jako skuteczne i satysfakcjonujace;

o wiekszos¢ studentéw Uczelni (88,9%) wysoko ocenita jako$¢é prowadzonych zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, co wskazuje, ze
wyktadowcy efektywnie dostosowujg swoje metody nauczania do tej formy
ksztatcenia, zachowujac przy tym wysoki poziom merytoryczny i angazujac studentéw;

e Studenci postrzegaja forme wspodtpracy podczas sesji grupowych online, jako
pozytywnga. Wyniki te wskazujg na mozliwos¢ tworzenia angazujgcych i efektywnych
Srodowisk grupowych w przestrzeni wirtualnej, podkreslajgc przy tym adaptacyjnosc
uczestnikdw do warunkdéw zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos$¢;

e zdecydowana wiekszos¢ studentéw Uczelni pozytywnie ocenita jako$¢ dostarczanych
materiatéw dydaktycznych oraz terminowos¢ ich udostepniania. Uzyskane
odpowiedzi wskazujg, ze materiaty byty dostepne na czas, co oznacza efektywna
organizacje i planowanie ze strony nauczycieli akademickich, a takze skutecznos$é
wewnetrznej kontroli administracyjnej zorientowanej na jakos$¢ procesu nauczania;

e wsparcie techniczne i organizacyjne udzielane studentom w  trakcie zajec
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ zostato
ocenione bardzo wysoko.
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

1. Zakres, sposoby zapewnienia aktualnosci i zgodnosci z potrzebami réinych grup
odbiorcow, w tym przysztych i obecnych studentow, udostepnianej publicznie informacji
o warunkach przyjec na studia, programie studiow, jego realizacji i osigganych wynikach

Wyizsza Szkota Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu prowadzi otwarta
polityke informacyjng, ktdrej celem jest utrzymanie statej, aktualnej i kompleksowej
komunikacji z réznymi grupami interesariuszy, przy jednoczesnym zapewnieniu dostepu do
informacji w sposéb gwarantujgcy tatwos¢ zapoznania sie z nimi (bez ograniczen zwigzanych
Z miejscem, czasem, czy uzywanym przez interesariuszy sprzetem i oprogramowaniem).
Przyjete podejscie do upowszechnienia informacji odpowiada na potrzeby kandydatéw na
studia, studentéw, pracownikéw oraz interesariuszy zewnetrznych i realizowane jest za
pomocg roéznorodnych kanatéw informacyjnych (podstawowa platformg upubliczniania
informacji jest strona internetowa Uczelni®). Kandydaci na studia maja dostep do informacji
na temat oferty ksztatcenia, trybu i warunkéw przyje¢ na studia, czy tez oczekiwanych
kompetencji. Strona internetowa Uczelni charakteryzuje sie powszechnoscig dostepu, gdyz
informacje na niej zawarte sg publicznie dostepne i nie s3 w zaden sposdb ograniczone.
Informacje zawarte na stronie sg aktualne tatwo dostepne, a strona jest przystosowana do
potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami; specjalny przycisk umozliwia zmiane kontrastu strony
oraz powiekszenie tekstu. Administrujgc strong internetowg Uczelnia realizuje zasade, iz na
stronie internetowej Uczelni dostepne sg wszystkie informacje zwigzane z:

e zasadami rekrutacji;

e optatami za studia;

e pomocg materialng — stypendiami;

e tokiem studiow (w tym programem studidw, opisem procesu uczenia sie, organizacjg

roku akademickiego oraz praktykami zawodowymi);

e kontaktem z kierownictwem Uczelni;

e kontaktem ze wszystkimi dziatami Uczelni.

Gtéwna strona internetowa Uczelni umozliwia nielimitowany dostep do podstrony: Prace
naukowe Wyzszej Szkoty Zarzgdzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu®! —w ktérej
zamieszczono w wersji elektronicznej materiaty konferencyjne i prace naukowe wydane przez
Uczelnie oraz posiada praktyczne odnosniki do najwazniejszych aplikacji uzywanych przez
studentow, w tym platformy Internetowego Systemu Obstugi Studenta (ISOS) oraz platformy
do realizacji zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Dla studentéw najwieksze znaczenie ma zaktadka Student zawierajgca wszelkie informacje
zwigzane z ksztatceniem, w tym:

¢ informacje oraz odstep do narzedzi/aplikacji wspierajacych proces studiowania:
o ISOS - Internetowy System Obstugi Studenta (logowanie do systemu);
o Wzory podan;

50 https://wwszip.pl/
51 https://pracenaukowe.wwszip.pl/
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Pomoc materialna — stypendia;
Praktyki zawodowe;
Biblioteka;
Kota naukowe;
o Centrum Kreowania Kariery;
¢ informacje o:
o Samorzadzie Studentdw;
Relacjach Miedzynarodowych / International Relations;
Wsparciu dla studentéw — Rzecznik Praw i Wolnosci Akademickich;
Wsparciu dla studentéw — wsparcie psychologiczne;
Wsparciu dla studentéw — Petnomocnik Rektora ds. Studentéw
z Niepetnosprawnoscig;

0O O O O

©)
©)
©)
©)

Integralng czescig uczelnianej strony internetowe] jest Biuletyn Informacji Publicznej®?,
w ktérym w sposdb systematyczny i zgodny ze stanem aktualnym sg publikowane materiaty
dotyczace:

e szczegotowych informacji o Uczelni (Misja, Wtadze, Kadra dydaktyczna);

e aktéw prawnych dotyczgcych funkcjonowania Uczelni (Statut, Regulaminy);

e wewnetrznych regulacji prawnych (Zarzadzenia Rektora, Zarzadzenia Kanclerza

Uchwaty Senatu);

e programow studiow;

e optat za studia;

e Systemu Zarzadzania Jakoscia.

Dla studentéw majgcych uprawnienia do korzystania z Internetowego Systemu Obstugi
studenta (ISOS) zapewniony jest dostep do informacji dotyczgcych biezacego procesu
ksztatcenia. Poprzez system ISOS student ma dostep do kompleksowej informacji na temat
realizacji procesu uczenia sie realizowanego w danym semestrze. Informacje tg otrzymuje
student juz na poczatku zaje¢, poniewaz nauczyciel akademicki realizujgcy zajecia jest
zobowigzany (oprécz zamieszczenia aktualnego sylabusa) do przekazania informacji na temat
zawartosci merytorycznej przedmiotu, trybu pracy w trakcie zajeé oraz sposobu weryfikacji
efektéw uczenia sie. Dzieki programowi ISOS studenci majg dostep do ocen uzyskiwanych
w ramach poszczegdlnych przedmiotdw.

Strona internetowa Uczelni zawiera rédwniez aktualnosci skierowane do spotecznosci
akademickiej. Informacje z zycia Uczelni oraz najwazniejsze komunikaty zamieszczane sg takze
na profilach Uczelni w portalach spotecznosciowych (Instagram®3, Facebook>?).

Innymi publicznymi sposobami komunikacji skierowanej do interesariuszy wewnetrznych
sq3:

e spotkania organizacyjno-informacyjne wtadz Uczelni ze studentami, np. coroczne

spotkanie organizacyjne Dziekana Wydziatu oraz dyrektora organizacyjnego ze
studentami pierwszego roku studiéw;

52 https://bip.wwszip.pl/
53 https://www.instagram.com/wszip walbrzych/
54 https://www.facebook.com/wszip.walbrzych/
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o biezacy kontakt dziekana Wydziatu oraz dyrektora organizacyjnego ze studentami
kazdego kierunku w ramach cotygodniowych dyzuréow (osobiscie lub poprzez
platforme Whereby), a takze kanat mailowy;

e 12 linii telefonicznych;

¢ informacje na tablicach ogtoszen przed dziekanatem.

2. Sposob, czestosc i zakres oceny publicznego dostepu do informacji, udziatu w ocenie
roznych grup interesariuszy, w tym studentow, a takie skutecznosci dziatan
doskonalgcych w tym zakresie.

Wyizsza Szkota Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu prowadzi otwarta
polityke informacyjng, ktdrej celem jest utrzymanie statej, aktualnej i kompleksowej
komunikacji z réznymi grupami interesariuszy, przy jednoczesnym zapewnieniu dostepu do
informacji, w sposdb gwarantujacy fatwos¢ zapoznania sie z nimi (bez ograniczen zwigzanych
Z miejscem, czasem, Czy uzywanym przez interesariuszy sprzetem i oprogramowaniem).
Ocena mozliwosci publicznego dostepu do informacji odbywa sie na kilku poziomach?>:

e kierownik dziekanatu raz na pét roku dokonuje przegladu zawartosci zasobdéw
udostepnianych w internetowym Systemie Obstugi Studenta w celu sprawdzenia
kompletnosci, aktualnosci i spdjnosci zamieszczonych danych;

e Wydziatowy Zespdt Zapewniania Jakosci Ksztatcenia —raz w roku — dokonuje przegladu
poprawnosci i kompletnosci udostepnionych informacji studentom na studiach
pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studiach magisterskich. O ocenie
dziatania systemu informuje Dziekana Wydziatu;

e pracownicy Uczelnianego Centrum Innowacji przyporzadkowani do obstugi wydziatu
systematycznie wspierajg aktualizacje stron i ich poprawnos¢ techniczna.

W Uczelni prowadzona jest biezgca kontrola tresci zamieszczanych na stronie internetowej
pod wzgledem aktualnosci i kompletnosci informacji o studiach oraz ich zgodnosci
z potrzebami réinych grup odbiorcéw, rozpoczynajagc od kandydatéw, studentow
i pracownikdéw, a skonczywszy na otoczeniu spoteczno-gospodarczym. W ramach Procedury
nr 8 Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia Wyzszej Szkoty Zarzgdzania
i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu przeprowadzane jest monitorowania systemu
gromadzenia i udostepniania informacji studentom. Celem procedury jest okreslenie sposobu
postepowania zwigzanego z monitorowaniem systemu gromadzenia i udostepniania
studentom mozliwie petnej, aktualnej i spdjnej informacji o prowadzonych studiach. Studenci
systematycznie dokonujg oceny dostepnosci informacji na temat ksztatcenia poprzez badania
ankietowe, a na podstawie ich wynikdw wdraza sie dziatania doskonalgce w obszarach,
w ktérych zostajg zdiagnozowane ewentualne braki wymagajace uzupetnienia. Uczelnia

55 Zgodnie z procedura nr 8 WSZJK WSZiP dot. monitorowania systemu gromadzenia i udostepniania informacji
studentom.
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podejmuje dziatania majgce na celu doskonalenie publicznego dostepu do informacji, a takze
aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci i kompleksowosci informacji o studiach.
W wyniku prowadzonej oceny publicznego dostepu do informacji oraz wdrazanych dziatan
doskonalgcych w tym zakresie mozemy stwierdzi¢, iz:
e systematycznie zamieszczano informacje o procedurach oraz programach i toku
studiow w systemu BIP oraz na stronie internetowej Uczelni;
e inicjowano i wdrazano dziatania w zakresie doskonalenia systemu ISOS; najczesciej
poprzez indywidualne konsultacje z zespotem informatykow;
e doskonalono stosowanie informatycznego systemu obiegu dokumentdow, takze
zgodnie z zasadg dostepnosci do informaciji.

Przyjete podejscie do upowszechnienia informacji odpowiada na potrzeby kandydatéw na
studia, studentéw, pracownikéw oraz interesariuszy zewnetrznych i realizowane jest za
pomocg roéznorodnych kanatéw informacyjnych (podstawowg platformg upubliczniania
informacji jest strona internetowa Uczelni).

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i
doskonalenie programu studiow

1. Sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego
nad kierunkiem studiow, kompetencji i zakresu odpowiedzialnosci 0sob
odpowiedzialnych za kierunek, w tym kompetencje izakres odpowiedzialnosci w
zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku
Nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem ,zarzadzanie”

w obszarze jakosci ksztatcenia wpisuje sie w wymagania formalne dotyczace szkolnictwa

wyzszego w Polsce, jak tez w Proces Bolonski i Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego. Na

poziomie Uczelni, polityke jakosci ksztatcenia nadzoruje Rektor WSZiP, a za realizacje

i doskonalenie odpowiada Petnomocnik Rektora ds. zapewniania jakosci ksztatcenia. Ponadto

wszyscy cztonkowie spotecznosci akademickiej, wtadze uczelni, pracownicy badawczo-

dydaktyczni, dydaktyczni, pracownicy administracji oraz studenci, zobligowani sg do realizacji
zadan wynikajgcych z celéw i procedur przyjetych w Wewnetrznym Systemie Zapewniania

Jakosci Ksztatcenia w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu.

Celem strategicznym uczelnianej polityki jakosci ksztatcenia jest zapewnienie wysokiego

poziomu edukacji, co ma sie przektadaé na odpowiednie przygotowanie do podjecia pracy lub

do kontynuowania ksztatcenia na studiach Il lub Il stopnia. Oznacza to, ze absolwenci kierunku

,zarzadzanie” dzieki wysokiemu poziomowi wiedzy, zdobytym umiejetnosciom,

odpowiedzialne] i etycznej postawie, s3 w stanie odpowiadaé¢ na wyzwania wspdtczesnego

Swiata i dostosowywac sie do potrzeb zmieniajgcego sie rynku pracy.

Dbato$é o zapewnienie najwyzszych standarddéw ksztatcenia od wielu lat charakteryzuje
wiadze i spoteczno$é WSZiP. Kwestie nadzoru nad procesem ksztatcenia, w kontekscie troski
0 najwyzszg jego jakos$¢, podlegajg ciggtemu monitorowaniu i kolejnym, coraz bardziej
zaawansowanym pracom. Warto tutaj wspomnie¢, ze jeszcze w okresie funkcjonowania
WSZiP  jako Watbrzyskiej Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci powotano
Petnomocnika Rektora ds. zapewniania jakosci ksztatcenia, do zadan ktdérego nalezy:
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e przygotowanie koncepcji systemu zarzadzania jakoscig w Uczelni i opracowanie
polityki zapewniania jakosci ksztatcenia z uwzglednieniem obowigzujacych przepiséw
prawa w tym zakresie;

e koordynowanie realizacji Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
w Uczelni;

e organizacja szkolen zwigzanych z Wewnetrznym Systemem Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia WSZiP;

e doskonalenie Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia WSZiP;

e opracowywanie i zarzadzanie procedurami Wewnetrznego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia WSZiP;

e coroczne skfadanie sprawozdan 1z funkcjonowania Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia w Uczelni.

Gtéwnym celem przyjetej polityki jest zapewnienie najwyzszej jakosci ksztatcenia, zgodnie
Z misjg i przyjeta strategig WSZIiP, a cel ten jest realizowany m.in. poprzez ksztattowanie
postaw projakosciowych wsrdd cztonkédw wspdlnoty akademickiej, budowanie wysokiej
kultury jakosci ksztatcenia i kultury pracy, przygotowanie oferty dydaktycznej adekwatnie do
potrzeb zgtaszanych przez rynek pracy oraz w sposéb zgodny z misjg Uczelni. Jakos¢
ksztatcenia jest postrzegana, jako petne i ciaggte zaspokajanie potrzeb studentéw oraz
pracodawcow na konkurencyjnym rynku i jest Zrédtem budowy pozycji (prestizu) Uczelni i jej
absolwentéw w ocenie pracodawcéw, w S$rodowisku uczelni wyzszych regionu oraz
spotecznosci lokalnej i dotyczy efektdw uczenia sie, indywidualnego rozwoju studentéw
i absolwentéw oraz spetniania standardéw ksztatcenia. W ramach polityki ciggtego
podnoszenia jakosci ksztatcenia w WSZiP podejmowane sg réznorodne dziatania:

e monitorowanie i analiza stopnia osiggania zaktadanych efektéw uczenia sieg;

e ocena jakosci i atrakcyjnosci programow studiow;

e rozwdj nowoczesnych metod i form prowadzenia zaje¢;

e zapewnienie wysokiego poziomu kompetencji nauczycieli akademickich i jakosci
obstugi administracyjno-technicznej;

e udziat pracownikéw, studentéw, uczestnikow studidéw podyplomowych i innych form
ksztatcenia oraz interesariuszy zewnetrznych Uczelni w procesie zarzadzania jakoscig
ksztatcenia;

e dbatos¢ o wiasciwe relacje student-nauczyciel oraz state wspieranie studentéw,
uczestnikdw studiéw podyplomowych i innych form ksztatcenia, w tym osdb
z niepetnosprawnosciami;

e monitorowanie karier zawodowych absolwentdw;

o doskonalenie infrastruktury dydaktycznej, w tym zasobdéw bibliotecznych i bazy
informatycznej;

e zaspokajanie oczekiwan s$rodowiska akademickiego dotyczgcych ksztatcenia oraz
ciggte doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Gtéwnym narzedziem porzadkujgcym proces doskonalenia jakosci ksztatcenia na

ocenianym kierunku jest Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Wyzszej
Szkole Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu®®, ktéry okresla na réznym

6 System Zarzadzania Jakoscig, Dodatkowo: Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
Wyiszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu stanowi zatgcznik nr 10.
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poziomie weryfikacji efektéw uczenia sie: zadania, podmioty odpowiedzialne za ich realizacje,
wzory dokumentacji wykorzystywanej w tym procesie oraz termin ich realizacji. Wewnetrzny
System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia obejmuje wszystkie etapy i formy ksztatcenia
oferowane przez Uczelnie. W szczegdlnosci odnosi sie do okreslania, weryfikowania
i doskonalenia zaktadanych efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych. Zakfada przy tym aktywny udziat interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych w procesie przygotowania i udoskonalania programow studiow. Wyznacza
kompetencje i zakres odpowiedzialno$ci w procesie ewaluacji i doskonalenia jakoSci
ksztatcenia.

2. Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow

Na etapie projektowania programu studiéw, na poszczegdlnych kierunkach dochodzi do
realizacji misji i koncepcji ksztatcenia. Procedura tworzenia i doskonalenia programoéw studiéw
przewiduje:

1. Okreslenie zamierzonych efektéw uczenia sie w oparciu o:

a) standardy ksztatcenia dla kierunkéw studidw realizowanych w Uczelni
z uwzglednieniem wymagan ogdlnych i kwalifikacji absolwenta;

b) analize dorobku dyscyplin naukowych i trendéw w nauce dotyczgcych kierunkéw
studiow w Uczelni;

c) rozpoznanie otoczenia i oczekiwan pracodawcoéw regionu oraz sSrodowiska lokalnego;

d) monitoring karier zawodowych absolwentéw udostepnionych po roku, trzech i pieciu
latach od ukonczenia studiow.

2. Ksztattowanie programéw studiéw, z uwzglednieniem sktadnikéw dotyczgcych efektéw
uczenia sie, wnioskéw i propozycji z okresowych przeglagdéw programoéw, oceny ich realizacji
oraz wykorzystania unikatowych kompetencji i zainteresowan kadry dydaktycznej, obejmuje:

a) wypracowanie koncepcji ksztatcenia z wykorzystaniem misji, strategii i wizji rozwoju
Uczelni oraz okreslenie celdw ksztatcenia;

b) okreslenie oczekiwanych, szczegétowych efektdéw uczenia sie z wykorzystaniem:
Polskich Ram Kwalifikacji i opisu obszaréw ksztatcenia, misji Uczelni oraz opinii pracodawcéw
i innych interesariuszy oraz danych z ogdélnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych
Loséw Absolwentéw szkdt wyzszych po roku, trzech i pieciu latach od ukonczenia studidw;

c) ustalenie zestawu grup zajeé¢ zapewniajgcych osiggniecie szczegétowych efektéw
uczenia sie, uzyskiwanych w wyniku realizacji zaje¢, w tym z wykorzystaniem innowacyjnych
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, z uwzglednieniem wiedzy i umiejetnosci oraz
odpowiednich do tego form zaje¢ (wyktady, éwiczenia, laboratoria, warsztaty, seminaria,
prace projektowe, praktyki).

3. W czasie projektowania programéw studiow uwzglednia sie wykorzystanie innowacji
dydaktycznych oraz wspodtczesne technologie informacyjno-komunikacyjne, w tym metody
i techniki ksztatcenia na odlegtosé.

4. Uczelnia zapewnia wszystkim studentom i nauczycielom akademickim dostep do
infrastruktury informacyjno-komunikacyjnej wraz z oprogramowaniem zapewniajgc
synchroniczng interakcje miedzy studentami a nauczycielami akademickimi prowadzgacymi
zajecia. Uczelnia wymaga od nauczycieli akademickich zamieszczania materiatéw
dydaktycznych, a od studentdéw prac zaliczeniowych, na potrzeby realizacji éwiczen i innych
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zaje¢. Uczelnia zacheca takze do stosowania innowacyjnych metod weryfikacji efektow
uczenia sie.

Zaprojektowane elementy programu studiow na etapie tworzenia i modyfikacji, s3
ostatecznie weryfikowane i otrzymujg ksztatt dokumentéw. Za wytworzenie petnego
programu studiow odpowiadajg: Dziekan, nauczyciele akademiccy oraz kadra administracyjna.
Program studiow jest nastepnie opiniowany przez Senat Uczelni i zatwierdzany poprzez
przyjecie uchwaty w tym zakresie. Za wdrozenie programu studiéw odpowiada kadra
dydaktyczna Uczelni oraz dziaty administracyjne zapewniajgce prawidtowg organizacje
procesu ksztatcenia. Najwazniejszg role w procesie wdrozenia programu studiow odgrywaja
nauczyciele akademiccy, ktérzy prowadzg zajecia zgodnie z zatozeniami przyjetymi
w programie studidow. Nauczyciele akademiccy stymulujg studentéw do samodzielnosci oraz
petnienia aktywnej roli w procesie uczenia sie, a takze zapewniajg przygotowanie do
dziatalnosci zawodowej. Rolg kadry dydaktycznej jest dostosowanie procesu uczenia sie do
zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscig, jak rowniez wspieranie indywidualnych Sciezek ksztatcenia.

3. Sposoby i zakres biezgcego monitorowania oraz okresowego przeglgdu programu
studiow na ocenianym kierunku oraz zrodet informacji wykorzystywanych w tych
procesach

Na ewaluacje programu studiéw na kierunku ,zarzadzanie” sktadajg sie dwa oddzielne
procesy, tj.:

e pierwszy z nich polega na biezgcym monitorowaniu realizacji programu studiéw;

e drugistanowi analize, w efekcie ktérej wskazywane sg potrzeby ulepszenia programu

studidw.

W procesie biezgcego monitowania uczestniczg Dziekan, nauczyciele akademiccy, dziaty
administracyjne oraz studenci. Wyktadowcy weryfikujg i oceniajg w sposdb bezstronny,
rzetelny i przejrzysty stopien osiggniecia przez studentéw wszystkich efektéw uczenia sie oraz
okreslajg zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczgcej stopnia osiggniecia
efektéw uczenia sie na kazdym etapie studiéw oraz na ich zakoniczenie.

Do dziatan o charakterze ewaluacyjnym naleza:

e ankiety wypetniane przez studentdw po zakonczeniu zaje¢ oraz inne ankiety;

e monitoring realizacji zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik

ksztatcenia na odlegtos$¢;

e hospitacje zajeé;

e sprawozdanie z weryfikacji efektdw uczenia sie zatozonych w karcie przedmiotu, ktére

wypetnia nauczyciel akademicki;

e protokoty z egzamindw i zaliczen;

e dziatania Petnomocnika ds. oséb z niepetnosprawnosciami;

e okresowe oceny pracownikow dydaktycznych i badawczo-dydaktycznych;

e badanie prac dyplomowych programem antyplagiatowym (JSA);

e inne dziatania podejmowane w razie koniecznosci.

Kluczowe w procesie biezgcej ewaluacji jakosci ksztatcenia sg nieformalne rozmowy
i konsultacje ze studentami, wyktadowcami, dziatami administracyjnymi, przedstawicielami
pracodawcéw. Okresowy przeglad i modyfikacja programu studidw dokonywane sg gtéwnie
pod katem:

e aktualnosci efektdw uczenia sie,
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e poprawnosci i spdjnosci przyjetego systemu dystrybucji punktéw ECTS,

e mozliwosci odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym na sygnaty ptyngce z rynku pracy,

e oceny kwalifikacji oséb prowadzacych zajecia na kierunku, w tym zwtaszcza pod katem
oceny jakosci procesu dydaktycznego dokonywanego w ankietach studenckiej oceny
zajec,

e uwzglednienia wnioskdw ptynacych z badan loséw absolwentéw,

e modyfikowania metod i narzedzi zwigzanych z realizacja zaje¢, zwtaszcza pod katem
whnioskow ptyngcych z hospitacji zajec.

Kolejnym elementem Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia jest analiza
programu studiow, w efekcie ktérej definiowane sg potrzeby ulepszenia programu studiéw,
dzieki ktérej mozliwe staje sie ksztattowanie nowej koncepcji programu studidw.

Na tym etapie powstaje raport doskonalenia na kierunku, ktéry zawiera:

e whnioski z hospitacji zaje¢;

e whnioski z ankiet studenckich;

e analize prac dyplomowych;

e analize dziennikdéw praktyk;

e ocene wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;

e ocene infrastruktury wykorzystywanej na kierunku;

e rekomendacje do zmian w programie studiéw i funkcjonowaniu kierunku.

4. Sposoby oceny osiggniecia efektow uczenia sie przez studentow ocenianego kierunku,
z uwzglednieniem poszczegdlnych etapow ksztatfcenia, jego zakonczenia oraz
przydatnosci efektow uczenia sie na rynku pracy lub w dalszej edukacji, jak tez
wykorzystania wynikow tej oceny w doskonaleniu programu studiow

Weryfikacja efektdw uczenia sie prowadzona jest na réznych etapach ksztatcenia poprzez
rozliczanie wszystkich przedmiotéw w ramach poszczegdinych form zaje¢, w ramach praktyk,
w ramach procesu dyplomowania oraz w ramach monitorowania loséw zawodowych
absolwentow. Ocena osiggniecia efektdw uczenia sie przez studentow kierunku ,,zarzgdzanie”
(zaréwno na studiach | jak i Il stopnia) ma charakter cykliczny i przebiega wielotorowo.
W ramach kazdego realizowanego przedmiotu prowadzacy korzysta ze zdefiniowanych
wczesniej i zréznicowanych metod weryfikacji osiggniecia zaktadanych efektéw na poziomie
kazdego semestru (sg to sprawdziany pisemne, zadania tablicowe, prezentacje, projekty
indywidualne i grupowe), co umozliwia mu indywidualng ocene stopnia osiggniecia przez
studentéw zaktadanych efektdw w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
W zaleznosci od rozwigzan zapisanych w kartach poszczegdlnych przedmiotéw, studenci
otrzymujg informacje o poziomie realizacji osiggniec¢ biezgcych, jak tez ocene korncowg, opartg
— jesli tak zapisano w karcie przedmiotu — rdwniez na réznorodnych formach egzaminu
kornicowego (egzamin pisemny, ustny, test). Szczegdtowy sposdb oceny jest kazdorazowo
zapisany w kartach poszczegdlnych przedmiotéw oraz przedstawiany studentom na
pierwszych zajeciach. Ocena koricowa z danego przedmiotu zamieszczana jest w dokumentacji
przebiegu studidw oraz jest potwierdzeniem osiggniecia przez studenta zaktadanych efektéw
uczenia sie. Ocena osiggniecia efektdw uczenia sie ma miejsce po kazdym semestrze
i realizowana jest na podstawie raportéw z osiggniecia efektéw uczenia sie
przygotowywanych przez prowadzgcych zajecia, w ktérym wykfadowca wskazuje poziom
osiggniecia danego efektu kierunkowego. Stosowanie réznych sposobow weryfikacji efektéw
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uczenia sie osigganych przez studentéw i potwierdzonych poprzez przedstawienie na to
obiektywnych dowoddw, ma na celu udokumentowanie, ze zostaty spetnione wymagania
sprecyzowane w sylabusach. Sposob weryfikacji zaktadanych efektow uczenia sie
w odniesieniu do poszczegdlnych przedmiotéw podlega ocenie réwniez w trakcie hospitacji
zajec, z ktérych sporzadzany jest protokét, kazdorazowo udostepniany osobie ocenianej. W
uzasadnionych przypadkach wnioski z hospitacji mogg by¢ podstawg do podjecia przez
dziekana decyzji o przeprowadzeniu stosownej rozmowy z pracownikiem w odniesieniu do
potrzeby podjecia przez niego odpowiednich dziatan korygujgcych w obszarach stwierdzonych
ewentualnych nieprawidfowosci.

Catoksztatt osiggniecia efektéw uczenia sie jest okreslany poprzez analize ostatecznych
wynikéw studidw, ktére stanowig wypadkowq trzech elementéw (Sredniej arytmetycznej
ocen z egzamindw i zaliczen, oceny pracy dyplomowej, oceny z egzaminu dyplomowego).

5. Zakres, formy udziatu i wpltywu interesariuszy wewnetrznych, w tym studentow,
i interesariuszy zewnetrznych na doskonalenie i realizacje programu studiow

Na doskonalenie i realizacje programu studidw na kierunku ,zarzadzanie” majg wptyw
zarowno interesariusze wewnetrzni, jak i zewnetrzni. Gtéwnymi interesariuszami
wewnetrznymi sg studenci, z ktéorymi wspétpraca daje mozliwos¢ biezacej kontroli jakosci
procesu ksztatcenia oraz opracowania potencjalnych kierunkédw rozwoju i sposobdéw
modyfikacji programu nauczania. Studenci, zwtaszcza ci, ktorzy juz podjeli prace zawodowsg,
sg tez cennym zrodtem informacji w zakresie potrzeb zgtaszanych przez pracodawcéw oraz
w kontekscie przydatnosci na rynku pracy wiedzy i umiejetnosci nabytych przez studentow
w trakcie studiéw. Drugg grupe interesariuszy stanowig interesariusze zewnetrzni. Zaliczy¢ do
nich mozna przede wszystkim pracodawcéw, zatrudniajgcych studentéw i absolwentéw lub
przyjmujacych ich na praktyki zawodowe lub staze, oraz osoby dziatajagce w Radzie Doradczej
Przedstawicieli Otoczenia Spoteczno-Gospodarczego Wydziatu Edukacji, Biznesu i Inzynierii,
ktdra ma charakter organu postulatywno-doradczego wspierajgcego rozwadj Uczelni. Do grupy
interesariuszy zewnetrznych zaliczy¢ mozna niewatpliwie réwniez absolwentéow kierunku
»zarzadzanie” (kontakt z nimi — czesto o charakterze nieformalnym — jest utrzymywany przez
wielu dydaktykow), ktérzy sg zrédtem niezwykle cennych informacji o stopniu wykorzystania
nabytych w czasie studidw umiejetnosci oraz wiedzy w dalszej pracy zawodowe;j.

Rdéznorakie zagadnienia zwigzane z budowag, realizacjg i doskonaleniem programu studidow
na kierunku ,zarzagdzanie” oraz oceng jakosci ksztatcenia na tym kierunku sg przedmiotem
analiz w ramach zebran pracownikéw dydaktycznych oraz szkolen  wewnetrznych
realizowanych na Uczelni. Dodatkowo Dziekan Wydziatu Edukacji, Biznesu i Inzynierii przez
jedng godzine w tygodniu (w czwartki w godzinach 15.00-16.00) pozostaje do dyspozycji
nauczycieli akademickich w sprawach dydaktycznych oraz organizacyjnych.

6. Sposoby wykorzystania wynikow zewnetrznych ocen jakosci ksztafcenia
i sformutowanych zalecen w doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku

Zewnetrzne oceny jakos$ci ksztatcenia dokonywane byty przez Polskg Komisje
Akredytacyjng. Wszystkie sformutowane zalecenia pokontrolne poprzedniej wizytacji zostaty
przedyskutowane na posiedzeniach Kolegium Rektorskiego oraz spotkaniach z nauczycielami
akademickimi i pracownikami administracyjnymi. Zalecenia sformutowane w Uchwale nr
937/2023 Prezydium PKA z dnia 19 pazdziernika 2023 r. stanowity podstawe do wdrozenia
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w Uczelni dziatan o charakterze naprawczym oraz modyfikacji, ktorych celem byto
zwiekszenie efektywnosci i zapewnienie wysokiej jakosci procesu ksztatcenia w Uczelni.
Dziatania podejmowane w ramach WSZJK polegajg na gromadzeniu, monitorowaniu,
opracowaniu i analizie informacji niezbednych dla doskonalenia jakosci ksztatcenia. Dotyczg
miedzy innymi badan ankietowych, opinii studentéw na temat oceny jakos$ci programu
studiow, wypetniania obowigzkéw przez nauczycieli akademickich, na temat infrastruktury
dydaktycznej i bibliotecznej, umiedzynarodowienia ksztatcenia, relacji z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, jakosci informacji o studiach oraz wsparcia studentow.

Osoby odpowiedzialnie za realizacje proceséw projakosciowych realizowanych w ramach
WSZJK biorg aktywny udziat w konferencjach/spotkaniach poswieconych tym zagadnieniom.
Do najwazniejszych aktywnosci w tym zakresie zaliczamy:

» udziat w Konferencji naukowo-szkoleniowej dr Katarzyny Pieczarki w dniach 11-
13.10.2023 roku w Warszawie nt. Ocena jakosci ksztatcenia na studiach,
zorganizowang przez DPMK Law&Consulting;

» udziat prof. dr hab. inz. Franciszka Mroczko w spotkaniu z Ministrem Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego w dniu 13.03.2024 roku. Spotkanie z Rektorami Uczelni
Wyzszych odbyto sie w Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroctawiu;

» udziat prof. dr hab. inz. F. Mroczko na Miedzynarodowym Kongresie Jakosci Ksztatcenia
w Katowicach, w dniach 22-24.10.2024 roku; tematyka gtéwna: doskonalenie jakosci
ksztatcenia, monitorowanie jakosci ksztatcenia, akredytacja, umiedzynarodowienie
ksztatcenia, rozwéj kompetencji dydaktycznych i ksztatcenia zdalnego;

> udziat dr Piotra Laskowskiego w XIl FORUM JAKOSCI PKA Zapewnianie jakosci
ksztatcenia wobec wyzwan otoczenia. Internacjonalizacja, w dniach 20-21.11.2024 r.,
organizowanego w Centrum Dydaktyki Akademii Gérniczo-Hutniczej im. Stanistawa
Staszica w Krakowie;

» udziat dr Katarzyny Pieczarki w 14. edycji Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowo-
Szkoleniowej pt. Akredytacja i zapewnianie jakosci ksztatcenia na uczelniach - zmiany,
wyzwania, rekomendacje, w dniu 12.12.2024 roku; organizator: Fundacja Rozwoju
Edukacji i Szkolnictwa Wyzszego.

Wiedza uzyskana w trakcie konferencji/spotkan jest przekazywana i analizowana podczas
szkolen wewnetrznych organizowanych dla nauczycieli akademickich oraz pracownikéw
Uczelni. Przyktadem takich szkolen s3:

» Struktura i zasady funkcjonowania WSZJK WSZiP (prof. dr hab. inz. F. Mroczko);

» Zapewnienie jakosci ksztatcenia — akredytacja akademicka i zawodowa (dr J. Uziak,

prof. WSZiP).

Program ksztatcenia na ocenianym kierunku jest doskonalony i podlega okresowym
przeglagdom oraz systematycznej ocenie. Istotnym dziataniem umozliwiajgcym zapewnienie
wysokiej jakosci programu studidw oraz procesu ksztatcenia sg bezposrednie kontakty
dydaktykéw z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi, ktére sg Zrodtem informacji
dla celdw wprowadzania zmian doskonalgcych program studiéw oraz organizacji procesu
ksztatcenia. Uzyskane w wyniku realizacji procedur Wewnetrznego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia w Uczelni wyniki oceny jakosci ksztatcenia pozwolity na sformutowanie
i realizacje n/w zalecen doskonalgcych proces ksztatcenia:

» rozwdj procesu internacjonalizacji ksztatcenia;

» pogtebienie analizy przeprowadzanej w ramach systemu zapewniania jakosci

ksztatcenia o ocene zgodnosci tresci realizowanych przez nauczycieli akademickich
podczas zajec z informacjami zawartymi w sylabusach;
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» wprowadzenie elektronicznego systemu zbierania informacji w obszarze

realizacji/osiggania efektéw uczenia, w ramach tzw. kartoteki przedmiotow.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidw, ktéra poprzedzita biezacg ocene wraz z opisem

podjetych dziatan o charakterze naprawczym

Zalecenia dotyczace
kryterium 10 wymienione

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan
zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu

programu studidw,
monitorowania i przegladu
programu studiow, w tym
efektow uczenia sie,
realizacja programu
studiow tresciami
programowymi,
weryfikacja osiggniecia
przez studentéw efektow
uczenia sie

Lp. we wskazanej wyzej usuniecia btedéw i niezgodnosci sformutowanych
uchwale Prezydium PKA w zaleceniu o charakterze naprawczym
Zaleca sie zwiekszenie | Uczelnia realizuje zadania w ramach
1. skutecznosci sformalizowanego systemu jakosci ksztatcenia, ktory
wewnetrznego systemu | w naszej ocenie, pozwala nam na systemowy
zapewnienia jakosci przeglad dziatania Uczelni we wszystkich obszarach
ksztatcenia, w szczegdlnosci | jej aktywnosci.
w odniesieniu do: Majgc na uwadze wszystkie zalecenia sformutowane
w toku oceny programowej, wdrozylismy
systemowe mechanizmy monitorowania programu
studidw na kierunku ,zarzadzanie” i reagowania na
pojawiajace sie problemy i wyzwania, szczegdlnie w
obszarze dydaktyki, kwalifikacji kadry, infrastruktury
i zasobow edukacyjnych  wykorzystywanych w
trakcie realizacji programu studiéw oraz warunkdw i
sposobdéw podnoszenia stopnia
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku ,zarzadzanie” oraz zaimplementowali$my
modyfikacje.
nieprawidtowosci W ramach WSZJK Dziekan otrzymuje od nauczycieli
1.1. | zwigzanych z konstrukcja | akademickich informacje dotyczace zmian, ktére

planujg oni wprowadzi¢ do karty przedmiotéw na
kolejny rok akademicki. Zmiany te sg prezentowane
zespotowi nauczycieli akademickich kierunku (a w
razie potrzeby informacje te sg rowniez
przedstawiane podczas spotkania z Radg Otoczenia
Spoteczno-Gospodarczego). Whnioski ze spotkania
stuzg do analizy zagadnien zwigzanych z
poszczegdlnymi przedmiotami w kontekscie catego
programu studiéw. Podczas posiedzenia Senatu
Uczelni, Dziekan przedstawia koncepcje zmian w
programie studiéw, a wszyscy cztonkowie Senatu
opiniujg przedstawiane koncepcje i dokonuja
wyboru tych, ktére sg wprowadzane w kolejnym
roku akademickim, na podstawie podjetych uchwat.
Na poziomie weryfikacji efektéw uczenia sie
nauczycielom akademickim odpowiedzialnym za
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przedmiot wskazano zadania dotyczace
przygotowania, weryfikacji i aktualizacji kart
przedmiotdow. Za ich realizacje odpowiada Dziekan
Wydziatu. Najwazniejsze = prace  obejmujgce
sprawdzenie aktualizowanych Iub nowych kart
przedmiotdw na danym kierunku studiéw pod
katem zawartych w nich tresci, odniesienia do
kierunkowych efektéw uczenia sie, aktualnej
literatury, stosowanych metod dydaktycznych i
weryfikacji efektéw, realizowane sg corocznie, w
okresie kiedy dokonuje sie okresowego przegladu
programu studiow. Od roku akademickiego 2024/25
proces dokumentowania osiggnietych efektéw
uczenia sie jest realizowany w ramach tzw. kartotek

przedmiotow prowadzonych w formie
elektronicznej, ktére stanowig podstawe rozliczenia
zajec¢ dydaktycznych.

Tak wiec stworzylismy dodatkowy system
umozliwiajgcy  weryfikacje  osigganych  przez
studentéw efektéw uczenia sie w obszarze kazdego
przedmiotu. Wpymienione w kartach opisu
przedmiotu metody realizacji tresci ksztatcenia oraz
metody  weryfikacji umozliwiajg  uzyskiwanie
informacji zwrotnej o stopniu osiggniecia przez
studenta przypisanych efektédw uczenia sie i przez to
motywujg tez studentéw do aktywniejszego udziatu
w realizowanym procesie dydaktycznym.

przyjecia na studia, | Problem stwierdzony podczas wizytacji PKA w 2023

1.2. | zaliczania roku w obszarze przyjecia na studia zostat usuniety
poszczegllnych semestrow | poprzez wprowadzenie przez Senat Uczelni do
i lat oraz dyplomowania uchwaty rekrutacyjnej zapisu, iz kandydaci na studia

Il stopnia na kierunek ,zarzadzanie”, ktérzy
ukonczyli studia pierwszego stopnia i uzyskali
dyplom inzyniera lub licencjata w zakresie
kierunkédw studidéw innych niz zarzadzanie,
zarzadzanie i marketing, inzynieria zarzadzania,
logistyka, towaroznawstwo, zarzadzanie i inzynieria
produkcji, finanse i rachunkowos$é, ekonomia,
informatyka i ekonometria mogg zostac przyjeci, o
ile w trakcie realizacji studidw pierwszego stopnia
uzyskali efekty uczenia sie w zakresie wskazanych
modutow.

Podstawowym dziataniem jakie podjeto w celu
zapewnienia poprawnosci dyplomowania, w tym
wilasciwego poziomu prac dyplomowych byto
wprowadzenie Regulaminu procesu dyplomowania
Wyizszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z
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siedzibg w Watbrzychu®’, a nastepnie powotanie
Zespotu ds. oceny zaproponowanych do realizacji
tematéw prac dyplomowych, ktéry petni funkcje
doradczg w obszarze formutowania tematu pracy.
Procedura zaktada réwniez weryfikacje wybranych
prac dyplomowych pod katem jakosci recenzji oraz
wystawionych ocen.

Dodatkowo zostat opracowany w Uczelni poradnik
metodyczny Podstawy badan empirycznych zasady
przygotowania prac dyplomowych?®, ktéry stanowi
dodatkowe narzedzie do wykorzystania przez
studentéw, jak i promotorow.

Dziekan Wydziatu pozostaje w ciggtym kontakcie z
promotorami prac, a przed przestaniem prac do
recenzji réwniez z recenzentami. Podstawowym
zadaniem tych relacji jest kwestia zapewnienia
wysokiej jakosci prac dyplomowych oraz nalezytej
ich oceny.

Caty proces dyplomowania jest systematycznie
monitorowany, a analizie podlegajg: oceny
wystawione w recenzjach, wyniki egzamindéw
dyplomowych, ostateczne wyniki studiéw, raporty
antyplagiatowe (JSA).

1.3.

kompetencjami
liczebnoscig

i
kadry

prowadzacej ksztatcenie

Uczelnia podjeta niezbedne dziatania naprawcze w
zakresie usuniecia stwierdzonej nieprawidtowosci w
obszarze  kompetencji i liczebnosci  kadry
prowadzacej ksztatcenie na kierunku ,,zarzadzanie”.
Polityka kadrowa Uczelni jest przede wszystkim
zorientowana na zapewnienie wysokiej jakosci
ksztatcenia prowadzonej przez specjalistow, co
oznacza, iz przy doborze kadry dydaktycznej,
kierujemy sie kompetencjami kandydatéw, ich
doswiadczeniem dydaktycznym, dorobkiem
naukowym, jak réwniez uznaniem w Srodowisku
akademickim i branzowym.

1.4.

infrastrukturg i zasobami

edukacyjnymi

wykorzystywanymi

w realizacji
studiow

programu

Uczelnia zapewnia studentom kierunku
,2arzadzanie” dostep do zasobdéw edukacyjnych,
ktére sy zgodne z aktualnym stanem wiedzy w
obszarze narzedzi stosowanych w dziatalnosci
zawodowe;j. Oprogramowanie informatyczne
wykorzystywane w WSZiP  umozliwia sprawng
realizacje zaje¢ oraz pozwala na  praktyczne
przygotowanie studentéw do wymogow

57 Regulamin procesu dyplomowania WSZiP

58 podstawy badan empirycznych. Poradnik Metodyczny
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wspotczesnego rynku pracy. Majac na uwadze dalsze
doskonalenie informatycznego wsparcia studentéw
18 maja 2023 roku zostat powotany Petnomocnik
Rektora WSZiP ds. Rozwoju Narzedzi
Informatycznych, do obowigzkéw i kompetencji
ktorego nalezy m.in.: opracowanie specyfikacji
programow komputerowych wykorzystywanych w
procesie dydaktycznym, wsparcie metodyczne
nauczycieli akademickich w zakresie wykorzystania
oprogramowania (lub narzedzi informatycznych) w
procesie ksztaftcenia, dokonywanie okresowych
audytow narzedzi informatycznych
wykorzystywanych w procesie dydaktycznym oraz w
ramach raportéw sprawozdawczych przedstawianie
Rektorowi propozycji usprawnien.

Biblioteka Uczelni posiada rozbudowany system
biblioteki on-line, w ktédrym corocznie zwiekszana
jest ilos¢ pozycji w dostepie do e-bookow
oferowanych przez lbuk Libra Wydawnictwa PWN
oraz Ebookpoint Wydawnictwa Helion.
Réwnoczesnie kontynuowany  jest  proces
gromadzenia  tradycyjnego  ksiegozbioru, a
Biblioteka dysponuje elektronicznym katalogiem
alfabetycznym w systemie ALFIOS. System ALFIOS
umozliwia dostep do tradycyjnego ksiegozbioru
bibliotecznego WSZIP, znajdujgcego sie w Bibliotece
Uczelnianej w Watbrzychu przy ul. 1 Maja i jest
obstugiwany za pomocg dowolnej przegladarki, oraz
z dowolnego urzadzenia (komputer stacjonarny,
laptop, tablet, smartfon).

warunkéw i sposobow | W ramach dziatan projakosciowych dokonalismy
1.5. | podnoszenia stopnia zmian w WSZJK, ktorych celem byto zwiekszenie jego
umiedzynarodowienia skutecznosci w odniesieniu do: podnoszenia jakosci
procesu ksztatcenia na|i oceny miedzynarodowej aktywnosci oraz
kierunku warunkdéw do mobilnosci nauczycieli akademickich i

studentédw w Wyiszej Szkole Zarzadzania i
Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu
(Procedura nr 7 WSZJK WSZiP dot. podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia).
Podjete dziatania pozwalajg nam na podnoszenie
stopnia umiedzynarodowienia, m.in.: udziat
studentdw i nauczycieli akademickich w tzw.
mobilnosci edukacyjnej, czy tez pozyskiwania
wyktadowcdéw z  zagranicznych uczelni do
prowadzenia zaje¢ w WSZiP lub wyktadow
goscinnych.
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Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 10:

>

>

Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia WSZiP sktada sie z 8 procedur
i obejmuje w swym zakresie wszystkie wazne obszary funkcjonowania Uczelni.
Zainicjowane procesy doskonalgce stuzg pogtebionej analizie takich obszarow jak:
programy studidw, ewaluacja i weryfikacja efektéw uczenia sie, ocena warunkéw
uczenia sie, ewaluacja sposobdéw dostepu do informacji naukowej, czy intensyfikacji
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-zawodowym.

Funkcjonujgcy w Uczelni system zapewniania jakos$ci ksztatcenia ukierunkowuje
jednostki organizacyjne i osoby we wszystkich podejmowanych dziataniach, wykracza
poza obszar dydaktyki, rozwijajac kulture jakosci, zbiorowg odpowiedzialno$é za
ksztatcenie, wzorce zachowan i dziatan zwigzanych z dbatoscia o jakosé.

Na szczegdlng uwage i pozytywng ocene zastuguje kwestia budowy i wykorzystania
instrumentarium analizy (np. procedur, zasad, ankiet, formularzy, drukow,
protokotdw) zaprojektowane przez pracownikéw Uczelni, studentéw i interesariuszy
zewnetrznych, ktére bedzie rozszerzane i doskonalone w swej konstrukcji stanowigc
podstawe rozwoju polityki jakosci Uczelni i sprawnosci Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia.

Czescé Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegotowych kryteriow oceny programowej

Czynniki wewnetrzne

POZYTYWNE NEGATYWNE

Mocne strony Stabe strony

1. oferta dydaktyczna na kierunku | 1. prowadzenie zaje¢ wytacznie w formie
dopasowana do potrzeb rynku; studiéw niestacjonarnych, co ogranicza

2. kompetentna kadra dydaktyczna z zaangazowanie studentéw w dziatalno$¢
duzym doswiadczeniem dodatkows, np. wymiane
praktycznym i dorobkiem

miedzynarodowa, przynaleznos$¢ do kota
naukowego, itp.;

2. roiny poziom motywacji studentéw do
uczenia sie. Dominujgce  nawyki
wyniesione z nizszych szczebli edukac;ji,

naukowym, co decyduje o dobrym
przygotowaniu absolwentéw do
wejscia na rynek pracy;

3. wysoka ocena organizacji i jakosci
ksztatcenia przez studentow;

4. elastyczno$é organizacyjna Uczelni e szczegdlnosci ograniczone
w dostosowaniu sie do modyfikacji umiejetnosci samodzielnego
w procesie ksztatcenia; zdobywania wiedzy;
5. wzrost stopnia | 3. brak motywacji studentéw  do
umiedzynarodowienia ksztafcenia podejmowania studiéw na Il stopniu;
na kierunku. 4. nierébwnomierne zaangazowanie
przedstawicieli pracodawcow

(praktykéw) w ksztattowaniu oferty
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Czynniki zewnetrzne

(Pieczec uczelni)

v WYZSZA SZKOLA
ZARZADZANIA | PRZEDSIER
ZA zs'ed%bgwwﬂrsyc uRCZOSCl ZARZAzoéml PRZ%)SEBIOﬁCZOSC! o
, ul. Wroctawska 10, 58-309 Walbrzy R
o Liniynierii Nip g86.15.48.032 REGON 890430870 mzm’””,,...‘"
(podpis Dziekana) (podpis Rektora)

Watbrzych, dnia 2025-02-24
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Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku®®

Rok Studia niestacjonarne
Poziom studiow ..
studiow Dane sprzed 3 lat Biezacy rok akademicki
| 133 21
i 1 96 80
| stopnia
i 96 182
v Nie dotyczy Nie dotyczy
. | 108 79
Il stopnia
1 95 74
Razem: 528 436

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech

poprzedzajgcych rok przeprowadzenia oceny

latach

Studia niestacjonarne

Poziom studiéw ROk’ . Liczba studentoéw, ktérzy Liczba absolwentow w
ukonczenia | rozpoczeli cykl ksztatcenia danym roku
konczacy sie w danym roku
2021/22 133 73
| stopnia 2022/23 195 73
2023/24 116 115
2021/22 108 74
Il stopnia 2022/23 150 104
2023/24 85 140
Razem: 787 579

59 Nalezy podac liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studidéw (z uwzglednieniem

tylko tych poziomédw i form studiow, ktdre sg prowadzone na ocenianym kierunku).
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Tabela 3. Wskazniki dotyczgce programu studidw na ocenianym kierunku studiéow, poziomie
i profilu okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia 27
wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (Dz. U. poz. 1861 z péin. zm.).%°

Studia | stopnia

Liczba punktow

Nazwa wskaznika ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréow i punktéow ECTS konieczna do ukoniczenia studiéw na

ocenianym kierunku na danym poziomie 6/180

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli

akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow® 1863

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 74,7
innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujagcym

umiejetnosci praktyczne 112
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku 6
kierunkéw studidw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 72 (40%)
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 32
6 miesiecy
Wymiar praktyk zawodowych®? 690 godzin
dydaktycznych

w dku stacj h studio i topnia i jednolitych .

przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolityc Nie dotyczy

studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
2. taczna liczba godzin zajec¢ okreslona w programie studiéw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

1./nie dotyczy

2./ liczba godzin 451-
19,8 punktéw ECTS

60 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomoéw studidw i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie.

61 Prosze podac taczng liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).

62 Prosze podac¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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Studia Il stopnia

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréow i punktow ECTS konieczna do ukoriczenia studiow na

ocenianym kierunku na danym poziomie 4/120
taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli 1007
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia i studentéw®?
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 39,8
innych oséb prowadzacych zajecia
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom ksztattujacym 75
umiejetnosci praktyczne
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku 6
kierunkéw studidw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom do wyboru 52 (43%)
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 16

3 miesiace
Wymiar praktyk zawodowych® 480 godzin

dydaktycznych

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych Nie dotyczy

studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.
2. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiéw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

1./nie dotyczy

2./ liczba godzin 263-
15,6 punktéw ECTS

63 Prosze podac taczng liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).

64 Prosze podac¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne®®

Studia | stopnia

Nazwa zaje¢/grupy | Forma/formy zajeé taczna liczna godzin zaje¢ | Liczba punktow
zajec niestacjonarne ECTS
J. obcy lektorat 72 4
Podstawy laboratorium
informatyki dla 18 5
biznesu
Podstawy ¢wiczenia
logiki/Filozofia 10 1
nauki
Spoteczne 1 ¢wiczenia
humanistyczne
aspekty 10 1
pracy/Socjologia w
zarzadzaniu
Seminarium seminaria 60 10
Metodologia pracy ¢wiczenia
naukowej — 10 1
proseminarium
Praktyki zawodowe praktyka 960 32
Nauka o organizacji ¢wiczenia 16 3
Mikroekonomia ¢wiczenia 16 3
Podstawy ¢wiczenia
matematyki w 16 4
biznesie
Podstawy prawa w ¢wiczenia
gospodarce 12 2
Podstawy ¢wiczenia 16 4
zarzadzania

65 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomodw studidw i kazdej z form studiow podlegajacych ocenie.
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Procesy wyktad
informacyjne w 20 1
zarzadzaniu
Finanse ¢wiczenia 12 2
Statystyka opisowa i ¢wiczenia
ekonomiczna 16 3
Marketing ¢wiczenia 15 3
Zarzadzanie jako$cig wyktad 20 1
Zachowania ¢wiczenia 12 5
organizacyjne
Zarzadzanie ¢wiczenia
. - 15 3
zasobami ludzkimi
Rachunkowos¢ ¢wiczenia
. 16 3
finansowa
Systemy ¢wiczenia
informacyjne w 12 4
zarzadzaniu
Zarzadzanie ¢wiczenia
projektami 16 3
Badania ¢wiczenia
. 12 3
marketingowe
Zarzadzanie ¢wiczenia
flngnsqml 16 3
przedsiebiorstw
Przedmioty na
specjalnosci ¢wiczenia
84 14
Razem: 1482 112
Studia Il stopnia
Nazwa zajeé¢/grupy | Forma/formy zajec . L Liczba
L. taczna liczna godzin zajec )
zajec . . . punktow
stacjonarne/niestacjonarne
ECTS
Jezyk obcy dla celéw lektorat
zawodowych 30 2
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Warsztaty z ¢wiczenia
praktykami biznesu 15 2
Praktyka zawodowe praktyka 480 16
Seminarium seminaria 30 20
Wspotczesne ¢wiczenia
koncepq? 16 3
zarzadzania
Makroekonomia ¢wiczenia 14 3
Przedsiebiorczosc wyktad 16
Prawo gospodarcze ¢wiczenia 12
Spoteczna ¢wiczenia
odpowiedzialnos¢ 10 2
biznesu
. Marketing ¢wiczenia 10 2
miedzynarodowy
Zarzqdz.anle ¢wiczenia 12 3
strategiczne
Logistyka wyktad 16 2
Przedmiot ¢wiczenia
prowadzony w 10 1
jezyku angielskim
Zarzqdzam.e ¢wiczenia 12 3
procesami
Rachunkowos¢ ¢wiczenia 12 3
zarzadcza
Negocjacje ¢wiczenia 12 2
Metody I‘oade.].nla ¢wiczenia 14 3
organizacji
Przedmioty na
specjalnosci
¢wiczenia
45 4
Razem: 816 75
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Tabela 5. Zajecia lub grupy zaje¢ stuigce zdobywaniu przez studentéw kompetencji

inzynierskich / Zajecia lub grupy zaje¢ przygotowujace studentéw do wykonywania zawodu
nauczyciela®®

NIE DOTYCZY

Tabela 6. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w
jezykach obcych®’

Liczba
studentow
Nazwa
L. Forma Forma Jezyk (w tym
programu/zajeé/grupy L Semestr .. .
L realizacji studiow | wyktadowy | niebedacych
zajec
I8 obywatelami
polskimi)
: : wyktad : .
Industrial technologies 16h \ | stopnia angielski 126
59 (wtym1
wyktad 10 .
: : e I I niebedacy
International Business ¢wiczenia 1] ) angielski
10 stopnia obywatelem
polskim)

66 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomoéw studiéw i kazdej z form studidéw podlegajacych ocenie,
w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskuja tytut zawodowy inzyniera/magistra inzyniera lub w przypadku
studidow uwzgledniajgcych przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.

67 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidw i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie. Jezeli
wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie taka informacje.
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