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Program studiow niestacjonarnych drugiego stopnia na kierunku

Zarzadzanie — magister — profil praktyczny
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1 | Szkolenie BHP A zal 0 4 4
2 | Jezyk obcy dla celéw zawodowych A zal 3 15 15
3 | Historia mysli ekonomicznej A zal 3 16 16
4 | Wspolczesne koncepcje zarzadzania | B egz 6 28 12 16
5 | Makroekonomia B egz 6 26 12 14
6 | Marketing migdzynarodowy C zal 5 20 10 10
7 | Przedsigbiorczosé C zal 4 16 16

Przedmioty ogdlne - inne wymagania — A
Grupa tresci podstawowych — B
Grupa tresci kierunkowych — C

Przedmioty specjalizacyjne i specjalnosciowe — D
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1 | Jezyk obcy dla celow zawodowych A | zal 3 15 15
2 | Warsztaty z praktykami biznesu A zal 3 15 15
3 | Seminarium A | zl 5 20 20
4 | Prawo gospodarcze B zal 5 20 8 12
5 | Zarzadzanie strategiczne Cc egz 5 20 8 12
6 | Zarzadzanie procesami Cc €9z 5 22 10 12
7 | Rachunkowos$é¢ zarzadcza C egz 5 22 10 12
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5 | Logistyka Cc egz 4 20 20
6 | Przedmiot specjalnos$ciowy D zal 2 18 9 9
7 Przedmiot specjalno$ciowy D zal 2 18 9 9




8 | Przedmiot specjalnos$ciowy D zal 2 18 9 9
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Przedmioty ogélne — inne wymagania — A
1.
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Zarzadzanie — magister — profil praktyczny

Szkolenie BHP

Jezyk obcy dla celow zawodowych

Warsztaty z praktykami biznesu

Praktyka 3 miesigce
Historia mysli ekonomicznej

Komunikacja mi¢dzykulturowa

Przedmiot prowadzony w jezyku angielskim (do wyboru)

Seminarium




KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modulu: Szkolenie BHP

Nazwa angielska: Osh training

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

Obligatoryjny

cjalnos$ciowy)
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

w C L Projektowe Inne Lacznie

ECTS

Pierwszy

4 - - - - 4

0

2. Cele uczenia sie

C1l | Przyswojenie podstawowej wiedzy z zakresu BHP.

C2 | Poznanie regulacji prawnych i systemu bezpieczenstwa obowigzujgcego w uczelni.

C3 | Poznanie zasad udzielania pierwszej pomocy w przypadkach zdarzen wypadkowych.

Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
ere _ty s 3. Tres$¢ efektu uczenia sie y
cenia dla nauczania
przedmiotu
Wiedza WI. Stude_nt ma wiedze z zakresu zasad BHP obowiazujacych w Wyklad
uczelni.
Ul Student potrafi funkcjonowac zgodnie przepisami BHP obowig-
Umiejetnosci Zujaeymi w uczelni.. I . N Wyklad_
U2 Student potrafi udzieli¢ pierwszej pomocy w razie zaistnienia Dyskusja
wypadku.
Kompetencje | K1. Student wykazuje aktywnos¢ i zaangazowanie W obszarach Wyktad
spoleczne zwigzanych z przestrzeganiem zasad BHP Dyskusja

4. Wymagania wstepne

brak

5. Tresci uczenia sie

Podstawowe pojecia z zakresu BHP. Problemy bezpieczenstwa na uczelni. Panstwowa Inspekcja
Pracy — organizacja i dzialanie. Zagadnienia i regulacje prawne BHP. Nadzor na uczelni. Obowigzki

uczelni i studentow w zakresie BHP. Wypadki na uczelni. Ocena ryzyka zawodowego. Wybrane za-
gadnienia z zakresu udzielania pierwszej pomocy w razie wypadku.




6. Literatura podstawowa

Wall-Mejcher I. (red.), BHP w firmie. Bezpieczenstwo i higiena pracy od A do Z. Wyd. Wie-
dza i Praktyka, Warszawa 2022.

Raczkowski B., BHP w praktyce. Poradnik dla pracownikow stuzb BHP, pracodawcow, in-
spektorow pracy, spotecznych inspektorow pracy, projektantow, wykladowcow, rzeczoznaw-
cow, Wyd. Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gdansk 2010.

6a. Literatura uzupelniajaca

1. Stec D., Zasady bhp w praktyce, Wyd. Wszechnica podatkowa, Warszawa 2011.
2. Zurawski K., Vademecum BHP w praktyce, obowigzki pracodawcy, Wyd. Zacharek Dom Wy-

dawniczy, Warszawa 2010,
3. Kamienska-Zyta M., Ergonomia stanowiska komputerowego, Wyd. AGH, Krakow 1996.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajec

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty ucze- Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

nia si¢ dla

przedmiotu C1 C2 C3

Efekt W1 X X X

Efekt Ul X X X

Efekt U2 X X X

Efekt K1 X X X
Macierz 2. Weryfikacja efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty ucze- Metody sprawdzenia

nia sie dla .

przedmiotu Obecno$¢ na zajeciach Aktywno$¢ na zajeciach Cwiczenie grupowe

Efekt W1 X X X

Efekt Ul X X X

Efekt U2 X X X

Efekt K1 X X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty ucze- Efekty uczenia si¢ na kierunku

nia si¢ dla

przedmiotu Z2P_WO01 Z2P_U07 Z2P _Ul4 Z2P_K02

Efekt W1 X X X X

Efekt Ul X X X X

Efekt U2 X X X X




Efekt K1 X X X X
9. Obciazenia praca studenta
Srednia liczb
Lp. Forma aktywnosci studenta re gI;l;Zilncz 2
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajg¢cia dydaktyczne zgodne z 4
' planem zaje¢: wyklad, ¢wiczenia,)
2. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
Godziny razem 6
Sumaryczna liczba punktéow ECTS dla przedmiotu 0
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztaltujacych umiejgtnosci praktyczne 0
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ 0
b.1) uzyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie 0
synchronicznej

b.2) uzyskanych w ramach zaje¢¢ realizowanych w formie 0

asynchronicznej
C) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Zaliczenie bez oceny

KARTA PRZEDMIOTU

Jezyk obcy dla celow zawodowych — Jezyk angiel-
ski

Nazwa przedmiotu/modutu:

Nazwa angielska: Foreign language for work purposes — English

Status przedmiotu (kierunkowy/spe- Obligatoryjny

cjalnosciowy)

Kierunek studiow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Drugiego stopnia
Profil studiow Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr w C L Projektowe Inne Lacznie | ECTS
Plewszy, | 30 : . . 30 3
drugi




2. Cele uczenia sie

Przekazanie wiedzy i umiej¢tnosci w ramach kompetencji jezykowych w zakresie czytania
i stuchania ze zrozumieniem oraz wypowiadania si¢ w formie ustnej i pisemnej w obrebie

C1
tematyki zwigzanej z wiedza z zakresu zarzadzania oraz dziedzin pokrewnych zgodnych z
kierunkiem studiow

C2 Udoskonalenie umiejetnosci postugiwania si¢ jezykiem angielskim w kontaktach zawodo-

wych.

Udoskonalenie umiejg¢tnosci w zakresie tworzenia umiej¢tnosci komunikacyjnych i popraw-
C3 | nosci jezykowej umozliwiajgcych komunikacje w obrebie tematyki zwigzanej z wiedzg z
zakresu zarzadzania oraz dziedzin pokrewnych zgodnych z kierunkiem studiow

Oczekiwane
efekt)i ksztal- 3. Tres$¢ efektu uczenia si¢ Met0d¥
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student posiada wiedz¢ dotyczaca leksyki, gramatyki, seman- CKjgn;tzLZa;
Wiedza tyki, fonologii i ortografii z zakresu jgzyka angielskiego zna i tek’stem,
rozumie podstawowe zasady gramatyki jezyka angielskiego. wiczenia
U1l. Potrafi zrozumie¢ znaczenie glownych watkow przekazu i zna-
lez¢ potrzebne informacje ogélne zawarte w prostych tekstach
na tematy z zakresu zarzadzania oraz dziedzin pokrewnych
zgodnych z kierunkiem studidow.
U2. Potrafi zrozumie¢ gtéwne informacje zawarte w wypowie- Konwersa-
Umiejetnosci dziach prostych, wyrazonych za pochq standa-rdovi/ej wy- cje, praca z
mowy, na tematy z zakresu zarzgdzania oraz dziedzin pokrew- | tekstem,
nych zgodnych z kierunkiem studiow. ¢wiczenia
U3. Potrafi porozumie¢ si¢ by prowadzi¢ prosta rozmowe z rodzi-
mym uzytkownikiem jezyka.
U4. Potrafi formutowaé, poprawne gramatycznie, proste wypowie-
dzi ustne i pisemne.
K1. Wykazuje zdolnos$¢ do zabierania glosu, posiada umiejgtnosé
interakcji z innymi.
K2. Jest zmotywowany do praktycznego wykorzystywania zdobytej | Dyskusja,
Kompetencje wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu jezyka angielskiego w procesie | ¢wiczenia,
spoleczne samodoskonalenia wtasnej $ciezki naukowej i zawodowe;j. konwersa-
K3. Wykazuje gotowos¢ 1 zdolno$¢ do indywidualnej i grupowe;j cje
analizy zjawisk ekonomiczno-spotecznych z wykorzystaniem
wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu jezyka angielskiego.

4. Wymagania wstepne

Wiedza na poziomie licencjackim.

5. Tresci uczenia sie¢

Przedstawianie si¢, pytanie o imi¢, nazwisko, wiek, stanowisko pracy; literowanie danych osobo-
wych, adresu e-mail. Rozmawianie o danych liczbowych w oparciu o tekst. Rozmowa telefoniczna.
Udzielanie informacji biznesowych przez telefon. Materiat leksykalny w kontekstach funkcjonalnych
z dziedziny: zycie prywatne a zawodowe; obowigzki w zyciu zawodowym a prywatnym. Material
leksykalny w kontekstach funkcjonalnych z dziedziny: spotkania biznesowe. Wskazowki dla udanego




spotkania biznesowego, nie tylko w miejscu pracy. Material leksykalny w kontekstach funkcjonal-
nych z dziedziny: wady i zalety teleworkingu. Wybdr odpowiedniego centrum na spotkanie konfe-
rencyjne. Porownywanie roznych centrow konferencyjnych. Nakazy i zakazy dotyczace zachowywa-
nia si¢ w miejscu pracy. Ubieganie si¢ o prace, wypehianie formularza o prace. Pisanie listow moty-
wacyjnych. Mowienie o przesztosci firmy, o jej powodzeniach i porazkach. Pytanie si¢ o histori¢
firmy. Materiat leksykalny w kontekstach funkcjonalnych z dziedziny: zdrowy tryb zycia w odnie-
sieniu do zycia biznesmena, walka ze stresem. Materiat leksykalny w kontekstach funkcjonalnych z
dziedziny: motywowanie pracownikow; system nagrod i kar. Materiat leksykalny w kontekstach
funkcjonalnych z dziedziny: podroze biznesowe. Jak wybra¢ odpowiednie miejsce na podrdz? Opo-
wiadanie o zdobytym do$wiadczeniu zawodowym. W jaki sposob dobrze przygotowac si¢ do podrozy
biznesowej? Opis podrozy biznesowej. Opisywanie warunkow pogodowych w réznych miejscach na
$wiecie. Opisywanie minionych wakacji, z uwzglednieniem warunkdéw pogodowych. Materiat leksy-
kalny w kontekstach funkcjonalnych z dziedziny: wady i zalety wynajgcia samochodu. Problemy
zaistniate w zwigzku z wynajeciem samochodu i ich rozwigzywanie. Czasowniki modalne: can/can’t.
Materiat leksykalny w kontekstach funkcjonalnych z dziedziny: etyka zawodowa. Opisywanie stroju
biznesowego. Material leksykalny w kontekstach funkcjonalnych z dziedziny: polityka firmy w spra-
wie absencji pracownikow. Materiat leksykalny w kontekstach funkcjonalnych z dziedziny: osobo-
wosci ludzi biznesu, ktorych podziwiamy. Material leksykalny w kontekstach funkcjonalnych z dzie-
dziny: zmiany w dziataniu firmy. Dyskusja dotyczaca przyszitej mozliwej sytuacji ekonomiczne;j
firmy, przewidywania do roku 2030. Czasy gramatyczne: wyrazanie terazniejszo$ci, przesztosci i
przysztosci. Present Simple, Present Continuous, Past Simple, Present Perfect, Future. Przystowki
czestotliwosci. Rzeczowniki policzalne i niepoliczalne, przyimek nieokreslony a/an, some, any. Stop-
niowanie przymiotnikow. Struktura there is/ there are, have got. Czasowniki regularne i nieregularne.
Wyrazenie be going to. Stowotworstwo. Przyimki miejsca. Tryby warunkowe: zerowy, pierwszy.
Mowa zalezna. Opisywanie i interpretacja materiatu wizualnego (wykresy i grafy). Podsumowywa-
nie. Udzielanie odpowiedzi. Struktura prezentacji, krotka prezentacja firmy. Konstruowanie zdan:
faczniki. Redagowanie e-maila. Redagowanie podania o prace, zyciorysu i listu motywacyjnego.

6. Literatura podstawowa

1. Simon Clarke, “In company”, Elementary Student’s Book, Wyd. Macmillan.

6a. Literatura uzupekiajaca

1. Oxford Word Power (2010), Oxford University Press.
2. Cambridge Learner’s Dictionary (2010), Cambridge University Press.
3. Longman, Stownik wspotczesny (2010), Pearson Education Longman.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajec¢

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty ucze- Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

nia si¢ dla

przedmiotu C1 C2 C3
Efekt W1 X X X
Efekt Ul

10



Efekt U2

Efekt U3

Efekt U4

Efekt K1

Efekt K2

X | X| X| X| X

X | X| X| X

Efekt K3

Macierz

2. Weryfikacja efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty ucze-
nia sie dla
przedmiotu

Metody sprawdzenia

Praca pi-
semna

Obecnos$¢ na
zajeciach

Aktywnos$¢ na
zajeciach

Cwiczenie
grupowe

Praca samo-
dzielna na za-
jeciach

Efekt W1

X

X

X

X

X

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Efekt U4

Efekt K1

Efekt K2

X | X | X| X | X| X

X | X | X| X| X| X

X | X | X| X| X| X

X | X| X| X| X[ X

Efekt K3

X | X | X| X| X| X| X

X

X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty ucze- Efekty uczenia si¢ na kierunku
nia si¢ dla
przedmiotu Z2P_W02 Z2P_U09 Z2P_U13 Z2P_KO01 Z2P_KO05
Efekt W1 X
Efekt Ul
Efekt U2
Efekt U4 X X
Efekt K1 X
Efekt K2 X
Efekt K3
9. Obcigzenia praca studenta
Z . ll
Lp. Forma aktywnosci studenta Srednia _1czba
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne z 30
' planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia,)
) Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem si¢ 20

do ¢wiczen
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3. Przygotowanie do prac kontrolnych 18
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycznymi 10
' dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
Godziny razem 90
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 3
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztaltujacych umiejgtnosci praktyczne 2
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé 0
b.1) uzyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie 0
synchronicznej
b.2 ) uzyskanych w ramach zaje¢ realizowanych w formie 0
asynchronicznej
€) =zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 1,2

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za prace pisemng F1 40
Cwiczenie grupowe F2 30
Udzial w dyskusji F3 30

Wynik koncowy zaliczenia (P) P =0,4*F1 + 0,3*F2 +0,3*F3

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

miecki

Jezyk obcy dla celow zawodowych — Jezyk nie-

Nazwa angielska:

Fremdsprache fiir berufliche Zwecke —Deutsch

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

Obligatoryjny

cjalnoSciowy)

Kierunek studiow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Drugiego stopnia
Profil studiow Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

w C L Projektowe Inne Lacznie

ECTS
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Pierwszy,
drugi

2. Cele uczenia si¢

Przekazanie wiedzy i umiejgtnosci w ramach kompetencji jezykowych w zakresie czytania
c1 i stuchania ze zrozumieniem oraz wypowiadania si¢ w formie ustnej i pisemnej w obrgbie
tematyki zwigzanej z wiedzg z zakresu zarzadzania oraz dziedzin pokrewnych zgodnych z
kierunkiem studiow.
C2 Udoskonalenie umiej¢tnosci postugiwania sie jezykiem niemieckim w kontaktach zawodo-
wych.
Udoskonalenie umiejgtnosci w zakresie tworzenia umiejetnosci komunikacyjnych i popraw-
C3 | nosci jezykowej umozliwiajacych komunikacje w obrebie tematyki zwiazanej z wiedza z
zakresu zarzadzania oraz dziedzin pokrewnych zgodnych z kierunkiem studiow
Oczekiwane
efelfty ksztal- 3. Tres¢ efektu uczenia sie MetOdY
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student posiada wiedze dotyczacg leksyki, gramatyki, seman- (lszn;\;zl;:za;
Wiedza tyki, fonologii i ortografii z zakresu jezyka angielskiego zna i tek; tem,
rozumie podstawowe zasady gramatyki jezyka angielskiego. wiczenia
U1l. Potrafi zrozumie¢ znaczenie gldownych watkow przekazu i zna-
lez¢ potrzebne informacje ogoélne zawarte w prostych tekstach
na tematy z zakresu zarzadzania oraz dziedzin pokrewnych
zgodnych z kierunkiem studidow.
U2. Potrafi zrozumie¢ gtowne informacje zawarte w wypowie- Konwersa-
Umiejetnosci dziach prostych, wyrazonych za pomo.ca, standa.rdovyej wy- Cje, praca z
mowy, na tematy z zakresu zarzadzania oraz dziedzin pokrew- | tekstem,
nych zgodnych z kierunkiem studiow. ¢wiczenia
U3. Potrafi porozumiec si¢ by prowadzi¢ prostg rozmowg z rodzi-
mym uzytkownikiem jezyka.
U4. Potrafi formutowaé, poprawne gramatycznie, proste wypowie-
dzi ustne i pisemne.
K1. Student zna i docenia wagg znajomosci jezyka w kontaktach
biznesowych oraz ciagta potrzebe jego doskonalenia
K2. Jest zmotywowany do praktycznego wykorzystywania zdobytej | Dyskusja,
Kompetencje wiedzy i umiejetnosci z zakresu jezyka niemieckiego w proce- | ¢wiczenia,
spoleczne sie samodoskonalenia wlasnej $ciezki naukowej i zawodowe;. konwersa-
K3. Wykazuje gotowos¢ i zdolno$¢ do indywidualnej i grupowej cje

analizy zjawisk ekonomiczno-spotecznych z wykorzystaniem
wiedzy i umiejetnosei z zakresu jezyka niemieckiego.

4. Wymagania wstepne

Postugiwanie si¢ jezykiem niemieckim na poziomie odpowiadajacym standardom egzaminacyjnym

odkreslonym na poziomie licencjackim.

5. TreSci uczenia si¢

Przedstawianie si¢, pytanie o imi¢, nazwisko, wiek, stanowisko pracy; literowanie danych osobo-
wych, adresu e-mail. Rozmawianie o danych liczbowych w oparciu o tekst. Rozmowa telefoniczna.
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Udzielanie informacji biznesowych przez telefon. Materiat leksykalny w kontekstach funkcjonalnych
z dziedziny: zycie prywatne a zawodowe; obowigzki w zyciu zawodowym a prywatnym. Material
leksykalny w kontekstach funkcjonalnych z dziedziny: spotkania biznesowe. Wskazowki dla udanego
spotkania biznesowego, nie tylko w miejscu pracy. Material leksykalny w kontekstach funkcjonal-
nych z dziedziny: wady i zalety teleworkingu. Wybor odpowiedniego centrum na spotkanie konfe-
rencyjne. Por6wnywanie roznych centréw konferencyjnych. Nakazy i zakazy dotyczace zachowywa-
nia si¢ w miejscu pracy. Ubieganie si¢ o pracg, wypetianie formularza o prace. Pisanie listow moty-
wacyjnych. Mowienie o przesztosci firmy, o jej powodzeniach i porazkach. Pytanie si¢ o histori¢
firmy. Materiat leksykalny w kontekstach funkcjonalnych z dziedziny: zdrowy tryb zycia w odnie-
sieniu do zycia biznesmena, walka ze stresem. Materiat leksykalny w kontekstach funkcjonalnych z
dziedziny: motywowanie pracownikdw; system nagrod i kar. Material leksykalny w kontekstach
funkcjonalnych z dziedziny: podroze biznesowe. Jak wybra¢ odpowiednie miejsce na podrdz? Opo-
wiadanie o zdobytym doswiadczeniu zawodowym. W jaki sposob dobrze przygotowac si¢ do podrozy
biznesowej? Opis podrozy biznesowej. Opisywanie warunkow pogodowych w réznych miejscach na
swiecie. Opisywanie minionych wakacji, z uwzglednieniem warunkéw pogodowych. Materiat leksy-
kalny w kontekstach funkcjonalnych z dziedziny: wady i zalety wynajgcia samochodu. Problemy
zaistniate w zwigzku z wynajeciem samochodu i ich rozwiazywanie. Material leksykalny

w kontekstach funkcjonalnych z dziedziny: etyka zawodowa. Opisywanie stroju biznesowego. Mate-
riat leksykalny w kontekstach funkcjonalnych z dziedziny: polityka firmy w sprawie absencji pra-
cownikéw. Materiat leksykalny w kontekstach funkcjonalnych z dziedziny: osobowosci ludzi biz-
nesu, ktorych podziwiamy. Materiat leksykalny w kontekstach funkcjonalnych z dziedziny: zmiany
w dziataniu firmy. Dyskusja dotyczaca przysztej mozliwej sytuacji ekonomicznej firmy, przewidy-
wania do roku 2030.

Zakres struktur gramatycznych (w ramach realizacji wyszczego6lnionych powyzej tresci):

Student potrafi: stosowaé wszystkie czasy gramatyczne do wyrazania przesziosci, terazniejszosci i
przysztosci; zdania proste i ztozone (przydawkowe, okolicznikowe celu, czasu, sposobu, warun-
kowe); konstrukcje bezokolicznikowe; czasowniki modalne do wyrazenia zamierzen, preferencji, za-
lecen, nakazéw, zakazow; imiestowy w funkcji przydawki; stron¢ bierng; odczytywac informacje
wyrazone za pomoca mowy zaleznej; odmienia¢ przymiotniki i rzeczowniki; sformutowaé polece-
nie/nakaz uzywajac trybu rozkazujacego oraz przypuszczenie/ zZyczenie za pomocg trybu przypusz-
czajacego Konjunktiv II; wyraza¢ pordwnania stosujgc stopniowanie przymiotnikow i przystowkow;
okresli¢ potozenie uzywajac przyimkoéw; zna podstawowe zasady stowotworstwa.

6. Literatura podstawowa

1. Dallapiazza R.-M., Evans S., Fischer R., Kilimann A., Schiimann A., Winkler M., Ziel B2, Hueber
Verlag, [smaning 2009.

2. Niebisch D., Penning-Hiemstra S., Specht F., Bovermann M., Reimann M., Schritte
International,Hueber Varlag, Ismaning 2007.

3. Perlmann-Balme M., Schwalb S., Weers D., Em neu Briickenkurs B1+, Hueber, Ismaning
2008.

6a. Literatura uzupekiajaca

1. Fandrych Ch., Tallowitz U., Klipp und Klar. Grmatyka jezyka niemieckiego z ¢wiczeniami,
LektorKlett, Poznan 2008Cambridge Learner’s Dictionary (2010), Cambridge University Press.

2. niemieckojezyczne teksty specjalistyczne, artykuly prasowe, stowniki polsko-niemieckie
1 niemiecko-polskie.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365
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8. Macierze efektéw uczenia sie

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty ucze- Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

nia sie dla

przedmiotu C1 C2 C3

Efekt W1 X X X

Efekt Ul X X

Efekt U2 X X

Efekt U3 X X

Efekt U4 X X X

Efekt K1 X X X

Efekt K2 X X X

Efekt K3 X X X
Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Metody sprawdzenia

Efekty ucze-

e d.la Praca pi- Obecnos$¢ na | Aktywnos$¢ na Cwiczenie P_raca samo-
Elzeile semna zajeciach zajeciach grupowe dZI(;I;C?a:z a
Efekt W1 X X X X X
Efekt Ul X X X X X
Efekt U2 X X X X X
Efekt U3 X X X X X
Efekt U4 X X X X X
Efekt K1 X X X X X
Efekt K2 X X X X X
Efekt K3 X X X X X

Macierz 3. Po

wigzania przedmiotowych i kierunkowych efektéw ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty ucze-
nia si¢ dla
przedmiotu

Efekty uczenia si¢ na Kierunku

Z2P_ W02

Z2P_U09

Z2P U13

Z2P K01

Z2P_KO05

Efekt W1

X

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3
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Efekt U4 X X
Efekt K1 X X
Efekt K2 X X
Efekt K3 X X
9. Obciazenia praca studenta
LP. Forma aktywnosci studenta Srednia l.ICZba
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne z 30
' planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia,)
9 Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem si¢ 20
' do ¢wiczen
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 18
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycznymi 10
' dostarczonymi przez prowadzacego zajecia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
Godziny razem 90
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 3
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne 2
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ 0
b.1) uzyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie 0
synchronicznej
b.2) uzyskanych w ramach zaje¢ realizowanych w formie 0
asynchronicznej
C) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 1,2
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za prace pisemna F1 40
Cwiczenie grupowe F2 30
Udzial w dyskusji F3 30
Wynik koncowy zaliczenia (P) P =0,45*F1 + 0,2*F2 +0,2*F3

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu: Warsztaty z praktykami biznesu
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Nazwa angielska:

Workshops with business practices

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-
cjalnos$ciowy)

Obligatoryjny

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr w C L Projektowe Inne Lacznie ECTS
drugi - 15 - - - 15 3
2. Cele uczenia sie
C1 | Poznanie uwarunkowan prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w sektorze MSP.
C2 Nabycie umiejetnosci wykorzystywania wiasciwych metod i narzgdzi zarzadzania wspot-
czesnego menedzera.
c3 Uksztaltowanie umieje¢tnosci oceny uwarunkowan rynkowych i podejmowania wiasnych
decyzji przedsiebiorczych.
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
ele _ty st 3. Tres$¢ efektu uczenia sie¢ y
cenia dla nauczania
przedmiotu
Wiedza W1. Student zna i rozumie uwarunkowania podejmowanej Zajecia warszta-
dziatalnosci oraz prawo przedsigbiorcy. towe
Umiejetnosci Ul. Student potrafi oc.enié éytuacj? r.ynkowa( i Wyl.<reowac' po- | Zajgcia warszta-
myst na rozpoczgcie dziatalnosci gospodarczej. towe
. K1. Student uznaje i docenia znaczenie podejmowanej dziatal- e
Kompetencje , . . e , . Zajecia warszta-
nos$ci gospodarczej, mysli i dziala w sposob przedsigbior-
spoleczne czy towe

4. Wymagania wstepne

Zarzadzanie, marketing, podstawy finanséw/rachunkowosci

5. Tresci uczenia si¢ — ¢wiczenia warsztatowe

Zalecane moduty tematyczne:
Kreowanie strategii biznesowej
Zobowigzania publicznoprawne

. Zrbdta finansowania biznesu
Zalecane obszary tematyczne:

ok~ E

Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Nowoczesne technologie w usprawnieniu funkcjonowania biznesu
Specyfika zarzadzania w administracji publicznej

1. Analiza uwarunkowan i barier rozwoju matych i §rednich przedsi¢biorstw

2. Zasadno$¢ nabywania umiejg¢tnosci negocjacyjnych

17



3. Funkcjonowanie samorzadu gospodarczego w Polsce

4. Specyfika biznesu w firmach globalnych

5. Specyfika zarzadzania w organizacjach typu non-profit

6. Zrédta pomystu na biznes, cechy przedsigbiorcze

Ograniczenia swobody dziatalno$ci gospodarczej (koncesje, licencje, zezwolenia, dzialalno$¢ regu-
lowana)

6. Literatura podstawowa

1. P. Chudzinski, Architektura biznesu przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 2019.
2. Kaminska — Radomska, Kultura Biznesu — normy i formy, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2020.

6a. Literatura uzupelniajaca

1. Jelenska Anna, Wiasna firma 2014. Jak zatozy¢ i prowadzi¢? Wyd. Forum Doradcow Podatko-
wych, Krakow 2014

2. Ustawy z dnia 6.03 2018: Prawo przedsigbiorcéw; o Centralnej Ewidencji i Informacji o Dzia-
falnosci Gospodarczej i Punkcie Informacji dla Przedsigbiorcy; o Rzeczniku MSP; o zasadach
uczestnictwa przedsigbiorcow zagranicznych i innych 0sob zagranicznych w obrocie gospo-
darczym na Terenia RP; Przepisy wprowadzajace ustawe

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zaje¢

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efeth . Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia si¢

dla przed- c1 c2 C3
miotu

Efekt W1 X X X
Efekt Ul X X X
Efekt K1 X X X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Metody sprawdzenia

l(;r: epnrl:e(sjl-t; Praca AKtywno$¢ na Zadanie Cwiczenie P;:;T;:r:;)-
miotu pisemna zajeciach domowe grupowe zajeciach
Efekt W1 X X X X X
Efekt Ul X X X X
Efekt K1 X X X X
Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty uczenia si¢ na kierunku
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Efekty
uezemasie | zop W11 | zoP W12 | Z2P U09 | Z2P Ul17 | Z2P U20 | Z2P K04
dla przed-
miotu
Efekt W1 X X X X
Efekt Ul X X X
Efekt K1 X X X
9. Obcigzenia praca studenta
Srednia liczb
LP. Forma aktywnosci studenta recma _1cz 2
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne z 15
" | planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia,)
) Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem si¢ 30
" | do ¢wiczen
3 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycznymi o5
" | dostarczonymi przez prowadzacego zajecia
4. | Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
5. | Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 18
Godziny razem 90
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 3
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 2
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ 0
b 1) uzyskanych w ramach zaj¢c¢ realizowanych w formie 0
synchronicznej
b.2) uzyskanych w ramach zaje¢ realizowanych w formie 0
asynchronicznej
C) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 1

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1 0,3
Ocena za prace pisemnag F2 0,2
Cwiczenie grupowe F3 0,3
Udzial w dyskusji F4 0,2

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P =0,3*F1 + 0,2*F2 +0,3*F3 + 0,2*F4
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

Praktyka zawodowa

Nazwa angielska:

Professional training

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnosciowy)

Obligatoryjny

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr w C L Projektowe Inne Lacznie ECTS

Trzeci 16
fzecl, i ; i ; 0240 | 480

czwarty (8,8)

2. Cele uczenia sie

Konfrontacja wiedzy zdobytej w czasie studiow z praktyka z obszaru zarzadzania organizacja
Cl | gospodarczg oraz rozszerzenie wiedzy o umiejetnosci niezbedne w procesie zarzadzania
firmag
c2 Wyposazenie studenta w zasob doswiadczen praktycznych i poglebienia wiedzy, niezbed-
nych do sprawnego wykonywania zawodu.
C3 Nabycie praktycznych umiejetnosci i swobody w dostrzeganiu i obstudze proceséw zarzad-
czych.
Oczekiwane
efelfty ksztal- 3. Tres¢ efektu uczenia sie MetOdY
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student ma poszerzong i uporzadkowang wiedze z za- | Obserwacja
kresu zarzadzania przydatng do rozwigzywania ztozo- pracy specjali-
nych zadan w przedsigbiorstwie i innej organizacji. stow z danej
W2. Student zna specyfike roznorodnych organizacji (rolg, | dziedziny.
funkcje, strukture i zarzadzanie), w ktérych moze w Samodzielne
przysztosci podjaé prace. wykonywanie
Wiedza W3. Student ma pogltebiong wiedze na temat metod, technik | zadan i prac
I narzedzi stosowanych w praktyce zarzadzania. zleconych
W4 Student zna wymagania przysztych pracodawcow doty- | przez kierow-
czace zasad pracy zespotowej, zarzadzania jakos$cig i nictwo badz
wykorzystania nowych trendow rozwojowych. zaktadowego
WS5. Student wzbogaca wiedze zdobytg na zajeciach dydak- | opiekuna prak-
tycznych. tyk.
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Ul. Student potrafi dokonaé¢ obserwacji i interpretacji Uczestnictwo
wszelkich procesow zachodzacych w przedsigbiorstwie | w dyskusjach
w szczegoOlnosci w odniesieniu do zarzadzania. dotyczacych
U2. Student zdobyta wiedz¢ teoretyczng potrafi zastosowaé | problemow
do rozwigzywania konkretnych probleméw zwigzanych | zwigzanych
z zarzadzaniem. funkcjonowa-
. . ., . | U3 Student ma do§wiadczenie w rozwigzywaniu praktycz- | niem organiza-
Umiejetnosci i . . ., ..
nych zadan zwigzanych z utrzymaniem obiektéw oraz cji gospodar-
systemow. czej
U4 Student potrafi komunikowac¢ si¢ ze specjalistami ze
swojej dziedziny.
U5 Student potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedze i umiejet-
nosci nabyte podczas praktyki zawodowej
do przygotowania pracy magisterskiej.

K1. Student ma poglebiong §wiadomos¢ poziomu swojej
wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu zarzadzania, rozumie
potrzebe ciaglego podnoszenia kompetencji zawodo-
wych, osobistych i spotecznych.

K2. Student rozumie potrzebe pozyskiwania wiedzy i cig-
glego jej doskonalenia.

K3 Student potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposob kreatywny,
przedsiebiorczy i etyczny a takze w sposob tworczy
rozwigzywac problemy zwiazane z zarzgdzaniem.

Kompetencje
spoleczne

4. Wymagania wstepne

Zaznajomienie si¢ z obowigzujacymi zasadami realizacji praktyk, zawarcie umowy pomi¢dzy
uczelnig a podmiotem, w ktorym student ma realizowac praktyke

5. TreSci uczenia si¢

Praktyka przygotowuje studentéw do pozyskania wiedzy na temat realiow funkcjonowania organiza-
cji gospodarczej lub organizacji innego typu. W trakcie praktyki studenci powinni naby¢ umiejetnosé
wykorzystywania pozyskanej na studiach wiedzy teoretycznej w realiach gospodarowania.

Praktyki odbywaja sie¢ w réznego typu organizacjach gospodarczych, prowadzacych dziatalnos¢ go-
spodarczg: produkcyjna, handlowa, ustugowa lub inng, w ktorych istnieje mozliwo$¢ wyodrgbnienia
komorek, stanowisk lub innych stuzb w kierunku m.in. dziatalno$ci logistycznej, zarzadzania firma,
zarzadzania produkcja.

Zadania do realizacji w trakcie trwania praktyki:

1. Wnikliwe zapoznanie si¢ z organizacja przedsigbiorstwa (instytucji), w ktorej realizowana jest
praktyka.

2. Poglebione studia nad specyfika dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstwa (instytucji), jej sytu-
acja finansowg oraz otoczeniem ekonomicznym.

3. Poznanie dziatalno$ci operacyjnej przedsigbiorstwa (instytucji) w odniesieniu do jej poszczegol-
nych dziatéw i zarzadzania nig i wykorzystanie tej wiedzy w praktycznym dziataniu.

4. Zapoznanie si¢ z dokumentacjg jednostki organizacyjnej oraz dokumentowanie podstawowych
operacji gospodarczych realizowanych przez poszczegdlne komorki. Obieg dokumentow.

5. Poznanie prowadzonego w przedsigbiorstwie (instytucji) systemu ewidencji danych oraz jego
przydatnosci do celow decyzyjnych.

6. Poszerzenie wiedzy na temat organizacji procesow gospodarczych, organizacji pracy wykonaw-
czej i kierowniczej wystepujacej w przedsicbiorstwie (instytucji).

7. Zbieranie materiatow do realizowanej pracy magisterskie;j.
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Studenci realizujg zadania dotyczace specyfiki funkcjonowania poszczegolnych obszaréw organiza-
cji, wykonujg czynno$ci w zalezno$ci od stanowiska pracy powierzone przez zakladowego opiekuna
praktyk - w trakcie praktyk, pod opieka zaktadowych opiekunéw praktyk

6. Literatura podstawowa

Nie dotyczy

6a. Literatura uzupelniajaca

Nie dotyczy

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajec

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia si¢
dla przed-
miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

(@)

C2 C3

Efekt W1

Efekt W2

Efekt W3

Efekt W4

Efekt W5

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Efekt U4

X | X | X| X]| X| X

Efekt U5

Efekt K1

X | X | X| X| X| X| X| X| X| X| X| X

X | X | X| X| X| X| X

Efekt K2

Efekt K3

X

X X

Macierz 2. Weryfikacja efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Metody sprawdzenia

Dzienniczek praktyk Opinia opiekuna

Efekt W1 X X
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Efekt W2

Efekt W3

Efekt W4

Efekt W5

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Efekt U4

Efekt U5

Efekt K1

Efekt K2

Efekt K3

X | X | X| X| X| X| X| X| X]| X| X|X

X | X | X| X| X| X| X| X]| X]| X| X|X

Macierz 3.

Powigzania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia si¢
dla przed-
miotu

Efekty uczenia si¢ na kierunku

Z2P_WO01
Z2P W03
Z2P W08

Z2P_W11
Z2P_W13
Z2P W16

Z2P_U02
Z2P_U05
Z2P_U07

Z2P_U10
Z2P_U12
Z2P_U05

Z2P_Ul14
Z2P_U17
Z2P U21

Z2P K02
Z2P K03

Z2P K04
Z2P K05

Efekt W1

Efekt W1

Efekt W1

Efekt W1

Efekt W1

Efekt Ul

Efekt U2

X | X | X| X| X| X]| X]|

Efekt U3

Efekt U3

X | X | X | X| X| X|X| X| x|

Efekt U3

Efekt K1

Efekt K2

X | X | X| X| X| X]| X

Efekt K3

X | X| X| X| X| X| X| X

X

X | X | X| X| X| X| X| X| X| X]| X| X]| X|

X | X | X| X| X| X| X| X| X| X]| X| X| X

X | X| X| X| X| X| X| X| X| X]| X]| X]| X

9. Obciazenia praca studenta

LP.

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba
godzin

Szkolenie bhp

10
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2 Wdrozenie w tematyke zadan 10
Realizacja zadan zgodnych merytorycznie z ramowym programem
3 . 430
praktyk dla kierunku
4 Przygotowanie sprawozdania studenta z praktyki i jego analiza 10
5 Analiza zebranych materiatow pod katem ich przydatnosci do wyko- 20
rzystania w przygotowywanej pracy magisterskiej
Godziny razem 480
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 16
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 16
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ 0
b 1) uzyskanych w ramach zaje¢c¢ realizowanych w formie synchro- 0
nicznej
b.2) uzyskanych w ramach zaj¢¢ realizowanych w formie asynchro- 0
nicznej
C) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 16
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Weryfikacja dzienniczka praktyk (P) 100

Wynik koncowy zaliczenia praktyki (2)

Z=p

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

Historia mysli ekonomiczne;j

Nazwa angielska:

History of economic thought

Status prz

cjalnoSciowy)

S T——

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

w

C

Projektowe

Inne

Lacznie

ECTS

pierwszy

16

16

3
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2. Cele uczenia sie

c1 Zapoznanie si¢ z chronologia rozwoju mysli ekonomicznej oraz zapoznanie studentow z teo-

riami szkot ekonomicznych i pogladami wybitnych myslicieli

C2 | Zrozumienie relacji i zwigzkow poszczegdlnych teorii

C3 | Rozpoznanie ztozonych uwarunkowan probleméw ekonomiczno-spotecznych

Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
PR SR 3. Tre$¢ efektu uczenia sie y
cenia dla nauczania
przedmiotu
WO1. Porzadkuje czasowo teorie oraz szkoty ekonomiczne i Wyktad
Wiedza zna poglady gtéwnych ekonomistow Dyskusja
WO02. Rozumie historyczne uwarunkowania rozwoju mysli eko- | Case
nomicznej study
Wyktad
Umiejetnosci UO1. Potrafi jzvykorzystywac' pqsiadanq wiedze do analizowania | Dyskusja
probleméw gospodarczych i zarzadczych Case
study
Kompetencje | KO1. Jest gotow do krytycznej oceny wlasnej wiedzy i odbiera- .
. .. . Dyskusja
spoleczne nych informacji ekonomicznych
4. Wymagania wstepne

Student przystepujacy do przedmiotu Historia mysli ekonomicznej obowigzany jest posiadac¢ pod-
stawowa wiedze z zakresu mikroekonomii i makroekonomii.

5. TreSci uczenia si¢ — wyklad

© 00 3 O L b~ LW IN P

[E=N
o

[ I R e e T
— O 0 000 N U A WN PR

N
\S]

. Przedmiot historii mysli ekonomicznej;

. Mysl ekonomiczna starozytnosci;

. Mysl ekonomiczna $redniowiecza;

. Merkantylizm;

. Rozktad merkantylizmu oraz zaczatki fizjokratyzmu i szkoty klasycznej;
. Fizjokratyzm;

. Szkota klasyczna;

. Mysl socjalistyczna. Saintsimonizm, socjalizm panstwowy, kooperatyzm i fabianizm;
. Ekonomia marksowska;

. Kierunek historyczny;

. Kierunek subiektywno-marginalny;

. Szkota neoklasyczna;

. Szkota psychologiczna;

. Szkota matematyczna;

. Ekonomia marksistowska;

. Instytucjonalizm;

. Powstanie ekonometrii;

. Keynesizm;

. Panstwo dobrobytu w ujeciu szkoty szwedzkiej 1 fryburskie;j;
. Synteza neoklasyczna;

. Szkoty gtdwnego nurtu we wspolczesnej ekonomii;

. Wspolczesne szkoly ekonomii alternatywne;.
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6. Literatura podstawowa

1.Bartkowiak R. (2019). Historia mysli ekonomicznej. PWE, Warszawa.

2.Kwasnicki W. (2000). Historia mysli liberalnej. PWE, Warszawa.

3.Landreth H., Colander D. C. (2010). Historia mysli ekonomicznej. WN PWN, Warszawa.
4.Stownik historii mysli ekonomicznej (2004). Oficyna Ekonomiczna, Krakow.

5. Stankiewicz W. (2006). Historia my$li ekonomicznej. PWE, Warszawa.

6a. Literatura uzupelniajaca

1. Spychalski G. (1999). Zarys historii mysli ekonomicznej. WN PWN, Warszawa-£.odz
2. Bremond J., Salort M.M. (1997). Leksykon wybitnych ekonomistow. WN PWN, Warszawa.
3. Kishtainy N. (2022). Krétka historia ekonomii, Wydawnictwo RM.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajec

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekt)_/ _ Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia sie

dla przed- C1 C2 C3
miotu

Efekt W1 X X X
Efekt W2 X X X
Efekt U1 X X X
Efekt K1 X X X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekt)f . Metody sprawdzenia

uczenia sie

dla frZEd' Praca pisemna Obecno$é na zajeciach | Aktywno$é na zajeciach
miotu

Efekt W1 X X X

Efekt W2 X X X

Efekt U1 X X X

Efekt K1 X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty

o Efekty uczenia si¢ na Kierunku
uczenia si¢

d'?‘frzed' Z2P W03 | Z2P_U02 | Z2P_U0O3 | Z2P U16 | Z2P KO3 | Z2P K05
miIotu

Efekt W1 X

Efekt W2 X
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Efekt Ul X X X
Efekt K1 X X X X X X
9. Obciazenia praca studenta
LP. Forma aktywnosci studenta Srednia ¥1czba
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne z 16
planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia,)
5 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycznymi 40
dostarczonymi przez prowadzacego zajecia
3 Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
4 Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 32
Godziny razem 90
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 3
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne 0
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé 0,8
b.1) uzyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie synchro- 0.75
nicznej ’
b.2) uzyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie asyn- 0.05
chronicznej ’
C) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,6
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 60
Praca pisemna F2 20
Aktywno$¢ na zajeciach F3 20
Wynik koncowy zaliczenia (P) P =0,6*F1 + 0,2*F2 +0,2*F3

Nr A6 KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu/modulu: Komunikacja mi¢dzykulturowa
Nazwa angielska: Intercultural communication

Status przedmiotu (Kierunkowy/spe-

I .
cjalnosciowy) Obligatoryjny

Kierunek studiéw: Zarzadzanie
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Poziom studiow: Drugiego stopnia

Profil studiow Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr w C L Projektowe Inne Lacznie ECTS

czwarty 16 - - - - 16 3

2. Cele uczenia sie

Cl | Zapoznanie z istotg komunikacji migdzykulturowej, jako rodzaju komunikacji spoteczne;j.

C2 Poglebienie wiedzy na temat kulturowych podstaw ludzkich zachowan oraz §wiadomosci
roznic kulturowych

Oczekiwane
efelfty ksztal- 3. Tres¢ efektu uczenia sie¢ Metody
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student posiada podstawowa wiedze dotyczaca po-
jec i klasyfikacji zwigzanych z komunikacjg spo-
leczna, w tym komunikacja miedzykulturows. Wyktad z prezen-
Wiedza W2. Student posiada uporzadkowana wiedze dotyczaca | tacja multime-
gtownych dylematow wspolczesnej cywilizacji, dialng
szczegolnie w odniesieniu do typoéw i form aktyw-
nosci na styku ré6znych kultur
U1l. Student potrafi zdefiniowaé podstawowe pojecia Dyskusja mode-
zwigzane z komunikacja migdzykulturowa. rowana/ Prezen-
U2. Student potrafi wskazaé spoteczne determinanty tacje multime-
UmiejetnoSci ludzkich dziatan i zachowan w komunikacji migdzy- | dialne/Praca w
kulturowej. grupach/Praca in-
U3. Student potrafi wskaza¢ potencjalne bariery komu- | dywidualna/Case
nikacji miedzykulturowe;. study
K1. Student ma swiadomo$¢ krytycznej oceny i analizy
cech wtasnej i innych kultur oraz ich roli w komuni- | Dyskusja/ Me-
Kompetencje kacji. tody rozwijajace
spoleczne K2. Student jest gotow do samodzielnego poglebiania refleksyjne my-
wiedzy oraz dalszego ksztatcenia z zakresu popraw- | $lenie
nej komunikacji miedzykulturowej

4. Wymagania wstepne

Brak

5. Tresci uczenia si¢ — wyklad

Komunikacja migdzykulturowa — pojecie, istota, modele; Komunikacja werbalna i niewerbalna.
Kultura i jezyk jako determinanty kompetencji migdzykulturowej komunikacji; Wzajemne zrozu-
mienie, jako podstawa skutecznej komunikacji migdzykulturowej. Aktualne problemy (bariery) ko-
munikacji miedzykulturowej: uprzedzenia religijne, rasizm i dyskryminacja rasowa, etnocentryzm i
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konflikt etniczny, ksenofobia, stereotypy kulturowe. Komunikacja mi¢dzykulturowa w globalizuja-
cym si¢ $wiecie.6. Fizjokratyzm;

6. Literatura podstawowa

1. M. Szopski, Komunikowanie miedzykulturowe, Wyd. WSIiP, 2005
2. J. Mikutowski-Pomorski, Jak narody porozumiewajq sie ze sobq w komunikacji miedzykul-
turowej i komunikowaniu medialnym, Wyd. Universitas, 2012

6a. Literatura uzupelniajaca

1. A. Buras-Marciniak, S. Gozdz-RoszkowskKi, Jezyki specjalistyczne w komunikacji interkul-
turalnej, Wyd. Uniwersytetu L.odzkiego, 2020
2. T.Paleczny, Interpersonalne stosunki miedzykulturowe, Wyd. Uniwersytetu Jagiellon-
skiego, 2007

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty ucze- Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

nia sie dla

przedmiotu Cl C2

Efekt W1 X

Efekt W2 X

Efekt Ul X

Efekt U2 X

Efekt U3 X

Efekt K1 X

Efekt K2 X
Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Metody sprawdzenia

Efekty ucze-

nia si¢ dla Praca _ Aktywnosé | Cwiczenie | | oc3samo-

przedmiotu . Dyskusja L. dzielna na
pisemna na zajeciach grupowe . .

zajeciach

Efekt W1 X X X

Efekt W2 X X X

Efekt Ul X X X X X

Efekt U2 X X X X X

Efekt U3 X X X X X
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Efekt K1 X X
Efekt K2 X X
Macierz 3. Powigzania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)
Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia si¢ Z2P_W11 | Z2P_U02 | Z2P_U10
dla przed- ;gi—mi ;gg—mg 72P W15 | Z2P_U03 | Z2P_U13 | Z2P KO3 | Z2P_KO5
miotu - - Z2P_W16 | Z2P_U09 | Z2P_U22
Efekt W1 X X X
Efekt W2 X X X
Efekt Ul
Efekt U2
Efekt U3
Efekt K1 X
Efekt K2
9. Obcigzenia praca studenta
LP. Forma aktywnosci studenta Srednia ¥1czba
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajgcia dydaktyczne zgodne z 16
' planem zaje¢: wyktad)
5 Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem si¢ 23
' do zajeé
3 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycznymi o5
' dostarczonymi przez prowadzgcego zajgcia
4. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 25
Godziny razem 90
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 3
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne 0
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ 0,8
b.1) uzyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie synchro- 0.75
nicznej '
b.2) uzyskanych w ramach zaj¢¢ realizowanych w formie asyn- 0.05
chronicznej '
C) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,6
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny (test wiedzy) F1 70

30



Udzial w dyskusji F2

30

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P =0,8*F1 + 0,2*F2

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

wyboru)

Przedmiot prowadzony w jezyku angielskim (do

Nazwa angielska:

Industrial Technologies

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnosciowy)

Obligatoryjny

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr w

C L Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

trzeci 10

10 - - -

20 4

2. Cele uczenia si¢

Student receives the ability to learn the basic technologies used in modern industry:
C1 | casting, welding and joining technologies, polymer processing, metal forming and cut-
ting technologies
c2 Present the basic manufacturing methods for these technologies, Present the theoretical
background of these technologies,
c3 Elaborating a skill to select a proper technology to certain manufacturing tasks, production
scale, technical culture and economical conditions,
Oczekiwane
fekty ksztalce- Metod
¢ _e ty ksztalce 3. Tres¢ efektu uczenia sie¢ y
nia dla przed- nauczania
miotu
. . Auditory classes
W1. Student knows machine tools and technological y
. . . . . — mandatory,
Wiedza equipment used in certain manufacturing technology
. . . Lectures — man-
and understands required conditions of their usage,
datory
Auditory clas-
U1. Student knows and understands possibilities and ses — manda-
UmiejetnoSci limitations of contemporary manufacturing industrial | tory,
technologies, Lectures —
mandatory
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. . Auditory classes
. K1. Student knows and understands economical and organi- y
Kompetencje . . . . — mandatory,
zational problems concerning certain manufacturing .
spoleczne . Projects - man-
technologies,
datory

4. Wymagania wstepne

Student should have basic technical knowledge and skills, that is: have basic knowledge on material
science, have basic knowledge on machine building and machinery design, be able to use technical
drawing,

5. TreSci uczenia si¢ — wyklad

1. Theoretical basics of certain machining process,

2. Machining method used in certain group of machining processes,
3. Technological equipment used,

4. Technological process design using certain machining processes,
5. Technological conditions of certain machining processes,

6. Alternation of technologies processes and alternative technologies and their technical /economi-
cal / organizational consequences.

Tresci uczenia si¢ - ¢wiczenia

1. Economical and organization conditions of certain machining processes,
2. Use of computer technology (CAD/CAM/CIM/CAE) in certain group of machining
processes.

6. Literatura podstawowa

1. G. K. Lal, N. Venkata Reddy, Vijay Gupta: Fundamentals of Design and Manufacturing, Alpha
Science International, 2005,

3. R. K. Rajput: A Textbook of Manufacturing Technology: Manufacturing Processes, Firewall
Media, 2007,

4. Dr. R.Kesavan, B. Vijaya Ramanath: Manufacuring Technology II, Firewall Media, 2006,

5. K.C.Jain, A K.Chitale: Textbook of Production Engineering, PHI Learning Pvt. Ltd., 2010.

6a. Literatura uzupelniajaca

1. Posinasetti Nageswara Rao: Manufacturing Technology, Tata McGraw-Hill Education,
2000,
2. H.M.T.Bangalore: Production Technology, Tata McGraw-Hill Education, 2001.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekt)_/ _ Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia sie

dla przed- c1 c2 C3
miotu
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Efekt W1 X X X
Efekt Ul X X X
Efekt K1 X X X

Macierz 2. Weryfikacja efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

BB Metody sprawdzenia

uczenia si¢ — :
dla przed- Praca pisemna Obecnosé¢ na AktywnoS$¢ na Cwiczenie
miotu P zajeciach zajeciach grupowe
Efekt W1 X X X X
Efekt Ul X X X X
Efekt K1 X X X X

Macierz 3. Powigzania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczyé znaczkiem X)

Efeth . Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia sie
dla frze"‘ Z2P W07 | Z2P_W12 | Z2P_U09 | Z2P_U11 | Z2P U13 | Z2P _U17 | Z2P_K02
miotu
Efekt W1 X X X
Efekt Ul X X X X X
Efekt K1 X X X X X X X
9. Obcigzenia praca studenta
X . lo
LP. Forma aktywnosci studenta Srednia .ICZba
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajgcia dydaktyczne zgodne z 20
' planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia,)
5 Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem si¢ )8
' do ¢wiczen
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 20
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycznymi 20
' dostarczonymi przez prowadzacego zajecia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 30
Godziny razem 120
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 4
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztaltujacych umiejgtnosci praktyczne 1
b) zajec¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegltos¢ 1
b.1) uzyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie 0.95
synchronicznej ’
b.2) uzyskanych w ramach zaje¢¢ realizowanych w formie 0.05
asynchronicznej ’
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€) =zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1 40
Ocena za prace pisemna F2 20
Cwiczenie grupowe F3 20
Udzial w dyskusji F4 20

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P = 0,4*F1 + 0,2*F2 +0,2*F3 + 0,20*F4

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

Seminarium

Nazwa angielska:

Seminar

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-
cjalnosciowy)

Obligatoryjny

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr w C L Projektowe Inne Lacznie ECTS

Plerwszy, 20/20/20/ 20
drugi, trzeci, - - - 20 80

czwarty (5,5,4,6)

2. Cele uczenia si¢

C1 | Poglebienie wiedzy z zakresu procedury procesu badawczego

C2 | Ugruntowanie umiejetnosci krytycznego doboru i wykorzystania zrodet informacji

C3 | Zdobycie wiedzy z zakresu przygotowania i obrony pracy dyplomowe;j.

Oczekiwane
efekty ksztal-
cenia dla
przedmiotu

3. Tres¢ efektu uczenia sie

Metody
nauczania
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W1. Student posiada wiedze z zakresu realizacji procedury ba-
dawczej

W2. Zna podstawowe pojecia i definicje wykorzystywane w

Wiedza pracy dyplomowej przygotowywanej na kierunku Zarza-
dzanie;

W3. Ma wiedze z zakresu planowania badan z wykorzystaniem
wlasciwych technik i narzedzi badawczych.

Wyktad,
analiza
przypad-
kow

Ul. Potrafi pozyskac¢ i uporzadkowac wilasciwe zrédta informa-
cji: literature i dane statystyczne oraz analizuje otaczajace
zjawiska, dostrzega prawidtowosci w obrebie tych zjawisk
1 wycigga wlasciwe wnioski.

U2. Potrafi poprzez selekcje wiedzy z literatury i dotychczas

UmiejetnoSci studiowanych przedmiotéw prawidtowo sformutowac cel

Wyktad,
analiza
przypad-

pracy dyplomowej oraz uzasadni¢ wybor jej tematu. Kow

U3. Umie sformutowa¢ problem badawczy, hipotezy oraz wy-
korzysta¢ metody badawcze do rozwigzywania problemu.

U4. Potrafi przygotowac¢ pisemna wersje pracy dyplomowej
wraz z jej dokumentacjg.

K1. Jest wyczulony na ochron¢ wtasnosci intelektualnej i pra-
widlowy opis informacji wykorzystywanych w pracy.

Kompetencje . . . . .
P ] K2. Uczestniczy w dyskusji, broni swoich pogladow i wspot-

spoleczne

Dyskusja,

) ) ) .. ) . ¢wiczenia
pracuje w grupie seminaryjnej w ramach rozwigzywania

pojawiajacych si¢ problemow

4. Wymagania wstepne

Posiadanie wiedzy z zakresu przedmiotow: Filozofii nauki oraz Metodologii badan naukowych

5. Tresci uczenia si¢ — wyklad

Omowienie zasad obowigzujgcych na seminarium dyplomowym i podstawowych zasad pisania pracy
dyplomowej. Przedstawienie przyktadowych prac dyplomowych i drukéw recenzji. Zwrdcenie uwagi
na walory i btedy mogace wystepowaé w pracach dyplomowych. Wskazanie literatury, prac / zeszy-
tow naukowych i artykutow naukowych oraz omoéwienie ich na seminarium. Przeprowadzenie dys-
kusji o proponowanych tematach prac dyplomowych. Dyskusja o hipotezach badawczych. Wskaza-
nie zrodel wtornych (literatura, artykuty naukowe, strony internetowe) wykorzystywanych w pracy
dyplomowe;j . Przedstawienie koncepcji pracy, metod naukowych i wybor szczegotowej analizy zja-
wisk (wskazniki statystyczne, ankieta, wywiad itp.). Prezentacja kolejnych rozdziatéw pracy, omo-
wienie wynikow. Prezentacja pracy dyplomowej (zgodnie z obowigzujgcymi zasadami przygotowa-
nia prac). Omowienie zasad obrony prac dyplomowych i egzaminu dyplomowego.

6. Literatura podstawowa

1. Wojcik K., Pisze prace magisterskq.: poradnik dla autoréw akademickich prac promocyjnych (li-
cencjackich, magisterskich, doktorskich), SGH, Warszawa 2002.

2. Pulto A., Prace magisterskie i licencjackie: wskazowki dla studentéow, Wyd. Naukowe PWN, War-
szawa 2001.

3. Weglinska M., Jak pisac¢ prace magisterskq. Oficyna Wydawnicza IMPULS, Krakow 2013.

6a. Literatura uzupelniajaca
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1. Urban S., Ladonski W., Jak napisa¢ dobrg prace magisterskq, Wydawnictwo Akademii Ekono-
micznej we Wroctawiu, Wroctaw 2006.

2. Majchrzak J, Mendel T., Metodyka pisania prac magisterskich i dyplomowych, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 1999.

3. Zenderowski R., Technika pisania prac magisterskich i licencjackich: krotki przewodnik po me-
todologii pisania pracy dyplomowej, CeDeWu, Warszawa 2009.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajec

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia sie

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Ef9kt)_/ _ Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia sie

dla przed- C1 C2 C3
miotu

Efekt W1 X
Efekt W2 X X

Efekt W3 X

Efekt U1 X X X
Efekt U2 X X X
Efekt U3 X X X
Efekt U4 X X
Efekt K1 X X X
Efekt K2 X X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Metody sprawdzenia

Efekty

Nanoszenie . .
uczenia si¢ _ poprawek Prezentacja tez Termmoyva
d|§ przed- Prez?_ntaqa Dyskusja zgodnie pracy, ,plfanu, reallzaf(:ja
miotu wersji pracy . tresci poszczegllnych

Z uwagami L, >

rozdzialow rozdzialow
promotora
Efekt W1 X X X X X
Efekt W2 X X X X X
Efekt W3 X X X X X
Efekt Ul X X X X X
Efekt U2 X X X X X
Efekt U3 X X X X X
Efekt U4 X X X X X
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Efekt K1 X X X X
Efekt K2 X X X X
Macierz 3. Powigzania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)
Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia si¢ | 7op \W02 [ Z2P_W10 [ Z2P_U02 | Z2P_U06 | Z2P_U10
diaprzed- | 75p \woa | zoP W13 | z2P_U03 | z2P_U08 | z2p U1s | 22 -KO | 2op koa
miotu 72P W05 | 2P W16 | z2P_U05 | z2P_U09 | z2p_u21 | 22P-K02
Efekt W1 X X
Efekt W2 X X
Efekt W3 X X
Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X X
Efekt U3 X X X
Efekt U4 X X X
Efekt K1
Efekt K2
9. Obcigzenia praca studenta
LP. Forma aktywnosci studenta Sre(;gi(;lzlii:Zba
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zaje¢cia dydaktyczne zgodne 80
z planem zajec¢: wyktad, ¢wiczenia,)
2. Przygotowanie tez i planu pracy 50
3 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 250
nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
4. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 4
5. Przygotowanie poszczegolnych czesci pracy dyplomowej 150
6. Przygotowanie ostatecznej wersji pracy dyplomowej 50
Godziny razem 584
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 20
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztaltujacych umiejgtnosci praktyczne 20
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegltos¢ 2
b: D uz_yskanych w ramach zaje¢ realizowanych w formie synchro- 15
nicznej
b.2) u_zyskz%nych w ramach zajec¢ realizowanych w formie asyn- 05
chronicznej ’
C) zaje¢¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 4
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10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Warto$¢ merytoryczna poszczegélnych czesci 60
pracy dyplomowej F1
Terminowos$¢ oddawania poszczegolnych cze- 10
$ci pracy dyplomowej F2
Nanoszenie poprawek w pracy dyplomowej — 20
zgodnie z uwagami promotora F3
Poprawne przygotowanie calej pracy F4 10
Wynik koncowy zaliczenia (P) P =0,6*F1 + 0,1*F2 +0,2*F3 + 0,1*F4
Przedmioty podstawowe - B
9. Wspblezesne koncepcje zarzadzania
10. Makroekonomia
11. Prawo gospodarcze
12. Spoteczna odpowiedzialno$é biznesu
Nr B9 KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu/modulu: Wspolczesne koncepcje zarzadzania
Nazwa angielska: Contemporary management concepts

Status przedmiotu (Kierunkowy/spe- Obligatoryjny

cjalnosciowy)

Kierunek studiow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Drugiego stopnia
Profil studiow Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr w C L Projektowe Inne Lacznie ECTS

Pierwszy 12 16 - - - 28 6

2. Cele uczenia sie

Student posiada wiedz¢ na temat uwarunkowan i kierunkéw ewolucji koncepcji zarzadzania
od czasow Taylora do wspolczesnosci.

C1

C2 | Student rozumie istote, znaczenie i naukowy charakter wybranych koncepcji zarzadzania
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c3 Student potrafi wykorzysta¢ w praktyce techniki i narzedzia zwigzanych z wybranymi kon-
cepcjami zarzadzania.
Oczekiwane
efelfty ksztal- 3. Tre$¢ efektu uczenia sie M6t0d¥
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student ma wiedzg z zakresu istoty wybranych koncepcji za-
Wiedza rzadzania oraz kluczowych obszaroéw problemowych w ich ra- Wyktad
mach.
U1. Student potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedze do tego, by zasto-
sowac w praktyce adekwatne do problemu koncepcje, metody i Analiza
.. , . | techniki zarzadzania. przypadku
Umiejetnosci . . . S
U2. Student analizuje problemy z zakresu zarzgdzania, dokonuje Zajecia
ich krytycznej, ale i tworczej oceny oraz formutuje ich rozwig- | w grupach
zania.
Kompetencje | K1. Student ma §wiadomos$¢ rozwoju i znaczenia wiedzy z zakresu Dyskusia
spoleczne koncepcji zarzadzania

4. Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu zarzadzania

5. TreSci uczenia sie¢

Wprowadzenie do przedmiotu. Przedstawienie podstawowych poje¢ 1 termindw zwigzanych z me-
toda, technika, koncepcja zarzadzania. Prezentacja podziatu koncepcji zarzadzania. Omowienie kla-
sycznych koncepcji zarzadzania, poczynajac od ewolucji koncepcji, przez podejscie administracyjne,
konczac na podej$ciu humanistycznym do zarzadzania. Przestawienie wspotczesnych (struktural-
nych) koncepcji zarzgdzania, w tym: BPRb(Business Process Reengineering), Lean Managment.
Przestawienie wspolczesnych koncepcji zarzadzania: Benchmarking, Outsourcing, wraz z przykla-
dami zastosowania. Omowienie koncepcji zarzadzania nastawionej na czas TBM (Time Based Ma-
nagment) oraz koncepcji zorientowanej na klienta CRM (Customer Relationship Management).
Omowienie koncepcji projakosciowych w zarzadzaniu: TQM (Total Quality Management) oraz Six
Sigma, wraz z podaniem przyktadu zastosowania w przedsigbiorstwie. Prezentacja koncepcji zarza-
dzania nastawionych na wiedzg: zarzadzanie wiedza oraz organizacja uczaca si¢, inteligentnej oraz
zarzadzanie talentami. Omowienie koncepcji organizacji wirtualnej i sieciowe;.

6. Literatura podstawowa

1. Czerska M., Szpitter A., Koncepcje zarzgdzania. Podrecznik akademicki, Wyd. C.H. Beck,
Warszawa 2010.

2. Hamrol A,. Strategie i praktyki sprawnego dziatania Lean Six Sigma i inne, Wydawnictwo Na-
ukowe PWN, Warszawa 2018

3. Torunski J, Chrzascik M. (red.), Wiedza i doswiadczenie a wspolczesne koncepcje i narzedzia
zarzgdzania organizacjg, Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedl-
cach, Siedlce , 2015
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6a. Literatura uzupelniajaca

1. Lancucki J. Systemy zarzqdzania w znormalizowanym swiecie, UE, Poznan 2020.
2. Kaplan R. S., Norton D.P. Strategiczna karta wynikow. Jak przetozy¢ strategie na dzialanie,

PWN, Warszawa 2001.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty ucze- Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

nia si¢ dla

przedmiotu C1 C2 C3

Efekt W1 X X

Efekt Ul X X

Efekt U2 X X

Efekt K1 X X X
Macierz 2. Weryfikacja efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty ucze-

Metody sprawdzenia

nia si¢ dla Sprawdzian Praca . Aktywno$é na | Studium
przedmiotu - . Dyskusja . \
pisemny pisemna zajeciach przypadkow
Efekt W1 X X X X
Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X X X
Efekt K1 X X X

Macierz 3. Powigzania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty uczenia si¢ na kierunku

Efekty ucze- 5 5 5 3
ia si Z2P_WO01 Z2P U
nia si¢ dla - —
przedmiotu ZZP_WO4 ;;E_wig_) ZZP_U04 ;;E_ng_) ZZP_KO]. ZZP_UO?)
Z2P_WO06 - Z2P_U16 -
Efekt W1 X X
Efekt Ul X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X
9. Obcigzenia praca studenta
Srednia
LP. Forma aktywnosci studenta liczba
godzin
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1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne z pla- )8
nem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia,)
5 Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem si¢ do 35
¢wiczen i wyktadow
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 30
" Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycznymi do- 40
starczonymi przez prowadzacego zajecia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 45
Godziny razem 180
Sumaryczna liczba punktéow ECTS dla przedmiotu 6
w tym liczba punktéow ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 3
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ 0,7
b.1) uzyskanych w ramach zaj¢c¢ realizowanych w formie synchronicznej 0,6
b.2) uzyskanych w ramach zaj¢¢ realizowanych w formie asynchronicznej 0,1
€) =zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 1,2

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1 30
Ocena za prace pisemna F2 20
Cwiczenie grupowe F3 30
Udzial w dyskusji F4 20

Wynik koncowy egzaminu (P)

P =0,3*F1 + 0,2*F2 +0,3*F3 + 0,2*F4

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

Makroekonomia

Nazwa angielska:

Macroeconomics

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-
cjalnoSciowy)

Obligatoryjny

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny
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Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

w C L Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

Pierwszy

12 14 - - - 26

6

2. Cele uczenia si¢

c1 Przekazanie wiedzy z zakresu podstawowych zalezno$ci makroekonomicznych w gospo-
darce zamknigtej i otwartej w krotkim, srednim i dtugim horyzoncie czasowym
c2 Wyksztatcenie umiejetnos¢ interpretowania zdarzen i zaleznosci makroekonomicznych
W gospodarce w $wietle misji i celow przedsigbiorstwa
Uswiadomienie stuchaczom celéw, $rodkow i ograniczen polityki makroekonomicznej
C3 oraz wyksztatcenie umiejetnosci krytycznej oceny gospodarki polskiej, europejskiej i $wia-
towej
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
ele _ty st 3. Tres$¢ efektu uczenia sie¢ y
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student zna wspotczesne koncepcje oraz formy kooperacji i Wyktad pro-
konkurencji miedzy systemami gospodarczymi blemowy
W2 Student zna i prawidlowo interpretuje procesy makroekono- Prezentacja
Wiedza miczne multime-
W3 Student zna metody wykorzystania wiedzy w zakresie makro- | dialna wspo-
ekonomii w procesie zarzadzania i restrukturyzacji organizacji go- | magajaca wy-
spodarczych ktad
Ul Potrafi wykorzysta¢ wiedze o funkcjonowaniu gospodarki w
procesie planowania dziatalnosci gospodarczej o .
. C . . . Cwiczenia
U2 Dobiera odpowiednie narzedzia makroekonomiczne do analizy .
, . L . e . ., rozwigzywa-
obszaréw dziatalno$ci przedsigbiorstwa i potrafi przewidzie¢ po- . ,
. .. nie zadan,
tencjalne zagrozenia .
. . . . . . . . ., analiza przy-
Umiejetnosci | U3 Planujac proces inwestycyjny potrafi dostrzec koniecznos¢ adké
o . w,
uwzgledniania ryzyka ptynacego z proceséw makroekonomicz- p
praca w gru-
nych.
L. o .. pach, dysku-
U4 Dostrzega korzysci wynikajace z faktu wykorzystywania infor- sia
macji ptynacych z rynku pracy w procesie prowadzenia J
polityki zatrudnienia w przedsigbiorstwie
K1 Student ma swiadomo$¢ koniecznosci ustawicznego uzupetnia- | Analiza i in-
.| nia i poglebiania wiedzy celem analizy zmian podstawowych agre- | terpretacja
Kompetencje ’ pogie 4zy y p ych ag Y J’
gatéw makroekonomicznych. przypadkow,
spoleczne . . . . .
K2 Potrafi wykorzysta¢ wiedzg o funkcjonowaniu gospodarki w praca w gru-
procesie planowania dziatalnosci gospodarcze;j pach

4. Wymagania wstepne

Wiedza z podstaw ekonomii

5. Tresci uczenia si¢ — wyklad
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Podstawowe pojecia ekonomiczne (metody i zakres analiz makroekonomicznych. Gtéwne nurty,
kontrowersje i paradygmaty teorii makroekonomicznych). Model gospodarki rynkowej, jego uczest-
nicy i zaleznos$ci ekonomiczne. Rachunek produktu narodowego. Budzet panstwa. Polityka fiskalna.
Rynek pieniezny. Polityka pieniezna. Rynek pracy. Inflacja — przyczyny, rodzaj,. sposoby mierzenia
oraz skutki. Otwarto$¢ rynkow dobr i rynkéw finansowych. Wspotczesne problemy gospodarek.

Tres$ci uczenia si¢ - éwiczenia

Obieg okrezny dochodu i produktu w ré6znych modelach gospodarki rynkowej, rtéwnowaga makroe-
konomiczna. Produkt krajowy brutto jako podstawowa miara aktywno$ci gospodarczej, mierniki po-
chodne. Budzet panstwa i polityka fiskalna. Pieniadz, jego funkcje i problemy stabilizacji, inflacja a
deflacja, polityka pieni¢zna. Rynek pracy. Funkcja ustalania ptac a funkcja ustalania cen. R6wnowaga
rynku pracy. Naturalna stopa bezrobocia. Kolokwium — sprawdzenie wiedzy, umiejetnosci i kompe-
tenciji.

6. Literatura podstawowa

1. Begg D., Vernasca G., Fisher S., Dornbush R., Makroekonomia, PWE, Warszawa 2014

2. Beck K. Determinanty synchronizacji cykli koniunkturalnych w krajach Unii Europejskiej, War-
szawa 2019 (ibuk)

3. Krugman, P., Wells R., Makroekonomia, PWN, Warszawa 2020 (ibuk)

6a. Literatura uzupelniajaca

1. Bartkowiak R.. Ekonomia rozwoju, PWE, Warszawa 2013 (ibuk)

2. Biezqce dylematy i wyzwania w ekonomii . WYBRANE ZAGADNIENIA. Red. Gasiorowska, E.;
Szymanska, K, Poznan 2020, (ibuk)

3. Materialy wyktadowcy

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia si¢

dla przed- C1 c2 c3
miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

Efekt W1 X

Efekt W2 X

Efekt W3 X

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Efekt U4

X | X | X]| X
X | X | X| X]| X

Efekt K1
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Efekt K2 X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)
Efekty I\:etody sprawdzenia

.. raca
:Taz?rl:ezl? Praca Cwiczenie samo- Aktyr:;méé Zadanie Obrona
miotu pisemna grupowe dzi.eln.a na zajeciach domowe pracy
zajeciach

Efekt W1 X X X
Efekt W2 X X X X
Efekt W3 X X X
Efekt Ul X X X X
Efekt U2 X X X X
Efekt U3 X X X X
Efekt U4 X X X X
Efekt K1 X X X X
Efekt K2 X X X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekt3./ . Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia si¢
dlaprzed- | Z2P_WO01 | Z2P_WO05 | Z2P_U01 | Z2P_U07 | Z2P_U15 79P KOL | 72P K
miotu Z2P_WO03 | Z2P_W10 | Z2P_U06 | Z2P_U10 | Z2P_U22 Ko K0S
Efekt W1 X X X
Efekt W2 X X X
Efekt W3 X X X X
Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X X X
Efekt U3 X X X X
Efekt U4 X X X X
Efekt K1 X X
Efekt K2 X X X
9. Obcigzenia praca studenta
LP. Forma aktywnosSci studenta Srednia l.ICZba
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne 26
' z planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia,)
) Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 30
' si¢ do ¢wiczen
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 30
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" Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 45
nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 20
Godziny razem 153
Sumaryczna liczba punktéow ECTS dla przedmiotu 6
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztaltujacych umiejgtnosci praktyczne 3
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ 0,7
b.1) u_zyskgnych w ramach zaje¢ realizowanych w formie syn- 0.65
chronicznej ’
b.2) u_zyskgnych w ramach zajec¢ realizowanych w formie asyn- 0.05
chronicznej ’
C) zaje¢¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 1,2
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Cwiczenia — kolokwium (k) 80
Cwiczenia — aktywno$é (a) 20
Wynik koncowy zaliczenia z ¢wiczen (z) z=08*k+0,2*a
Wyklad - egzamin 100

Nr B 11

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

Prawo gospodarcze

Nazwa angielska:

Economic law

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-
cjalnoSciowy)

Obligatoryjny

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr w C

L Projektowe Inne Lacznie

ECTS

Drugi 8 12

- - - 20

5
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2. Cele uczenia sie

Poznanie wybranych zagadnien prawa gospodarczego, regulujacego status przedsigbiorcow
Cl | iich stosunki z kontrahentami, ze szczegblnym zwroceniem uwagi na zagadnienia prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej w warunkach jednolitego rynku UE.

Poznanie aktéw prawnych, zwigzanych z orzecznictwem i pogladami doktryny dotyczacymi

C2 . .
omawianej problematyki.
c3 Przyswojenie wiedzy odnosnie wyktadni omawianych przepisow prawa oraz nabycie umie-
jetnosci ich praktycznego zastosowania przy rozwigzywaniu problemow prawnych
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
ere _ty sata 3. Tres¢ efektu uczenia sie y
cenia dla nauczania
przedmiotu
Wiedza W1. Student zna podstawowe zasady i poj¢cia oraz wybrane insty- | Wyklad,
tucje prawa gospodarczego dyskusja
Ul. Student posiada umiejetnos¢ interpretacji aktow prawnych i Wyktad,
Umiejetnosci | stosowania ich w praktyce. ¢wiczenia,
U2. Student potrafi wykorzystywac orzecznictwo sadowe. dyskusja
. . S : Wyktad,
Kompetencje | K1. Ma $wiadomo$¢ skutkow dzialania naruszajacego normy ¢ };c aenia
. . wiczenia,
spoleczne prawne i zasady wspoélzycia spotecznego dyskusja
4. Wymagania wstepne
Brak wymagan wst¢pnych

5. TreSci uczenia si¢ — wyklad

Zagadnienia odnoszace si¢ do spotecznej gospodarki rynkowej, stanowigcej podstawe ustroju gospo-
darczego RP; pojecie prawa gospodarczego i jego wyodrgbnienie w systemie prawa; podstawowe
zasady tej regulacji prawnej; pojecie dziatalno$ci gospodarczej i pojecie przedsiebiorcy w prawie pol-
skim; wymogi publiczno-prawne zwigzane z podejmowaniem i prowadzeniem dziatalno$ci gospo-
darczej oraz prawne formy prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej; reglamentacja dziatalnoSci go-
spodarczej z jej prawnymi formami; nadzér Panstwa nad przedsigbiorcami oraz procesami gospodar-
czymi; ksztattowanie stosunkow wtasnosciowych srodkow produkcji przez Panstwo; dziatalnos¢ go-
spodarcza samorzadu terytorialnego /gospodarka komunalna/; samorzad gospodarczy i zawodowy;
dzialalno$¢ gospodarcza 0sob i przedsiebiorcoOw zagranicznych; inne podmioty prowadzace dziatal-
no$¢ gospodarcza; ochrona konkurencji i konsumentoéw; pomoc publiczna udzielana przedsigbior-
com.

Tresci uczenia sie¢ - ¢wiczenia

Wolnos¢ gospodarcza a reglamentacja dziatalnosci gospodarczej. Formy prawne prowadzenia dzia-
falnos$ci gospodarczej. Prawa i obowigzki przedsigbiorcow uczestniczacych w obrocie gospodarczym.
Ochrona prawna mechanizméw rynkowych, konkurencji i konsumentow. Wybrane umowy w obrocie
gospodarczym. Rozstrzyganie sporéw gospodarczych. Zakonczenie aktywnosci gospodarczej, przy-
czyny oraz zasady jej prowadzenia.

6. Literatura podstawowa

1. M. Wierzbowski (red.), Konstytucja biznesu. Komentarz, Wyd. Wolter Kluwer, Warszawa 2019.
2. B. Rakoczy (red.), Prawo przedsiebiorcow, Wyd. Wolter Kluwer, Warszawa 2020.
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3. A. Wyrozumska, M. Gorka, J. Barcz, Instytucje i prawo Unii Europejskiej. Podrecznik dla kie-
runkow prawa, zarzqdzania i administracji, Wyd. Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2020.

6a. Literatura uzupekiajaca

1. C. Kosikowski, Publiczne prawo gospodarcze Polski i Unii Europejskiej, Wyd. LexisNexis War-

szawa 2007.
2. Wybrane orzecznictwo Sadu Najwyzszego.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Cele uczenia si¢ dla przedmiotu
uczenia sie
dla przed- C1 C2 C3
miotu
Efekt W1 X X X
Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X X
Efekt K1 X X X
Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)
Metody sprawdzenia
Efekty ysp
S o P -
uczema sig . Obecno$¢ | Aktywnos¢ . . . racz_;l >a
. | Praca pi- Zadanie Cwiczenie | modzielna
dla przed na na
miotu semna zajeciach zajeciach domowe grupowe . na.l
zajeciach
Efekt W1 X X X
Efekt Ul X X X X X X
Efekt U2 X X X X X X
Efekt K1 X X X X X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

S Efekty uczenia si¢ na Kierunku

uczenia si¢

dla przed- Z2P_U01 Z2P_U07

- Z2P_W03 | Z2P_WO06 72P_U05 72P_U16 Z2P_KO01 Z2P_KO04
Efekt W1 X X

Efekt Ul X X

Efekt U2 X X
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Efekt K1 X X

9. Obciazenia praca studenta

Srednia liczb
LP. Forma aktywnosci studenta re gI;l;Zilncz 2
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zaje¢cia dydaktyczne zgodne 20
' z planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia,)
9 Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 30
' si¢ do ¢wiczen
3 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 58
' nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
4. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 40
Godziny razem 150
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 5
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 2
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegltos¢ 0,5
b.1) uzyskanych w ramach zaj¢¢ realizowanych w formie syn- 0.45
chronicznej ’
b.2) uzyskanych w ramach zajgc¢ realizowanych w formie asyn- 0.05
chronicznej ’
c) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 1
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 50
Ocena za prace pisemnag F2 20
Cwiczenie grupowe F3 20
Udzial w dyskusji F4 10

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P =0,5*F1 + 0,2*F2 +0,2*F3 + 0,1*F4

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

Spoleczna odpowiedzialnos$¢ biznesu

Nazwa angielska:

Corporate social responsibility

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-
cjalnoSciowy)

Obligatoryjny
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Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W C L

Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

trzeci

10 - - - 18

4

2. Cele uczenia si¢

C1l | Zapoznanie studentéw z wiedza na temat spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu

C2

Zapoznanie studentéw z menedzerskim wykorzystaniem koncepcji spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu do podwyzszania efektywnosci gospodarowania przedsigbiorstwem

C3 | Ksztalcenie postaw etycznych w biznesie

Oczekiwane
fekty ksztal- M
ele _ty szta 3. Tres$¢ efektu uczenia sie¢ etody
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1 — Student wie, jak diagnozowac sytuacje przedsi¢gbiorstwa | Wyktad
z punktu widzenia CSR, jak budowac kryteria i podejmowac Dyskusja
Wiedza decyzje z zakresu relacji z otoczeniem. Studium
W?2 - Student potrafi podja¢ dyskusje¢ na temat obszaru zainte- przypad-
resowan spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu. kow
. : . Wyktad
U1 - Student ocenia przyjete modele CSR i ich przydatnos$¢ w D yskjs'a
UmiejetnoSci praktyce. Stxlljdiunj1
1€ U2 - Student analizuje zachowania ludzi na wszystkich szcze- orzypad
blach wybranej organizacji.
wy J org ] Kow
K1 — Student w sposéb witasciwy komunikuje si¢ z otoczeniem, po- | Wyktad
. trafi odpowiednio okresli¢ priorytety stuzace realizacji okreslonego | Dyskusja
Kompetencje . . . . .
przez siebie lub innych zadania z zakresu SOB oraz ponosi¢ odpo- | Studium
spoleczne _ , . . .
wiedzialnos¢ za podejmowane osady i decyzje. przypad-
K2 — Student kieruje si¢ etyka biznesu kow

4. Wymagania wstepne

Wiedza z zakresu podstaw etyki ogdlnej oraz etyki biznesu

5. Tresci uczenia si¢ — wykltad

Etyka w biznesie i podej$cie do odpowiedzialnosci. Rys historyczny i rozwdj spotecznej odpowie-
dzialnosci w Polsce 1 na §wiecie. Pojecie spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw. Koncepcja
interesariuszy. Modele spotecznej odpowiedzialno$ci. Miejsce spotecznej odpowiedzialnosci w

dziataniach przedsigbiorstw. Procesy wdrazania spotecznej odpowiedzialno$ci w organizacji. Sys-
temy normalizacji i standardy zwigzane ze spoleczng odpowiedzialno$cia. Kodeksy i programy
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etyczne. Zarzadzanie przez warto$ci. Zrownowazony rozwoj a spoteczna odpowiedzialno$¢. Strate-
gia spotecznej odpowiedzialnos$ci - korzysci z wdrazania idei.

Tresci uczenia sie - ¢wiczenia

Idea spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu. Zakres spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorcy.
CSR a normy etyczne, prawa pracownikéw. CSR a otoczenie spoteczne i sSrodowisko naturalne.
Innowacyjnos$¢ odpowiedzialna spotecznie. Rodzaje postaw i reakcji spotecznych.

6. Literatura podstawowa

1. A. Paliwoda-Matiolanska, Odpowiedzialnos¢ spoteczna w procesie zarzgdzania przedsigbior-
stwem, Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2009.

2. M. Zemigata, Spoleczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa, Oficyna a Wolters Kluwer business,
Krakow 2007.

3. Spoteczna odpowiedzialnosé biznesu, red. A. Paluszek, M. Karwacka, R. Karaszewski, Wydaw-

nictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2011.

6a. Literatura uzupekiajaca

1. Spoteczna odpowiedzialnosé biznesu w matych i Srednich przedsiebiorstwach, pod red. M. Baka
i P. Kulawczuka, IBnDiPP, Warszawa 2008

2. Kodeksy etyczne w Polsce, A. Lewicka — Strzatecka, Odpowiedzialnos¢ moralna w Zyciu gospo-
darczym, Warszawa 2006;

3. Wplyw spolecznej odpowiedzialnosci biznesu i etyki biznesu na zarzadzanie przedsigbiorstwami,
wyd. FRUG, Gdansk 2007, pod red. P. Kulawczuka i A. Poszewieckiego
Pomocne strony internetowe: Forum Odpowiedzialnego Biznesu http://www.fob.org.pl

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty ucze- Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

nia sie dla

przedmiotu Cl C2 C3

Efekt W1 X X

Efekt W2 X X

Efekt Ul X

Efekt U2 X

Efekt K1 X

Efekt K2 X X
Macierz 2. Weryfikacja efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Metody sprawdzenia
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L, L, Praca sa-
E,f ek.ty czes Praca Obecnos¢ | Aktywnos¢ Zadanie Cwiczenie | modzielna
nia si¢ dla . na na

. pisemna .. .. domowe grupowe na
przedmiotu zajeciach | zajeciach ..

zajeciach
Efekt W1 X X X
Efekt W2 X X X
Efekt Ul X X X X
Efekt U2 X X X X
Efekt K1 X X X X X
Efekt K2 X X X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty ucze- Efekty uczenia si¢ na kierunku
nia sie dla
Efekt W1 X X
Efekt W2 X X
Efekt Ul
Efekt U2
Efekt K1 X X X
Efekt K2 X
9. Obciazenia praca studenta
LP. Forma aktywnosci studenta Sre(g;iélz:inczba
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zaj¢cia dydaktyczne zgodne z 18
planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia,)
5 Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem si¢ o5
do ¢wiczen
3. | Przygotowanie do prac kontrolnych 20
" Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycznymi 20
dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. | Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 20
Godziny razem 105
Sumaryczna liczba punktéow ECTS dla przedmiotu 4
w tym liczba punktow ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztaltujacych umiejgtnosci praktyczne 2
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ 0,5
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b.1) uzyskanych w ramach zaj¢¢ realizowanych w formie synchro- 0.45
nicznej ’
b.2) uzyskanych w ramach zaje¢¢ realizowanych w formie asynchro- 0.05
nicznej ’
C) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 30
Ocena za prace pisemng F2 20
Cwiczenie grupowe F3 30
Udzial w dyskusji F4 20
Wynik koncowy zaliczenia (P) P =0,3*F1 + 0,2*F2 +0,3*F3 + 0,2*F4

Przedmioty kierunkowe — C

13.Marketing migdzynarodowy
14 .Przedsigbiorczo$¢
15.Zarzadzanie strategiczne
16.Logistyka

17.Zarzadzanie procesami
18.Rachunkowo$¢ zarzadcza
19.Negocjacje

20.Metody badania organizacji

Nr C 13 KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu/modutu: Marketing mi¢dzynarodowy
Nazwa angielska: Internationales marketing

Status przedmiotu (kierunkowy/spe- Obligatoryjny

cjalnos$ciowy)

Kierunek studiéw: Zarzadzanie
Poziom studiow: Drugiego stopnia
Profil studiow Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:




1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr w C L Projektowe Inne Lacznie ECTS

Pierwszy 10 10 - - - 20 5

2. Cele uczenia si¢

c1 Zdobycie uporzadkowanej wiedzy zwigzanej ze zréznicowanymi formami dziatania na ryn-

kach migdzynarodowych

C2 | Zapoznanie ze zréznicowanymi zachowaniami nabywcow na tych rynkach

Uksztattowanie umiejetnosci dostosowania metod zarzadzania marketingowego do specy-

c3 | oo
fiki rynkow
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
ere _ty saa 3. Tres$¢ efektu uczenia sie¢ y
cenia dla nauczania
przedmiotu
. . : Wyktad
. W1. Zna i potrafi zastosowa¢ metody i1 narz¢dzia mar- yaad .
Wiedza ketingowe na rynkach miedzynarodowych Prezentacja multi-
zZ .
g 4 vzy WY medialna
. . i . Wyktad, analiza
Ul. Potrafi prawidlowo oceni¢ czynniki otoczenia mar- ykia a’
Y - . . , . . przypadkow
UmiejetnoSci ketingowego 1 dostosowac formy dziatania przed- w arupach
sigbiorstwa na tych rynkach i d?/skFL)Jsje
Analiza przypad-
Kompetencje | K1. Prawidtowo ocenia otoczenie przedsigbiorstwa i ustala | kow
spoleczne wlasciwe zadania w grupach
i dyskusje
4. Wymagania wstepne

Wiedza podstawowa z zakresu zarzadzania przedsigbiorstwem na poziomie licencjackim.

5. TreSci uczenia si¢ — wyklad

Marketing krajowy a marketing mi¢dzynarodowy, marketing globalny. Orientacje mi¢dzynarodowe
przedsigbiorstw. Glowne problemy marketingu migdzynarodowego. Problem standaryzacji
i adaptacji dziatan w strategii marketingowej. Alterglobalizm a marketing globalno-lokalny. Euro-
marketing. Zachowanie konsumenta na rynkach zagranicznych a projektowanie strategii na rynkach
mi¢dzynarodowych. Badania marketingowe rynkdéw zagranicznych. Proces formulowania strategii
marketingowej na rynek miedzynarodowy. Formy ekspansji na rynki zagraniczne
i czynniki je determinujgce. Otoczenia przedsigbiorstwa dziatajacego na rynku $wiatowym (demo-
graficzne, ekonomiczno-rynkowe, spoteczno-kulturowe, polityczne, prawno — administracyjne, tech-
nologiczne, naturalne). Metody analizy otoczenia migdzynarodowego. Marketing mix na rynku mie-
dzynarodowym. Organizacja i kontrola dziatan marketingowych na rynkach zagranicznych wdraza-
nia spotecznej odpowiedzialnosci w organizacji. Systemy normalizacji i standardy zwigzane ze spo-
teczng odpowiedzialno$cia. Kodeksy i1 programy etyczne. Zarzadzanie przez wartos$ci. Zrownowa-
zony rozwo0j a spoleczna odpowiedzialno$¢. Strategia spolecznej odpowiedzialnosci - korzysci z
wdrazania idei.

Tres$ci uczenia si¢ - ¢wiczenia
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Strategia marketingu mix na rynkach zagranicznych. Znaczenie badan marketingowych rynkéw za-
granicznych. Strategie wejscia przedsigbiorstw na rynek zagraniczny. Problemy organizacji marke-
tingu mi¢dzynarodowego w przedsigbiorstwie. Perspektywy i kierunki rozwoju przedsi¢gbiorstw na
rynku mig¢dzynarodowym.

6. Literatura podstawowa

1. Fonfara K. (red.), Marketing migdzynarodowy: wspotczesne trendy i praktyka, Wydawnictwo Na-
ukowe PWN, Warszawa 2014.

3. Grzegorczyk M., Marketing na rynku migdzynarodowym, Wyd. Wolters Kluwer Poska, Krakow
2009.

4. Limanski A., Drabik 1., Marketing miedzynarodowy, Difin, Warszawa 2010.

5. Michalski E., Marketing, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017.

6a. Literatura uzupelniajaca

1. Karcz K., Migdzynarodowe badania marketingowe. Uwarunkowania kulturowe, PWE, Warszawa
2004,
2. Duliniec E., Marketing miedzynarodowy, PWE, Warszawa 2007.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zaje¢

Aplikacje Microsoft Office 365
Canva
Piktochart

8. Macierze efektow uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Cele uczenia sie dla przedmiotu

uczenia sie

dla przed- c1 C2 C3
miotu

Efekt W1 X X X
Efekt Ul X X X
Efekt K1 X X X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Metody sprawdzenia

uczenia sie ;

dla przed- Praca Obecnos$¢ na | Aktywnos$¢ na Zadanie Cwiczenie
miotu pisemna zajeciach zajeciach domowe grupowe
Efekt W1 X X X

Efekt Ul X X X X
Efekt K1 X X X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty uczenia si¢ na kierunku
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Efekty
uczenia si¢ | Z2P_WO05 | Z2P_W10
dlaprzed- | Z2P W09 | Z2P W12 Z2P_U01 Z2P_U04 Z2P_KO01 Z2P_KO03
miotu
Efekt W1 X X
Efekt Ul X X
Efekt K1 X X
9. Obcigzenia praca studenta
Z . l.
LP. Forma aktywnosci studenta Srednia _1czba
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zaje¢cia dydaktyczne zgodne 20
' z planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia,)
) Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 32
' si¢ do ¢wiczen
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 20
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 30
' nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajecia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 30
Godziny razem 140
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 5
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne 2
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegltosé¢ 0,6
b.1) uzyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie syn- 0.55
chronicznej ’
b.2) uzyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie asyn- 0.05
chronicznej ’
C) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 1
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 40
Ocena za prace pisemna F2 20
Cwiczenie grupowe F3 30
Udzial w dyskusji F4 10

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P =0,4*F1 + 0,2*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4
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NrC 14

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

Przedsi¢biorczos¢

Nazwa angielska:

Enterprise

cjalnosciowy)

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

Obligatoryjny

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W C L

Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

Pierwszy

16 - - - -

16

4

2. Cele uczenia si¢

c1 Uzyskanie wiedzy zwigzanej z przedsi¢biorczoscig oraz funkcjonowaniem podstawowych
mechanizméw w gospodarce w warunkach wspotczesnych wymagan rynkowych
C2 Uksztaltowanie umiejetnosci oceny uwarunkowan rynkowych i podejmowania wiasnych
decyzji przedsiebiorczych.
c3 Pozyskanie umiej¢tnosci rozwigzywania podstawowych probleméw zwigzanymi z funkcjo-
nowaniem zalozonej firmy.
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
el _ty St 3. Tres$¢ efektu uczenia si¢ y
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student ma rozszerzong wiedz¢ zwigzang z pojeciami dotycza- Wyklad
cymi przedsiebiorczo$ci oraz problemami wynikajacymi z funkcjo- caZe ’
Wiedza nowania firmy na wspotczesnym rynku. stud
W2. Student rozumie podstawowe problemy zwigzane z zaloze- Y, .
. . . . dyskusja
niem i funkcjonowaniem firmy
Ul. Student potrafi interpretowa¢ mechanizmy funkcjonowania
przedsigbiorstwa oraz omowi¢ podstawowe kategorie rynkowe
zwigzane z uruchomieniem i prowadzeniem dziatalnosci gospodar- | Wyktad,
Umiejetnosci czej. case
1€ U2. Student potrafi postugiwac si¢ przepisami prawa w zakresie study,
dziatalnosci gospodarcze;j. dyskusja
U3. Student potrafi formutowac¢ i wdraza¢ rozwigzania przedsig-
biorcze.
. . . Wyktad,
. K1. Student rozumie zalety, potrzebg oraz sposob podejmowania yxia
Kompetencje L L. . oc 4y . . case
wlasnej dziatalnosci, a takze mysle¢ i dziata¢ w sposob przedsie-
spoleczne . study,
biorczy .
dyskusja
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4. Wymagania wstepne

Wiedza, umiejetnosci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu ekonomii i zarzadzania.

5. Tresci uczenia si¢ — wyklad

Istota i znaczenie przedsigbiorczosci. Przedsigbiorca i przedsiebiorstwo. Cele przedsigbiorstwa.
Typy wtasnos$ci §rodkéw produkeji. Firma i jej oznaczenie. Charakterystyka sektora MSP. Cykl zy-
cia przedsigbiorstwa. Ewolucja MSP. Rozpoznanie szans i ryzyka. Kalkulacja ryzyka. Idea pomystu
na przedsigbiorczo$é. Zrodta pomystow i ich weryfikacja. Segmentacja rynkéw. Mozliwosci —
szanse — okazje. Plan dziatania firmy. Poczatek dziatalnosci firmy. Kapitat przedsiebiorstwa. Ak-
ceptacja rynku. Ptynnos¢ finansowa. Cykl operacyjny pieniadza. Wskazniki ptynnosci finansowe;.
Finansowanie zewnetrzne. Fundusze poreczeniowe. Sektor pozabankowy. Prog rentownosci.

6. Literatura podstawowa

1. Dacko-Pietkiewicz Z., Innowacje i przedsigbiorczos¢ w procesie podnoszenia konkurencyjnosci
przedsigbiorstw, Akademia WSB, Poznan 2017.

2. Kurczewska A., Przedsiebiorczos¢, PWE, Warszawa 2013.

3. Lisowska R., Ropega J. Przedsigbiorczos¢ i zarzqdzanie w malej i Sredniej firmie. Wyd. Uniwer-
sytet L.odzki, 1.6dz 2016.

4. Oniszczuk-Jastrzabek, Przedsigbiorczos¢ w budowaniu zdolnosci konkurencyjnej

5. Mroczko F. Ryzyko w dziatalnosci wspotczesnych organizacji, Prace Naukowe WSZiP Nr49(1)
2020. ISSN 2450-3878. Watbrzych 2020, s. 163-180.

8. Pawlik A., Przedsiebiorczos¢, Wyd. Uniwersytetu Jana Kochanowskiego, Kielce 2016.

6a. Literatura uzupehiajaca

1. Czubata Anna, Podstawy marketingu, PWE, Warszawa 2013.

2. Jelenska Anna, Wiasna firma 2014. Jak zatozy¢ i prowadzi¢? Wyd. Forum Doradcow Podatko-
wych, Krakow 2014

3. Ustawy z dnia 6.03.2018: Prawo przedsigbiorcéw; o Centralnej Ewidencji i Informacji o Dzia-
talnosci Gospodarczej i Punkcie Informacji dla Przedsigbiorcy; o Rzeczniku MSP; o zasadach
uczestnictwa przedsiebiorcow zagranicznych i innych os6b zagranicznych w obrocie gospodar-
czym na Terenia RP; Przepisy wprowadzajace ustawe.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

EfEth _ Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia si¢

dla przed- c1 C2 C3
miotu

Efekt W1 X

Efekt W2 X
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Efekt Ul

Efekt U2
Efekt U3 X X X
Efekt K1

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)
EfEth . Metody sprawdzenia
uczenia sie
dlaprzed- | ppaca pisemna Obe,c m,)éé na Akty,w n,0§é "% 1 Zadanie domowe
miotu zajeciach zajeciach
Efekt W1 X X X
Efekt W2 X X X X
Efekt Ul X X X X
Efekt U2 X X X X
Efekt U3 X X X X
Efekt K1 X X X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia sie
dla przed- Z2P_WO01 | Z2P_WO05 | Z2P_U01 | Z2P_U05 | Z2P_U12 | Z2P_KO1 79P KO3
miotu Z2P_W04 | Z2P_W10 | Z2P_U04 | Z2P_U10 | Z2P_U17 | Z2P_KO02 -
Efekt W1
Efekt W2
Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X X
Efekt U3 X X X
Efekt K1 X X X X X X X
9. Obciazenia praca studenta
- Srednia liczba
LP. Forma aktywnosci studenta godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne 16
' z planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia)
2. | Przygotowanie do prac kontrolnych 22
3 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 30
' nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajecia
4. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 50
Godziny razem 120
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Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 4

w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:

a) zaje¢ ksztaltujacych umiejgtnosci praktyczne 2

b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé 1
b.1) uzyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie synchro- 0.95
nicznej ’
b.2) uzyskanych w ramach zaje¢ realizowanych w formie asyn- 0.05
chronicznej ’

C) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,6

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1 60
Ocena za prace pisemna F2 20
Udzial w dyskusji F4 20

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P = 0,6*F1 + 0,2*F2 +0,2*F3

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modulu: Zarzadzanie strategiczne

Nazwa angielska: Strategic management

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

i .
cjalnosciowy) Obligatoryjny

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiow: Drugiego stopnia

Profil studiow Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr w C L Projektowe Inne Lacznie | ECTS

Drugi 8 12 - - - 20 5

2. Cele uczenia si¢

C1 Pozyskanie wiedzy z zakresu zarzadzania strategicznego

Nabycie praktycznych umiejgtnosci formutowania: wizji, misji, celow strategicznych oraz

C2

strategii wspolczesnego przedsigbiorstwa
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c3 Opanowanie umiejetnosci przeprowadzenia analizy strategicznej otoczenia za pomocg
wybranych metod.
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
ele . y sszia 3. Tres¢ efektu uczenia sie y
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student ma wiedzg z zakresu strategicznego zarzadzania orga-
Wiedza nizacjami, zna metody (i metodyke) analizy i planowania strate- Wyktad
gicznego.
Ul. Student potrafi przeprowadzi¢ analize strategiczng z wykorzy- | Analiza
Umiejetnosci staniem wybranych metod orazr dokona'c' ich ocepy. ) o prz.ypf’sld ku
U2. Student potrafi formutowac strategie organizacji w zalezno$ci Zajecia
od uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych. w grupach
Kompetencje K1. Stu@ent ma s'.wiadomf)s'é ciaglego rozwoju teorii i praktyki. Za.- -
spoleczne rzadzania strategicznego i dostrzega potrzebe dalszego poglebiania | Dyskusja
P i uzupetiania wiedzy.

4. Wymagania wstepne

Znajomo$¢ podstawowych poje¢ z zakresu ekonomii, zarzadzania, marketingu.

5. Tresci uczenia si¢ — wyklad

Filozofia, cechy zarzadzania strategicznego, zarzadzanie strategiczne, taktyczne, operacyjne. Wizja,
misja, hierarchia celow w organizacji. Analiza otoczenia, analiza przedsi¢biorstwa. Metody plano-
wania strategicznego: analiza SWOT, metody portfelowe, analiza SPACE. Analiza otoczenia kon-
kurencyjnego — model 5 sit Portera. Typologia strategii, typy strategii.

Tresci uczenia si¢ - ¢éwiczenia

SWOT jako kompleksowa metoda analizy strategicznej. Analiza ,,pigciu sit” M. E. Portera.

6. Literatura podstawowa

1. Krupski R., Zarzgdzanie strategiczne. Koncepcje — metody, Wyd, Akademii Ekonomicznej im.
Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2007.

2. Obtoj K. Strategia organizacji, PWE, Warszawa 2007.

3. PiersScionek Z., Zarzqdzanie strategiczne w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2011.

6a. Literatura uzupekiajaca

1. Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa
2009

2. Gierszewska G., Jaksa M., Analiza strategiczna otoczenia przedsigbiorstwa, Polit. Warszaw-
ska, 2023.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia sie
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Macierz 1. Cele uczenia sie a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia sie

dla przed- C1 C2 C3
miotu

Efekt W1 X

Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty

Metody sprawdzenia

. . Praca sa-
uczenia sie ) ] I _
dla przed- Praca Obrona OF’?C Ak’t}/W Zadanie Cw1_cze mo
miotu P pracy zajeciach | zajeciach grupowe | nazaje-

ciach
Efekt W1 X X
Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X %
Efekt K1 X X X X %

Macierz 3. Powigzania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia sie ["75p 01 Z2P_U02
dla przed- ZZP_W82 Z2P_WO05 | Z2P_W11 ZZP_384 Z2P_U06 | Z2P_U12 | Z2P_KO01
i - Z2P_W Z2P_W1 - Z2P_U10 | Z2P_U16 | Z2P_K02
miotu | 7pp \yoq | Z2P-WOB | Z2P WIS 75p7 g | 22PU10 | 22P U101 22P KO
Efekt W1 X X X
Efekt Ul X
Efekt U2 X
Efekt K1 X X X X X X X
9. Obciazenia praca studenta
- Srednia liczba
LP. Forma aktywnosci studenta godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne 20
' z planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia,)
) Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 40
' sie do ¢wiczen
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 38
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 20
' nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim )

61



6. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 30
Godziny razem 150
Sumaryczna liczba punktéow ECTS dla przedmiotu 5
w tym liczba punktow ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne 3
b) zajec¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegltos¢ 0,5
b: 1) uz-yskanych w ramach zaje¢ realizowanych w formie synchro- 0.45
nicznej
b:2) uzlyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie asynchro- 0,05
nicznej
€) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 35
Ocena za prace pisemng F2 25
Cwiczenie grupowe F3 25
Udzial w dyskusji F4 15

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P =0,35*F1 + 0,25*F2 +0,25*F3 + 0,15*F4

Wyklad - egzamin 100

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu: Logistyka

Nazwa angielska: Logistics

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

Obligatoryjny

cjalnoSciowy)

Kierunek studiow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Drugiego stopnia
Profil studiow Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W C L Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

trzeci

20 - - - -

20

4
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2. Cele uczenia sie

C1

we wspotczesnym przedsigbiorstwie.

Poznanie podstawowych pojec i procesow zwigzanych z istotg logistyki i jej znaczeniem

C2

glownych elementow.

Ugruntowanie wiedzy dotyczacej podziatu logistyki w przedsigbiorstwie oraz istoty jej

C3 | Zrozumienie mechanizméw logistycznie zorientowanego zarzadzania przedsiebiorstwem.

Oczekiwane
efekt)i ksztal- 3. Tre$¢ efektu uczenia sie M6t0d¥
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student ma rozszerzong wiedze dotyczaca istoty i przedmiotu
Wiedza logistyki i nowocze_snychjej koncepcji. Wyklad_
W?2. Student potrafi przedstawi¢ istote logistyki zaopatrzenia, pro- Dyskusja
dukcji i dystrybucji w przedsigbiorstwie
Ul. Student prawidtowo interpretuje mechanizmy funkcjonowania
przedsigbiorstwa oraz typowe problemy z zakresu zarzadzania logi-
stycznego Wyktad,
UmiejetnoSci U2. Student potrafi wykorzysta¢ narzedzia optymalizacji wyboru case study,
dostawcow dyskusja
U3. Student umie wypetnia¢ funkcje zwigzane z zarzadzaniem logi-
stycznym w przedsigbiorstwie
Kompetencje | Kl1. Student wykazuje aktywno$¢ i zaangazowanie w obszarach Wyktad
spoleczne zwigzanych z zarzadzaniem logistycznym. Dyskusja

4. Wymagania wstepne

Wiedza, umiejetnosci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu zarzadzania.

5. Tresci uczenia si¢ — wyklad

Istota 1 przedmiot logistyki (podstawowe pojecia, mikro i makroekonomiczna tre$¢ logistyki, rynek
procesy logistyczne). Nowoczesna koncepcja logistyki (istota i orientacje nowoczesnej koncepcji lo-
gistyki, logistyka a: marketing, efektywno$¢ dziatania, struktura organizacyjna), zasady nowoczesnej
koncepcji logistyki. Identyfikacja i ksztattowanie systemow logistycznych (podejscie systemowe jako
podstawa interpretacji procesow logistycznych, kryteria klasyfikacji systemow logistycznych, powia-
zania migdzy systemami logistycznymi, ksztaltowanie i wdrazanie systemow logistycznych).
Infrastruktura proceséw logistycznych (infrastruktura transportowa, magazynowa, wspolczesne na-
rzedzia informatyczne wspomagania tancucha logistycznego). Logistyka procesoéw zaopatrzenia, pro-
dukcji, dystrybucji, transportu i magazynowania. Proces zarzadzania logistycznego w przedsigbior-
stwie (istota i funkcje zarzadzania logistycznego, kompleksowo$¢ logistycznych sytuacji decyzyj-
nych, koncepcja zintegrowanego zarzadzania logistycznego, zarzadzanie tancuchem dostaw).
Koncepcja logistycznie zorientowanego zintegrowanego zarzadzania przedsi¢biorstwem (tendencje
integracyjne w logistyce, zalozenia koncepcji zintegrowanego zarzadzania przedsigbiorstwem, op-
cje strategiczne logistyki, procesy logistycznie zorientowanego zarzadzania strategicznego i opera-

cyjnego).

6. Literatura podstawowa

1. Blaik P., Logistyka, PWE, Warszawa 2014.
2. Ciesielski M., Instrumenty zarzgdzania taricuchami dostaw, PWE, Warszawa 2009.
3. Coyle J., Bardi E., Langley C., Zarzgdzanie logistyczne, PWE, Warszawa 2010.
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4. Gotembska E., Kompendium wiedzy o logistyce, PWN, Warszawa 2010.
5. Mroczko F. Logistyka, WSZiP, Watbrzych 2016.

6a. Literatura uzupekiajaca

1. Matwiejczuk R., Zarzqdzanie marketingowo-logistyczne, Wyd. CH Beck, Warszawa 2006.

2. Nowosielski S., Procesy i projekty logistyczne, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego, Wroctaw

2008.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

C1

C2

C3

Efekt W1

Efekt W2

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

X | X| X| X| X

Efekt K1

X

X

X

Macierz

2. Weryfikacja efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Metody sprawdzenia

Praca pisemna

Obecno$¢ na Aktywno$¢ na

zajeciach zajeciach

Zadanie domowe

Efekt W1

X X

Efekt W2

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

X | X| X| X | X

X | X | X| X

Efekt K1

X | X| X| X| X

X

X | X | X| X| X| X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia si¢
dla przed-
miotu

Efekty uczenia si¢ na Kierunku

Z2P W01
Z2P_ W02

Z2P W04

Z2P_U02
Z2P_U03

Z2P_U12

Zop Ute | Z2PKOL

Z2P K02
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Efekt W1
Efekt W2 X
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt U3 X X
Efekt K1 X X X X X
9. Obciazenia praca studenta
Srednia liczb
LP. Forma aktywnoS$ci studenta recits _1cz 2
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne 20
' z planem zaj¢¢: wyktad, ¢wiczenia,)
) Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 20
' si¢ do zaje
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 20
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 30
' nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. Przygotowanie do egzaminu 28
Godziny razem 120
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 4
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 2
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ 1
b.1) uzyskanych w ramach zaje¢ realizowanych w formie syn- 0.95
chronicznej '
b.2) uzyskanych w ramach zajg¢ realizowanych w formie asyn- 0.05
chronicznej ’
C) zajeé z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 60
Ocena za prace pisemng F2 20
Udzial w dyskusji F3 20

Wynik koncowy egzaminu (P)

P = 0,6*F1 + 0,2*F2 +0,2*F3

KARTA PRZEDMIOTU
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Nazwa przedmiotu/modutu: Zarzadzanie procesami

Nazwa angielska: Process management

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

Obligatoryjny

cjalnosciowy)
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W C L Projektowe Inne Lacznie

ECTS

drugi

10 12 - - - 22

5

2. Cele uczenia si¢

c1 Pozna¢ potrzebe, istote, zasady i prawidlowos$ci podejécia procesowego oraz stosowanie za-
sad i narzedzi zarzadzania procesowego w praktyce wspotczesnych organizacji.
Oczekiwane
efekt;i ksztal- 3. Tres¢ efektu uczenia sie¢ Metod¥
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student ma poglebiong wiedzg o zarzadzaniu organizacja w
Wiedza u]: gciu pro'ceisowyrn, zna sposob.y identyﬁkac.:ji, anali'zy, 9ceny, Wyklad
diagnozy i ciagtego doskonalenia zarzadzania organizacjg pro-
cesows
Ul. Student potrafi wykorzysta¢ wiedzg teoretyczng do opisu, ana- Analiza
lizy proces6w w poszczegolnych stadiach rozwoju organizacji przypad-
UmiejetnoSci zarzadzanej procesowo. kow
U2. Student potrafi modelowa¢ procesy spoteczne i gospodarcze Zajecia
(administracyjne) w organizacjach zarzadzanych procesowo w grupach
. K1. Student rozumie potrzebg¢ stosowania zatozen podejscia proce-
Kompetencje sowego jako podstawy ciagglego uczenia si¢ i doskonalenia orga- | Dyskusja
spoleczne

nizacji.

4. Wymagania wstepne

Wiedza, umiej¢tnosci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu zarzadzania.

5. TresSci uczenia si¢ — wyklad i ¢wiczenia

Orientacja funkcjonalna i procesowa w zarzadzaniu organizacjami. Podej$cie procesowe w wybra-
nych koncepcjach zarzadzania. Definicja i klasyfikacja rodzajowa procesow. Istota i cele procesu
i zarzadzania procesami. Metodyka zarzgdzania procesami. Identyfikacja i odwzorowanie — mode-
lowanie i mapowanie procesow. Projektowanie procesow i organizacji procesowych. Zarzadzanie
zmiang. Kierowanie procesami. Metody i techniki doskonalenia procesow i zarzadzania procesami.
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Wdrazanie podejScia procesowego w organizacji. Formy organizacji procesowej. Dojrzatos$¢ proce-
sowa organizacji.

6.

Literatura podstawowa

1. Grajewski P. Organizacja procesowa, PWE, Warszawa 2007.
2. Bitkowska A. i inni, Zarzqdzanie procesami w przedsiebiorstwie, Difin, Warszawa 2011.

3. Bitkowska A, Zarzgdzanie procesowe w organizacjach, Polit Wroct., Wroctaw 2021

4. Gabryelczyk R., ARIS w modelowaniu procesow biznesu, Difin, Warszawa 2006.

6a. Literatura uzupelniajaca

1. Podejscie procesowe w organizacjach, red. naukowy S. Nowosielski, wyd. Prace Naukowe UE
we Wroctawiu Nr 52, Wroctaw 2009.

2. B. Kalinowski, Dojrzatos¢ procesowa a wyniki organizacji, Uniw. £odzki 2018

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

Odoo
Adonis

8. Macierze efektow uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

C1

Efekt W1

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt K1

X | X | X[ X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Metody sprawdzenia

Efekty -
. - -
:r:(;nrl;ezl? Praca Egzamin Akt):;noéc' Zadanie Cwiczenie moz(;?eiia
miotu pisemna ustny sajeciach domowe grupowe na
zajeciach
Efekt W1 X
Efekt Ul X X X X X
Efekt U2 X X X X
Efekt K1 X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty uczenia si¢ na kierunku

67



Efekty
ia si Z2P_U12
UCZEMASIE | 755 \Wo7 | zoP W13 | z2P U03 | z2P U0S | £5 - Z2P K02 | Z2P_ KO3
dla przed- Z2P_U14
miotu
Efekt W1 X X
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X X X X
9. Obcigzenia praca studenta
LP. Forma aktywnoS$ci studenta Srednia ¥1czba
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne z 29
" | planem zaj¢é: wyktad, ¢wiczenia,)
5 Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem si¢ 32
' do ¢wiczen
3. Przygotowanie do egzaminu z przedmiotu 40
4 Praca wlasna nad przygotowaniem pracy kontrolnej 30
5 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycznymi 24
| do przedmiotu
ol Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
Godziny razem 150
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 5
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 3
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegltos¢ 0,7
b.1) uzyskanych w ramach zaje¢ realizowanych w formie synchro- 0.6
nicznej ’
b.2) uzyskanych w ramach zajgc¢ realizowanych w formie asynchro- 01
nicznej :
c) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 1

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 35
Praca samodzielna na zajeciach F2 15
Cwiczenie grupowe F3 25
Udzial w dyskusji F4 10
Zadanie domowe F5 15
Wynik koncowy zaliczenia (P) P =0,35F1*0,15F2*0,25F3*0,15F4*0,15F5
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Wyklad — egzamin ustny

100

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modultu:

Rachunkowos$¢ zarzadcza

Nazwa angielska:

Management accounting

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnos$ciowy)

Obligatoryjny

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr W C L Projektowe Inne Lacznie ECTS
drugi 10 12 - - - 22 5
2. Cele uczenia si¢
c1 Zapoznanie z istota i aparatem narzedziowym rachunkowosci zarzadczej wraz z mozliwo-
$cig jego zastosowania w rozwigzywaniu problemow decyzyjnych
C2 | Wyksztalcenie umiejetno$ci gromadzenia i przetwarzania informacji o kosztach
c3 Wyksztatcenie umiej¢tnosci rozwiagzywania problemoéw decyzyjnych za pomoca metod
i narzedzi rachunkowosci zarzadczej
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
ele _ty st 3. Tres$¢ efektu uczenia sie y
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Zna metody klasyfikacji, pomiaru, ewidencji, rozliczania
i kalkulacji kosztow Wyktad proble-
W?2. Zna metody operacyjnego i strategicznego zarzadzania mowy
Wiedza kosztami 1 rentowno$cig Prezentacja
W3. Posiada wiedze dotyczaca decyzji cenowych w przedsie- | multimedialna
biorstwie, formul ustalania cen i polityki cenowe;. wspomagajaca
W4. Ma wiedze dotyczaca podejmowania krotkoterminowych | wyktad
decyzji inwestycyjnych
Ul. Klasyfikuje, mierzy, ewidencjonuje, rozlicza i kalkuluje Cwiczenia
koszt dhug r6znych metod Analiza i inter-
Umiejetnosci oszty wedlug r6znych meto

U2. Analizuje wptyw decyzji biznesowych na wynik finan-
sowy 1 wartos$¢ organizacji gospodarczej

pretacja przy-
padkow
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U3. Prezentuje informacije przydatne do wspomagania decyzji
biznesowych

U4. Posiada umiejetno$¢ ustalania cen na podstawie roznych
formut cenowych. Potrafi podejmowac tzw. krotkoterminowe
decyzje inwestycyjne.

K1 Bierze udziat we wspomaganiu decyzji biznesowych
K2. Potrafi uzupetniac¢ i rozwija¢ wiedz¢ z rachunkowosci za- | Analiza i inter-

Kompetencje . :
spoleczne rzadezej pretacja przy-
P K3. Posiada zdolnos$ci podejmowania odpowiednich decyzji padkéw
gospodarczych
4. Wymagania wstepne

Wiedza, wiedza z zakresu teorii organizacji i zarzadzania, podstaw ekonomii oraz
znajomos$¢ podstawowych zasad rachunkowosci finansowo-ksiggowe;.

5. TreSci uczenia si¢

Wryklad - pojecie, istota i cele rachunkowosci zarzadczej. Klasyfikacja i pomiar kosztow. Funkcja
kosztow. Ewidencja i rozliczanie kosztow. Koszty a zysk. Systemy rachunku kosztow. Rachunek
kosztow dziatan. Analiza progu rentownosci, zatozenia, istota. Ceny i decyzje cenowe. Analiza
wrazliwos$ci zysku. Wykorzystanie informacji kosztowych w wybranych obszarach decyzyjnych.

Cwiczenia - koszt jako kategoria badawcza, klasyfikacja kosztow do wyceny zapasow i wyniku fi-
nansowego, zarzadzania i kontroli. Warianty ewidencji kosztéw — uktad rodzajowy kosztéw, uktad
kalkulacyjny kosztow, uktad wedtug miejsc powstawania kosztow. Kalkulacja kosztu jednostko-
wego — pojecie, przedmiot i podmiot kalkulacji, metody kalkulacji podziatowej i doliczeniowe;j. Ra-
chunek kosztéw zmiennych, zatozenia i istota. Zasady podziatu kosztéw catkowitych na state i
zmienne. Analiza CVP dla produkcji jedno i wicloasortymentowej, analiza wrazliwosci progu ren-
townosci, prog rentownosci a struktura kosztéw, pieniezny prog rentownosci. Decyzje cenowe
przedsigbiorstwa — polityka cenowa. Ceny zewnetrzne — formuty ustalania. Ceny wewnetrzne — po-
jecie klasyfikacja. Kolokwium - sprawdzenie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji.

6. Literatura podstawowa

1. Comporek M. (red.), Zarzqdzanie wynikiem finansowym w przedsiebiorstwie., 1.0dz:2020 {ibuk}
2. Dobija M. Rachunkowos¢ zarzqdcza i controlling, PWN, Warszawa, wyd. 2, 2016
3. Maciejowska D (red.), Koszty i ich rachunek- kompendium wiedzy, Warszawa 2018 {ibuk}

6a. Literatura uzupelniajaca

1. Paradygmaty i instrumenty kreowania wartosci przedsigbiorstwa. Red. Duraj A.N., Papiernik-
Wojdera M., £6dz 2013 {ibuk}

2. Swiderska, G K. , Controlling kosztéw i rachunkowos¢ zarzqdcza, Difin, Warszawa 2010.

3. Materialy wyktadowcy

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365 (Excel)

8. Macierze efektéw uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia sie a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)
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Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

C2

C3

Efekt W1

Efekt W2

Efekt W3

Efekt W4

X | X | X| X

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Efekt U4

X | X | X| X

Efekt K1

Efekt K2

X | X| X| X| X| X

Efekt K3

X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Metody sprawdzenia

Praca
pisemna

Obrona
pracy

Obecnos¢
na
zajeciach

Aktywnos¢
na
zajeciach

Cwiczenie
grupowe

Praca sa-
modzielna
na
zajeciach

Efekt W1

X

X

Efekt W2

Efekt W3

Efekt W4

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Efekt U4

Efekt K1

X | X| X| X| X| X]| X]| X| X

X | X| X| X| X

Efekt K2

Efekt K3

X | X | X| X| X| X| X]| X| X]| X]| X

X | X | X| X| X[ X]| X]| X| X]| X

X | X | X| X| X[ X]| X

X | X | X| X| X| X| X| X]| X]| X

Macierz 3. Powigzania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Efekty uczenia si¢ na kierunku

Z2P_W04
Z2P_\W06

Z2P W12

Z2P_U01
Z2P_U03

Z2P_U15
Z2P_U22

Z2P_K02

Z2P K03
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Efekt W1 X X
Efekt W2 X X
Efekt W3 X X
Efekt W4 X X
Efekt Ul X X X X
Efekt U2 X X X X
Efekt U3 X X X X
Efekt U4 X X X X
Efekt K1 X X
Efekt K2 X X
Efekt K3 X X
9. Obciazenia praca studenta
LP. Forma aktywnosci studenta Sre(;ISi(;lziinczba
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zaje¢cia dydaktyczne 29
zgodne z planem zajec: wyktad, ¢wiczenia,)
5 Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 40
si¢ do ¢wiczen
3. Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 40
" Zapc?znanie si¢ z 1it<?raturq przedmiotu i materiatami dydaktycz- 40
nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajecia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
Godziny razem 144
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 5
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztattujacych umiejetno$ci praktyczne 3
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegltos¢ 0,6
b. 1) uzyskanych w ramach zaj¢¢ realizowanych w formie synchronicz- 05
nej
b:2) uz_yskanych w ramach zaje¢ realizowanych w formie asynchro- 0.1
nicznej
C) zaje¢¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 1
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 50
Cwiczenie grupowe F2 40
Udzial w dyskusji F3 10
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Wynik koncowy zaliczenia (P)

P = 0,50*F1 + 0,4*F2 +0,1*F3

Wyklad

100

— egzamin testowy

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

Negocjacje

Nazwa angielska:

Negotiations

Status przedmiot
cjalnos$ciowy)

u (kierunkowy/spe- Obligatoryjny

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr w

C L Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

czwarty 8

12 - - -

20 4

2. Cele uczenia si¢

Pozyskanie uporzadkowanej wiedzy dotyczacej istoty powstawania i eskalacji konfliktow
Cl | w zréznicowanych sytuacjach oraz mozliwosci ich rozwigzywania przy wykorzystaniu
technik negocjacyjnych i poza negocjacyjnych.
C2 Uksztattowanie umiejgtnosci zwiagzanej z procesami analizowania sytuacji konfliktowej
oraz szczegdlowego przygotowania i prowadzenia negocjacji w praktyce.
c3 Przyswojenie podstawowych zasad, stylow, technik negocjacji wykorzystywanych w prak-
tyce przedsigbiorstw
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
e . y szta 3. Tres$¢ efektu uczenia si¢ y
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student ma rozszerzong wiedze¢ z zakresu istoty, zasad, Wyktad infor-
Wiedza technik i sposobu prowadzenia skutecznych negocjacji. macyjny
W2. Student rozumie wspdtczesny i tradycyjny poglad na te- z elementami
mat konfliktu oraz metod jego rozwiazywania. konwersatorium
. o : . . Anali kta-
Ul. Student prawidlowo analizuje i ocenia sytuacje¢ konflik- d;a 1za przykia
L . . W,
towa w celu doboru odpowiednich technik negocjacyj-
. . case study;
UmiejetnoSci nych. raca indvwidu-
U2. Student efektywnie wykorzystuje wiedz¢ 0 metodach i P yW .
. Lo . alna oraz zajecia
technikach negocjacji w ¢wiczeniach praktycznych.
grupowe
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U3. Student przygotowuje negocjacje w praktyce m.in. okresla
cel, oferte otwarcia oraz progowa, tworzy zespot negocja-

cyiny
Kompetencje | K1. Student prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy Dyskusja, zaje-
spoleczne zwigzane z aktywno$cig w otoczeniu cia grupowe

4. Wymagania wstepne

Wiedza, umiej¢tnosci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu zarzadzania.

5. TreSci uczenia sie

Wryklad - znaczenie negocjacji w zyciu spotecznym oraz sektorze publicznym. Wspoélczesny i tra-
dycyjny poglad na konflikt (struktura konfliktu, kierowanie konfliktem). Negocjacje i mediacje jako
sposoby rozwigzywania konfliktow oraz osiagania celow - istota, zasady, przebieg. Rola i charakte-
rystyka negocjatora i mediatora. Wspolczesne teorie, modele i strategie negocjacji. Rodzaje nego-
cjacji i ich specyfika. Style negocjacji (negocjacje miekkie, twarde, przyjacielskie, partnerskie) - za-
lety i wady. Proces negocjacji i jego elementy. Charakterystyka etapoéw i faz negocjacji. Zasady i
techniki negocjacji. Przygotowanie negocjacji: okreslanie celu, interesu, oferty otwarcia, oferty pro-
gowej, BATNA - rola, wybor i przygotowanie zespotu negocjacyjnego. Metody rozwigzywania
konfliktéw sposobami poza negocjacyjnymi (facylitacje, mediacje, arbitraz, sad).

Cwiczenia - analiza i ocena sytuacji konfliktowych w kontekscie przedsiebiorstw — poszukiwanie
rozwiazan. Zastosowanie technik negocjacyjnych w praktyce. Rozpoznawanie zagrozen i btedow w
negocjacjach - poszukiwanie sposobow ich niwelowania. Manipulacje w negocjacjach —analiza przy-
ktadow. Rozpoznawanie uwarunkowan pomyslnych negocjacji handlowych w aspekcie miedzynaro-
dowym. Analiza i ocena taktyk wykorzystywanych w negocjacjach miedzynarodowych. Zespoty ne-
gocjacyjne — case study. Przygotowanie negocjacji w praktyce - okreslanie celu, interesu, oferty
otwarcia, oferty progowej, BATNA, wybor 1 przygotowanie zespotu negocjacyjnego (studium przy-
padku). Powstawanie i eskalacja konfliktow w zréznicowanych sytuacjach oraz sposoby ich rozwia-
zywania przy zastosowaniu technik negocjacyjnych i pozanegocjacyjnych. Sposoby erystyczne w
negocjacjach — studium przypadku. Przygotowanie i prowadzenie mediacji — realizacja scenariusza
mediacyjnego.

6. Literatura podstawowa

1. Gracz L., Stupinska K., Chrachol — Barczyk U., Ostrowska I., Rosa G., Negocjacje i komunika-
cja, edu-Libri, 2018.

2. Kowalczyk E., Psychologia negocjacji. Miedzy naukq a praktykq zarzgdzania, Wydawnictwo
Naukowe PWN, 2021.

3. Kozina A., Zasady negocjacji, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, 2018.

6a. Literatura uzupekiajaca

1. Buras — Marciniak A., Gozdz-Roszkowski S., Jezyki specjalistyczne w komunikacji interkulturo-
wej, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, 2020.

2. Gableta M., Czlowiek i praca w zmieniajgcej sie organizacji. W kierunku respektowania intere-
sow pracownikow, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 2011.

3. Pasierb B., Stor M., W kregu ludzi, przywodztwa i organizacji, Wydawnictwo Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu, 2011.

4. Stachowiak J., Czynnik ludzki, Wydawnictwo Akademickie SEDNO, 2020.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zaje¢

Aplikacje Microsoft Office 365
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8. Macierze efektéw uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia sie

dla przed- C1 c2 C3
miotu

Efekt W1 X X

Efekt W2 X X

Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X X
Efekt U3 X X X
Efekt K1 X X X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Metody sprawdzenia

Efekty

R T Obecnos$¢ | Aktywnos$é . .. Pl’aC{?l sa-

dla przed- I_Draca na na Zadanie Cwiczenie | modzielna

miotu pisemna zajt;ciach zajt;ciach domowe grupowe . ne}
zajeciach

Efekt W1 X X X

Efekt W2 X X X

Efekt Ul X X X X

Efekt U2 X X X

Efekt U3 X X X X

Efekt K1 X X X X

Macierz 3. Powigzania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczyé znaczkiem X)

EfEkt).’ . Efekty uczenia si¢ na kierunku

A e Z2P_U02 | Z2P_U04 | Z2P_U11

(::?OfJZEd' Z2P_W14 | Z2P_W15 ZZP:UO3 zzp:uos ZZP:U12 Z2P_KO02 | Z2P_KO04
Efekt W1 X X

Efekt W2 X X

Efekt U1 X X X

Efekt U2 X X X

Efekt U3 X X X

Efekt K1 X X X X X X X

9. Obcigzenia praca studenta
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Srednia liczb
LP. Forma aktywnosci studenta re gl(;t:zil:z 2
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 20
' zgodne z planem zaj¢é¢: wyktad, ¢wiczenia,)
5 Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 30
' si¢ do ¢wiczen
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- )8
' nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 30
Godziny razem 120
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 4
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztattujacych umiejetno$ci praktyczne 2
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ 0,5
b 1) uzyskanych w ramach zaj¢¢ realizowanych w formie synchronicz- 0.45
nej ’
b.2) uzyskanych w ramach zajgc¢ realizowanych w formie asynchro- 0.05
nicznej ,
c) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1 40
Ocena za prace pisemna F2 20
Cwiczenie grupowe F3 30
Udzial w dyskusji F4 10

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P =0,4*F1 + 0,2*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4

Nr C 20

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

Metody badania organizacji

Nazwa angielska:

Organization research methods

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-
cjalnosciowy)

Obligatoryjny

Kierunek studiow:

Zarzadzanie
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Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W C L Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

czwarty

10 14 - - -

24

5

2. Cele uczenia sie

Wyksztatcenie umiejgtnosci samodzielnego formutowania probleméw badawczych, ich
C1 | eksplikacji, operacjonalizacji, gromadzenia danych oraz ich opracowania w celu badania
organizacji

Poznanie uwarunkowan wykorzystania metod iloSciowych i jakoSciowych w badaniach or-

C2 . .
ganizacji | jeJ otoczenia
Oczekiwane
efelfty ksztal- 3. Tres¢ efektu uczenia sie Metody
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1 _Ma wiedzg dotyczaca ztozonych procesoéw i zjawisk za- | wyktad interak-
chodzacych w organizacjach i ich otoczeniu tywny, ¢wiczenia,
Wiedza W2 Zna zaawansowane metody badan organizacji, w tym dyskusja,
wspotczesne metody pomiaru i zarzadzania dokonaniami or- | case studies, pro-
ganizacji jekty
Ul _Potrafi opracowa¢ koncepcje¢ badania organizacji, umie
skonstruowa¢ poprawne narzgdzia badawcze 1 wskazaé
mocne i stabe strony ré6znych metod badawczych w zakresie
zarzadzania organizacja
U2_potrafi obserwowac zjawiska i procesy, opisywac i inter-
pretowac zjawiska makroekonomiczne, logicznie myslec, wyktad,
analizowac i przeprowadzi¢ syntez¢ z wykorzystaniem zaa- ¢wiczenia,
Umiejetnosci | wansowanych ujec teoretycznych i paradygmatoéw badaw- dyskusja,
czych case studies, pro-
U3 potrafi dociera¢ do zrodet wiedzy i korzystac z nich, a jekty
takze przyswajac fakty dotyczace zarzadzania
U4 ma umiejetnos¢ przeprowadzania kompleksowego au-
dytu wybranych obszaréw przedsi¢biorstwa lub catej organi-
zacji oraz wykorzysta¢ wspotczesne metody do pomiaru do-
konan przedsicbiorstwa.
K1_student wspotpracuje w grupie nad realizacja wspélnego | Cwiczenia, dys-
Kompetencje | projektu badawczego (przygotowaniem koncepcji badan) i kusja,
spoleczne potrafi zinterpretowac oraz zakomunikowa¢ wyniki badan case studies, pro-

wlasnych

jekty

4. Wymagania wstepne

Wiedza z zakresu Makroekonomii oraz Przedsigbiorczosci
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5. Tresci uczenia sie

Wyklad - wprowadzenie do metodyki badan organizacji: rodzaje, specyfika badan, rygor metodolo-
giczny, etapy procesu badawczego.

Metody i techniki wykorzystywane w badaniach organizacji, klasyfikacja i charakterystyka.
Metody ilo$ciowe w metodologii badan organizacji.

Metody jakosciowe w metodologii badan organizacji.

Dobor proby badawczej, zasady i metody doboru proby.

Metody identyfikacji relacji w organizaciji.

Organizacja i jej makrootoczenie, organizacja w turbulentnym otoczeniu.

Interesariusze organizacji.

Cwiczenia - metody badania potencjatu organizacji (pozytywny: potencjat i klimat; pozytywna
kultura.

Zasobowe uwarunkowania rozwoju organizacji (istota, przejawy i miary rozwoju, czynniki ze-
wnetrzne i wewnetrzne rozwoju organizacji).

Prorozwojowe zachowania pracownicze i relacje pomiedzy komponentami modelu wewnatrzorga-
nizacyjnych oddzialywan pozytywnego potencjalu organizacji.

Rola przywddztwa w kreowaniu potencjatu organizacji.

Analiza potencjatu strategicznego organizacji (podejscie zasobowe, metody: bilans strategiczny,
analiza kluczowych czynnikow sukcesu, analiza tafnicucha wartosci oraz cykl zycia produktu i tech-
nologii, macierz Boston Consulting Group (macierz BCG), macierz McKinseya, macierz ADL,
portfel technologiczny przedsigbiorstwa, macierz Hofera, analiza SWOT).

6. Literatura podstawowa

1. Bratnicki M., Kompetencje przedsigbiorstwa. Od okreslenia kompetencji do zbudowania strate-
gii, Placet Agencja Wydawnicza, Warszawa 2000.

2. Creswell J.W. (2013). Projektowanie badan naukowych. Metody jakosciowe, iloSciowe i mie-
szane. Krakéw: Wydawnictwo UJ.

3. Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsi¢biorstwa; PWE Warszawa 2003

4. Krupski R., Metody badan orientacji zasobowej przedsigbiorstw, ORGANIZACJA I KIERO-
WANIE nr 2 /2014 (162)

5. Krupski R., Orientacja zasobowa w badaniach empirycznych. Identyfikacja horyzontu planowa-
nia rynkowych i zasobowych wielkos$ci strategicznych, Praca Naukowa, Watbrzyska Wyzsza
Szkota Zarzadzania i Przedsicbiorczosci, Watbrzych 2011.

6. Krupski R., Po co i jak mierzy¢ orientacje zasobowa planowania strategicznego, [w:] Metody
badan problemoéw zarzadzania strategicznego, Wydawnictwo WSZiP, Watbrzych 2012.

7. Metody badania i modele rozwoju organizacji, Red. A. Stabryla, S. Wawak, Mfiles pl, 2012

8. Czakon W. (red), Podstawy metodologii badan w naukach o zarzadzaniu. Wyd. Nieoczywiste,
2016

9. Poskrobko T., Wybrane aspekty metodologii badan naukowych, w: Warsztat naukowy ekonomi-
sty. Wydawnictwo Ekonomia i Srodowisko, Biatystok 2020

10. Pozytywny potencjal organizacji. Wstep do uzytecznej teorii zarzadzania. Red. M.J. Stankie-
wicz, Wydawnictwo TNOIK Dom Organizatora, Torun 2021

6a. Literatura uzupelniajaca

1. Ashkanasy N.M., Wilderom C.P.M., Peterson M.F., Handbook of Organizational Culture and
Climate, Sage, London 2000.

2. De Wit B., Mayer R., Synteza strategii. Tworzenie przewagi konkurencyjnej poprzez analizo-
wanie paradoksow, PWE, Warszawa 2007

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajec¢
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Aplikacje Microsoft Office 365

Excel: Analysis ToolPak

R

8. Macierze efektéw uczenia sie

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

Efekt W1

Efekt W2

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Efekt U4

X | X | X| X| X| X

X | X| X| X| X| X

Efekt K1

Macierz

2. Weryfikacja efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Metody sprawdzenia

Praca
pisemna

Obecnos¢ na
zajeciach

Aktywno$¢ na
zajeciach

Zadanie
domowe

Cwiczenie
grupowe

Efekt W1

X

X

X

X

Efekt W2

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Efekt U4

X | X| X| X| X

X | X | X| X X

X | X | X| X

Efekt K1

X | X| X| X| X| X

X | X| X| X| X[ X

X

X

Macierz 3. Po

wiazania przedmiotowych i kierunkowych efektéw ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

EfEKtY . Efekty uczenia si¢ na kierunku

uczenia si¢

?,:?O?J e gg:mé Z2P_W16 §§E:ﬂ§§ 2&382 72P_U22 | Z2P_KO1 | Z2P_K02
Efekt W1

Efekt W2

Efekt Ul

Efekt U2 X X %
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Efekt U3 X X
Efekt U4 X X
Efekt K1 X X X X X X
9. Obciazenia praca studenta
Srednia liczb
LP. Forma aktywnoSci studenta recits _1cz 2
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 24
' zgodne z planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia,)
9 Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 25
' si¢ do ¢wiczen
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 25
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 40
' nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 39
Godziny razem 150
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 5
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 3
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ 0,7
b.1) uzyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie synchro- 0.65
nicznej '
b.2) uzyskanych w ramach zaje¢ realizowanych w formie asynchro- 0.05
nicznej ’
C) zajeé z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 1,2
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 40
Ocena za prace pisemnag F2 20
Cwiczenie grupowe F3 30
Udzial w dyskusji F4 10
Wynik koncowy zaliczenia (P) P =0,4*F1 + 0,2*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4
Wyklad — egzamin ustny 100

Przedmioty specjalizacyjne i specjalnosciowe - D

Specjalnos¢: Zarzadzanie zasobami ludzkimi
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ISARE I < o

Zachowania cztowieka w organizacji

Ekonomika pracy

Dylematy, paradoksy i bledy w kierowaniu ludzmi
Strategiczne zarzadzanie personelem

Decyzje menedzerskie

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

Zachowania czlowieka w organizacji

Nazwa angielska:

Human behaviour in organisations

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnos$ciowy)

specjalno$ciowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr \W C L Projektowe Inne Lacznie ECTS
czwarty 9 9 - - - 18 2
2. Cele uczenia si¢
c1 Poszerzenie wiedzy zwigzanej z istota, struktura i mechanizmem zachowan cztowieka we

wspotczesnej organizacji

Wyksztatcenie umiejetnosci analizy podstawowych zachowan cztowieka w organizacji

2 . . . )
= W zréznicowanych obszarach jej funkcjonowania
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
ele _ty st 3. Tres$¢ efektu uczenia si¢ y
cenia dla nauczania
przedmiotu
. . ktad inf -
W1. Student ma rozszerzona wiedze¢ o psychologicznych, Zvyn ad informa
Wiedza organizacyjnych i kulturowych uwarunkowaniach za- yiny .
, ; . z elementami kon-
chowan ludzi w organizacjach. .
wersatorium
N S Analiza
Ul. Student analizuje i ocenia zréznicowane typy zacho- )
, . . przyktadow,
.. . wan ludzi w organizacjach. .
UmiejetnoSci L . . case study; projekt
U2. Student rozpoznaje i opisuje sytuacje patologiczne w . .
. indywidualny;
organizacjach. L
zajgcia grupowe
K1. Student ma §wiadomos$¢ potrzeby permanentnego po-
Kompetencje glebiania wiedzy na temat nowoczesnych koncepcji Dyskusja, zajecia
spoleczne zwiazanych bezposrednio z obszarem zasobow ludz- grupowe
kich
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4. Wymagania wstepne

Wiedza, umiej¢tnosci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu zarzadzania.

5. TreSci uczenia sie

Wryklad - Istota i uwarunkowania zachowan organizacyjnych. Pracownik a realizacja celéw organi-
zacji (zasada celowo$ciowa w procesie zarzadzania organizacja, cztowiek w koncepcji C. Lévi-
Straussa, przestanki podmiotowosci pracownika a jego przedmiotowos¢).Rola zasobow ludzkich we
wspotczesnych organizacjach — typy zachowan. Zachowania cztowieka w organizacjach opartych na
wiedzy i w organizacjach uczacych sie. Wymagania organizacji wobec zasobow indywidualnych,
pozytywna wizja cztowieka w organizacji — zarzadzanie sobg. Indywidualne mechanizmy zaanga-
zowania czlowieka w organizacji (cele i oczekiwania pracownikow, czynniki motywujace do pracy,
psychologiczna warto$¢ pracy).Znaczenie talentu pracownika dla funkcjonowania organizacji. Kon-
cepcje efektywnego kierowania — zachowania kierownika. Zespoty w organizacji (elementy, cele,
zadania, efektywnos¢, bariery zespotu).

Cwiczenia - Wyzwania wobec organizacji i zachowan organizacyjnych — studium przypadku. Ana-
liza probleméw migdzygrupowych w organizacji. Analiza podstawowych probleméw wspotpracy i
godzenia interesOw (spdjnos¢ grupy i normy grupowe, grupy mniejszosciowe i wiekszosciowe w or-
ganizacji) — case study. Rozpoznanie racjonalnych i irracjonalnych postaw pracownika. Analiza i
ocena wspotpracy w zespole — poszukiwanie rozwigzan. Rozpoznawanie i ocena zachowan w zmie-
niajacej si¢ organizacji. Analiza i ocena zachowan w procesie komunikowania si¢ w organizacji. In-
terpretacja i ocena zachowan kierowniczych. Zachowania cztowieka w organizacji — zbiorcze zadanie
sytuacyjne.

6. Literatura podstawowa

1. Mikula B., Pietruszka — Ortyl A., Zachowania organizacyjne. Zarys problematyki, Wydawnictwo
UE, Krakéw 2019.

2. Piotrowski W., Kozminski A. K., Zarzqdzanie. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Naukowe PWN,
2010.

3. Sopinska A., Wachowiak P., Wyzwania wspétczesnego zarzqgdzania strategicznego, SGH 2017.

4. Zimniewicz K., Teoria i praktyka zarzqdzania, PWE, 2014.

6a. Literatura uzupelniajaca

1. Dyduch W., Tworcza strategia organizacji, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Kato-
wicach, 2013.

2. Gros U., Zachowania organizacyjne w teorii i praktyce zarzqdzania, \Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2012.

3. Gwarda — Gruszczynska E., Wspéiczesne koncepcje innowacji, Wydawnictwo Uniwersytetu £.odz-
kiego, £.0dz,2010.

4. Niemczyk J., Wyrézniki, budowa i zachowania strategiczne uktadow outsourcingowych, Wydaw-
nictwo UE we Wroctawiu, Wroctaw 2006.

5. Kisielnicki J., Zarzqdzanie. Jak zarzgdzaé i by¢ zarzgdzanym, PWE, Warszawa 2017.

6. Paliszkiewicz J., Zaufanie w zarzgdzaniu, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013.

7. Smolarek M., Wspolczesne koncepcje zarzqdzania w organizacjach, Wyzsza Szkota Humanitas,
Sosnowiec 2016.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajec¢

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia sie
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Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

Efekt W1

Efekt Ul

Efekt U2

X | X | X

Efekt K1

X | X | X| X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Metody sprawdzenia

uczenia sie .

dla przed- Praca Obecno$¢ na AKtywnos$¢é Zadanie Cwiczenie
miotu pisemna zajeciach na zajeciach domowe grupowe
Efekt W1 X X X

Efekt Ul X X X X
Efekt U2 X X X X
Efekt K1 X X X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kKierunku
uczenia sie
dlaprzed- | 7op wo4 | 2P W14 | Z2P_U02 | Z2P U12 | Z2P_U14 | Z2P KO1 | Z2P K04
miotu
Efekt W1 X X
Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X X X X X
9. Obcigzenia praca studenta
4 . l'
LP. Forma aktywnosci studenta Srednia .ICZba
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 18
' zgodne z planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia,)
9 Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 10
' si¢ do ¢wiczen
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 5
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 15
' nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
Godziny razem 60
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Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2

w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:

a) zajec ksztaltujacych umiejgtnosci praktyczne 0,8

b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegltos¢ 0,6
b.1) uzyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie synchro- 0.55
nicznej ’
b.2) uzyskanych w ramach zaje¢ realizowanych w formie asynchro- 0.05
nicznej ’

C) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1 45
Ocena za prace pisemna F2 15
Cwiczenie grupowe F3 25
Udzial w dyskusji F4 15

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P =0,45*F1 + 0,15*F2 +0,25*F3 + 0,15*F4

NrD?2

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

Ekonomika pracy

Nazwa angielska:

Economics of work

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-
cjalnosciowy)

specjalno$ciowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zajeé dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr w C

L Projektowe Inne Lacznie ECTS

czwarty 9 9

- - - 18 2

2. Cele uczenia si¢

Cl | Poznanie podstawowej terminologii stosowanej w teorii i praktyce ekonomiki pracy
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co Uksztattowanie umiejetnosci tworzenia zespolow i zarzadzania pracg zespotowa oraz wy-

korzystywania ich potencjatu w zarzadzaniu organizacjami

c3 Wyksztatcenie praktycznych umiejetnosci dotyczacych wptywania na zwigkszanie wydaj-

nosci i efektywnosci pracy.

Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
ele . y sszia 3. Tres$¢ efektu uczenia sie¢ y
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student ma wiedzg z zakresu istoty ekonomiki pracy, Wyklad
form organizacji pracy, form zatrudnienia, czasu i ergo- Dvskusi
Wiedza nomii pracy oraz ich wpltywu na efektywnos$¢ pracy. ys -USja
W2. Zna wspotczesne koncepcje oraz narzedzia kooperacji i Styudmm przypad-
. . . kow
konkurencji migdzy przedsigbiorstwami
Ul. Student potrafi okresli¢ czynniki wptywajace na efek- Wyktad
¢ . _ .
Umiejetnosci YWROSE pracy Dyskusja
U2. Zna wspoélczesne koncepcje oraz narzedzia kooperaciji i Studium przypad-
konkurencji miedzy przedsigbiorstwami koéw
Kompetencje KI1. Stlidelilt ma §¥13d0m0§ ciaglego rozwc]);u (tie;)rn i prak- vk
spoleczne tyki ekonomiki pracy. Dostrzega potrzebe dalszego po- ysKusja

glebiania i uzupelniania wiedzy

4. Wymagania wstepne

Znajomos$¢ podstaw zarzadzania zasobami ludzkimi.

5. TreSci uczenia si¢

Wyklad - Wydajnos¢ i efektywnos¢ pracy. Formy organizacji pracy — praca indywidualna i zespo-
lowa. Wady i putapki pracy zespotowej. Czas pracy i jego organizacja. Zarzadzanie czasem. Nie-

standardowe formy zatrudnienia. Ergonomia pracy.
Cwiczenia - Role zespotowe a wydajno$é zespolu. Wynagrodzenie za prace. Zarzadzanie czasem
pracy. Ergonomia stanowiska pracy.

6. Literatura podstawowa

=

Wydaw. AE, 1992.
2. Ekonomika matych i $rednich przedsigbiorstw. Pod red. Genowefy Sobczyk, Wydaw. Difin,
Warszawa 2004.
3. Jasinski Z., Zarzadzanie pracg, Wyd. Placet, Warszawa 2007.

Ekonomika i organizacja pracy: praca zbiorowa. Pod red. Zdzistawa Jasinskiego. Wroctaw:

6a. Literatura uzupekiajaca

1. T. Oleksyn, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w organizacji. Kanony, Realia, kontrowersje, Wy-
dawnictwo Wolters Kluwer, Krakow 2007.
2. L. Filipowicz, Amerykanska ekonomia podazy, Wydaw. Poltext, Warszawa 1992.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365
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8. Macierze efektow uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

C1

C2

Efekt W1

Efekt W2

Efekt Ul

Efekt U2

X | X | X| X

X | X | X| X

Efekt K1

X

X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Metody sprawdzenia

uczenia sie .,

dla przed- Praca Obecnosé na | Aktywnosé Zadanie Cwiczenie
miotu pisemna zajeciach na zajeciach domowe grupowe
Efekt W1 X X X

Efekt W2 X X X

Efekt Ul X X X X X
Efekt U2 X X X X X
Efekt K1 X X X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia sie
dla przed- Z2P_WO01 | Z2P_W04 | Z2P_UO01 | Z2P_U05 79P U15 | 72P K02 | 79P K
miotu Z2P_WO03 | Z2P_W06 | Z2P_U02 | Z2P_U10 JUis K0 KO3
Efekt W1
Efekt W2
Efekt Ul X X X X
Efekt U2 X X X
Efekt K1 X X X X X X X
9. Obcigzenia praca studenta
LP. Forma aktywnosci studenta Srednia l.ICZba
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 18
' zgodne z planem zaje¢: wyklad, ¢wiczenia,)
) Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 10
' si¢ do ¢wiczen
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 5
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4 Zapoznanie sig¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 15
nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztaltujacych umiejgtnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ 0,6
b: 1) uz-yskanych w ramach zaje¢ realizowanych w formie synchro- 0.55
nicznej
b:2) uz.yskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie asynchro- 0,05
nicznej
C) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 50
Ocena za prace pisemng F2 20
Cwiczenie grupowe F3 20
Udzial w dyskusji F4 10

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P =0,5*F1 + 0,2*F2 +0,2*F3 + 0,1*F4

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu: ..
ludZzmi

Dylematy, paradoksy i bledy w kierowaniu

Nazwa angielska:

Dilemmas, paradoxes and mistakes in managing peo-

ple
Status przedmiotu (kierunkowy/spe- . L
. L. specjalno$ciowy
cjalnosciowy)
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Drugiego stopnia
Profil studiow Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:
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1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr w C L Projektowe Inne Lacznie ECTS

trzeci 9 9 - - - 18 2

2. Cele uczenia sie

Poznanie przez studentow podstawowych kategorii i zjawisk, ktore dotycza dylematow i pa-
Cl | radoksow wystepujacych we wspotczesnych organizacjach ze szczeg6lnym uwzglednieniem
zarzadzania zasobami ludzkimi.

C2 Uksztattowanie u studentéw umiejetnosci diagnozowania trudnych sytuacji i wdrazania me-
chanizmow radzenia sobie z nimi w ujeciu praktycznym

Oczekiwane
fekty ksztalce- Metod
ClORY Kszialco 3. Tres$¢ efektu uczenia sie y
nia dla przed- nauczania
miotu
_ WI. smdent ma PporzqFlkF)wana( wiedze z zakresu' zarzadza- Wyklad case
Wiedza nia zasobami ludzkimi w trudnych, btednych i paradok- stud
salnych sytuacjach. y
Ul. Student prawidlowo interpretuje dylematy i zjawiska pa- Rozwiazywa-

radoksalne wystepujace w procesie zarzadzania.
U2. Student rozpoznaje btedy, zdarzenia problemowe i para-
UmiejetnoSci doksalne w kierowaniu ludzmi (rozpoznaje ich przy-
czyny, potrafi przewidzieé konsekwencje tych zjawisk
oraz ocenia sytuacje przedsigbiorstwa, proponuje poza-
dane kierunki zmian).

nie zadan prak-
tycznych i ich
analiza

— zajecia gru-
powe; dyskusja

Kompetencje K1. Student angazuje si¢ w doskonalenie wtasnych kompe-

tencji zawodowych zwiazanych z zarzadzaniem zasobami | Dyskusja
spoleczne : WY gzany : ysKus)

ludzkimi.

4. Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza i umiejetnosci o organizacji i zarzadzaniu na poziomie licencjackim

5. Tresci uczenia sie

Wyklad

Paradoksy i dylematy w ujeciu terminologicznym — Kluczowe koncepcje. Zarzadzanie w sytuacjach
problemowych. Menedzer — jego rola, funkcje i sposob postepowania z trudnymi sytuacjami w
przedsigbiorstwie. Btgdy wspotczesnego menedzera w zarzadzaniu zasobami ludzkimi. Niwelowa-
nie i ograniczanie dylematow organizacji w ujgciu strategicznym. Konflikt jako trudna sytuacja w
przedsiebiorstwie. Praca jako miejsce konfliktogenne — przyczyny, przejawy, skutki. Komunikacja
interpersonalna w zarzadzaniu konfliktem w zespole 1 w organizacji. Istota i zasady zarzadzania
konfliktem, prewencyjne i eskalacyjne kierowanie konfliktem. Negocjacje jako metoda rozwiazy-
wania konfliktow — etapy i zasady negocjacyjne stosowane w praktyce. Budowanie kontaktu i poro-
zumienia (pierwsze wrazenie, podstawy konstruktywnego porozumiewania si¢, umiejetnosci sku-
tecznego stuchania) — analiza przyktadow. Zachowania nieetyczne w ujeciu zawodowym ich wplyw
na organizacje. Sposoby radzenia sobie z presja i manipulacjg, zachowania asertywne (m.in. aser-
tywna odmowa, zamiana oceny na opini¢, radzenie sobie z krytyka) — analiza przyktadow.
Cwiczenia
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Radzenie sobie z problemami wspotczesnych organizacji. Analiza i ocena przypadkoéw zwigzanych
z konfliktami w przedsigbiorstwie. Praca jako miejsce konfliktogenne — przyczyny, przejawy,

skutki.

Znaczenie poprawnej komunikacji interpersonalnej w zarzgdzaniu konfliktem w zespole i w catej
organizacji. Istota, procedura i zasady zarzadzania konfliktem. Rozwigzywanie konfliktow przez
negocjacje. Analiza przypadkéw budowania kontaktéw i porozumienia. Sposoby radzenia z presja i
manipulacja, zachowania asertywne — analiza przypadkow.

6. Literatura podstawowa

1. 1. Bartczak M. Marszal A., Stachowska S., Zarzgdzanie ludzmi w organizacjach XXI wieku.
Wybrane aspekty zaangazowania organizacyjnego, Sophia, 2018.

2. Jasinska J., Ki$ S., Zarzqdzanie sytuacjami problemowymi, Sophia, 2018.

3. Milokosiewicz M. Whtodarczyk K., Ksztaltowanie i rozwoj kompetencji pracownikow
- problemy i wyzwania, Akademicka Oficyna Wydawnicza EXIT Andrzej Lang, 2020.

4. Stachowiak J., Czynnik ludzki, Wydawnictwo Akademickie SEDNO, 2020.

6a. Literatura uzupelniajaca

1. Gableta M., Czlowiek i praca w zmieniajqcej si¢ organizacji. W kierunku respektowania
interesow pracownikow, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 2011.

2. Jedrych E., Kapital spoleczny. Ukryty potencjaf oirganizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN,
2021.

3. Oczkowska R., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Wydawnictwo PWN, 2019.

4. Pasierb B., Stor M., W kregu ludzi, przywédztwa i organizacji, Wydawnictwo Uniwerstetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, 2011.

5. Pocztowski A., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Strategie — procesy — metody,

Wydawnictwo, PWE, Wydanie 2, Warszawa 2008.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia Si
dla przed-
miotu

Efekt W1

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt K1

X | X | X | X

X | X | X| X

Macierz 2. Weryfikacja efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Metody sprawdzenia

uczenia sie Ob & | Akt v _ -

dla przed- Praca enc:osc }:;nosc Zadanie Cwiczenie | Praca sa-
i isemna domowe rupowe | modzielna

miotu P zajeciach zajeciach grup

89



na
zajeciach
Efekt W1 X X X
Efekt Ul X X X X X
Efekt U2 X X X X X
Efekt K1 X X X X X X

Macierz 3. Powigzania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia sie
dla przed- Z2P_W04 | Z2P_W13
- 72P W11 | Z2P W15 Z2P_U02 | Z2P_U07 | Z2P_U14 | Z2P_U20 | Z2P_KO01
Efekt W1 X X X
Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X X
Efekt K1 X X X X X X X
9. Obciazenia praca studenta
-~ Srednia liczba
LP. Forma aktywnosci studenta godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 18
' zgodne z planem zaj¢¢: wyktad, ¢wiczenia,)
5 Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 10
' sie do ¢wiczen
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
' nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztaltujacych umiejgtnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegltos¢ 0,6
b.1) uzyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie synchro- 0.55
nicznej ’
b.2) uzyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie asynchro- 0.05
nicznej ’
C) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %
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Ocena za sprawdzian pisemny F1

40

Ocena za prace pisemna F2 20
Cwiczenie grupowe F3 30
Udzial w dyskusji F4 10

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P = 0,4*F1 + 0,2*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modultu:

Strategiczne zarzadzanie personelem

Nazwa angielska:

Strategic personnel management

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnosciowy)

specjalno$ciowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

w

C L Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

trzeci

9

9 - - - 18

2

2. Cele uczenia si¢

Poznanie problematyki strategicznego zarzadzania personelem, a gtéwnie: ztozonosci pracy
Cl | cztowieka, prawidlowos$ciami zachodzgcymi w procesie pracy miedzy czlowiekiem, praca,
srodowiskiem pracy i sytuacja pracy.
C2 Nabycie umiejetnosci kierowania pracami zespotow ludzkich, przewidywania przyszitych
stanéw i1 procesow oraz symulowania ich wplywu na efekty kierowanego zespotu.
Oczekiwane
efelfty ksztal- 3. Tres¢ efektu uczenia sie Metody
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student ma uporzadkowang i poglebiong wiedze, dotyczaca
funkcjonowania organizacji oraz zarzgdzania strategicznego. Wyktad infor-
Wiedza W2. Student zna etapy cyklu organizacyjnego oraz wspolczesne | macyjny z ele-
koncepcje racjonalnego zarzadzania r6znymi zasobami organi- | mentami kon-
zacji. Wiedze dotyczaca metod doskonalenia organizacji i inno- | wersatorium
wacji.
Umiejetnoci U1. Student potrafi prawidtowo wykorzysta¢ wiedze teoretyczng | Analiza przy-

do szczegotowego opisu i praktycznego analizowania sposobu

ktadow, case
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zarzadzania strategicznego w organizacjach oraz do rozstrzyga- | study; projekt
nia dylematéw pojawiajacych si¢ w pracy zawodowej mene- | indywidualny;
dzera. zajgcia gru-
U2. Student umie przyjmowaé i wyznacza¢ zadania w zespole, | powe

ma elementarne umiejetnosci organizacyjne pozwalajace na rea-
lizacj¢ celow zwigzanych z projektowaniem i podejmowaniem
dziatan profesjonalnych.

U3. Student potrafi dokona¢ poglgbionej analizy wiasnych dzia-
fan 1 wskaza¢ ewentualne obszary wymagajace modyfikacji w
przysztym dziataniu.

K1. Student ma swiadomos$¢ potrzeby permanentnego poglebia-

Kompetencj . o ;
SMPRGIR nia wiedzy na temat nowoczesnych koncepcji, zwigzanych bez- | Dyskusja

spoleczne

posrednio z obszarem zasobow ludzkich.

4. Wymagania wstepne

Wiedza, umiejetnosci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu zarzadzania.

5. TreS$ci uczenia sie

Wyklad - Podstawy strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi — istota, rozw6j, modele. Misja,
wizja, cele strategiczne. Zarzadzanie strategiczne — elementy procesu, przeglad narzedzi i technik.
Struktury strategiczne — typologie, centralizacja i decentralizacja. Strategiczne relacje z pracownikami
— zroéznicowane schematy. Kultura, strategia i zmiana — modele, typologie. Kultura narodowa i przed-
sigbiorstwa wielonarodowe. Planowanie i strategia zasobéw ludzkich. Prognozowanie podazy we-
wngtrznej i zewnetrznej — planowanie kariery zawodowej. Praca zespotowa i instruktaz zespotowy.
Strategia rozwigzywania konfliktow. Strategiczne zarzadzanie wynagrodzeniami.

Cwiczenia - Aspekty strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi w praktyce — identyfikacja na
przyktadach. Selekcja strategiczna w ujeciu praktycznym — zastosowanie narzedzi i technik. Strate-
giczne szkolenia i rozw6j zawodowy. Wykorzystanie oceny efektow w strategicznych szkoleniach i
rozwoju zawodowym. Strategiczne zarzadzanie motywacja. Strategiczne relacje z pracownikami —
zroéznicowane schematy (analiza przyktadow). Partycypacja pracownikow. Negocjacje zbiorowe —
analiza przyktadow. Wielokulturowos$¢ w ujeciu praktycznym. Konflikt zawodowy, procedury dyscy-
plinarne i mechanizm rozpatrywania skarg i sporé6w — zadania. Zadania zbiorcze z zakresu strategicz-
nego zarzadzania.

6. Literatura podstawowa

1. Armstrong M., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Wydanie 5, Wolters Kluwer, 2011.

2. Gableta M. (red. nauk.), Potencjat pracy przedsigbiorstwa, Wyd. AE Wroctaw, 2006.

3. Mastyk — Musiat E., Strategiczne zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Oficyna Wydawnicza Politech-
niki Warszawskiej, Wydanie 2, Warszawa 2011.

4. Witczak H., Strategiczne zarzqdzanie zasobami ludzkimi Studium systemu, PWN, Warszawa 2017.
5. Oczkowska R. (red.), Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2019.

6a. Literatura uzupelniajaca

1. Btaszczyk W., Metody organizacji i zarzqdzania. Ksztattowanie relacji organizacyjnej, PWN, War-
szawa 2008.

2. Jasinski Z. (red. nauk.), Podstawy zarzqdzania operacyjnego, Oficyna Ekonomiczna Wolters Klu-
wer, Krakow, 2011.

3. Lundy O., Cowling A., Strategiczne zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Oficyna Ekonomiczna, 2001.
4. Reilly P., Williams T., Strategiczne zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Wolters Kluwer, 2012.
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5. Sajkiewicz A., Sajkiewicz L., Nowe metody pracy z ludzmi. Organizacja procesow personalnych,
Poltext, Warszawa 2002.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zaje¢

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

C2

Efekt W1

Efekt W2

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

X | X | X| X| X

X | X | X

Efekt K1

X

Macierz

2. Weryfikacja efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Metody sprawdzenia

Praca
pisemna

Obecnos$¢ na
zajeciach

Aktywno$¢ na
zajeciach

Zadanie
domowe

Cwiczenie
grupowe

Efekt W1

X

X

X

Efekt W2

X

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

X | X | X]| X

X | X | X

X | X | X

Efekt K1

X | X| X| X| X

X

X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

EfEKt)./ . Efekty uczenia si¢ na kierunku

dla praed. | Z2P_WIL | Z2P_W14 | Z2P_U0S | Z2P_U10 | Z2P_U20

g:?ofJZEd_ Z2P_W12 | Z2P_W15 | z2P_U06 | zoP_U14 | zop_u2y | Z2P-KOL | 22PK02
Efekt W1 X X

Efekt W2 X X

Efekt U1 X X

Efekt U2 X
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Efekt U3 X X
Efekt K1 X X X X X X X
9. Obciazenia praca studenta
Srednia liczb
LP. Forma aktywnoSci studenta recna .lcz 2
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 18
' zgodne z planem zaje¢: wyklad, éwiczenia,)
5 Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 10
' si¢ do ¢wiczen
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 20
' nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztaltujacych umiejgtnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé 0,6
b.1) uzyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie synchro- 0.55
nicznej '
b.2) uzyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie asynchro- 0.05
nicznej ’
C) zajeé z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 50
Ocena za prace pisemnag F2 20
Cwiczenie grupowe F3 20
Udzial w dyskusji F4 10

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P =0,5*F1 + 0,2*F2 +0,2*F3 + 0,10*F4

Nazwa przedmiotu/modutu:

KARTA PRZEDMIOTU

Decyzje menedzerskie
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Nazwa angielska:

Managerial decisions

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-
cjalnosciowy)

specjalnosciowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W C L Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

trzeci

9 9 - - - 18

2

2. Cele uczenia sie

c1 Pozyskanie wiedzy z zakresu metod matematycznych stosowanych do optymalizacji i ra-
cjonalizacji decyzji menedzerskich
C2 Nabycie umiejetnosci praktycznego postugiwania si¢ metodami matematycznymi w celu
racjonalizacji i optymalizacji decyzji menedzerskich.
c3 Nabycie umiejetnosci w zakresie wykorzystania arkusza kalkulacyjnego do optymalizacji
i racjonalizacji decyzji menedzerskich
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
ele _ty st 3. Tres$¢ efektu uczenia si¢ y
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student ma podstawowa wiedze¢ dotyczaca istoty problemu de-
cyzyjnego, warunkow podejmowania decyzji menedzerskich orz
0g6lng wiedzg o metodach podejmowania decyzji menedzerskich i
mozliwosciach ich zastosowan w zarzadzaniu oraz zna wybrane ma- | Wyklad
Wiedza tematyczne metody podejmowania decyzji i specyfike procedur ba- | Cwiczenia
dawczych zwigzanych z tymi metodami. Studia
W2. Ma wiedze w zakresie praktycznego wykorzystania wybranych | przypadku
metod matematycznych do podejmowani racjonalnych lub optymal-
nych decyzji menedzerskich (o pakietach statystycznych stosowa-
nych do optymalizacji i racjonalizacji decyzji menedzerskich.
U1. Posiada umiejetnosci identyfikacji problemu decyzyjnego i wa-
runkow podejmowania decyzji oraz doboru metod podejmowania
decyzji adekwatnych do wystepujacej sytuacji decyzyjne;j. - Wyklad
U2. Potrafi podejmowa¢ decyzje racjonalne w warunkach niepewno- Analiza
Umiejetnosei | 51 ryzyka korzystajac z mate’m_atycznej teorii gier oraz de(?yZJe op- orzypadku
tymalne w warunkach pewno$ci z wykorzystaniem modeli progra- s
mowania matematycznego. Zajgeia
w grupach

U3. Potrafi obstugiwa¢ podstawowe funkcje i moduty (Solver) arku-
sza kalkulacyjnego MS Excel zwigzane z optymalizacjg i racjonali-
zacja decyzji menedzerskich.
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K1. Wykazuje otwarto$¢ na stosowanie wspotczesnych metod anali-
tycznych wykorzystujagcych wiedzg z zakresu podejmowani decyzji
menedzerskich oraz zdolno$¢ do indywidualnej i zespotowej analizy | Wykiad

Kompetencje problemow decyzyjnych z wykorzystaniem metod matematycznych. | Analiza

spoleczne K2. Docenia i wykorzystuje wyniki analizy probleméw decyzyjnych | przypadku

z wykorzystaniem metod matematycznych uczestniczac w procesach | Zajecia
podejmowania decyzji gospodarczych w organizacji postugujac si¢ | w grupach
w procesie podejmowania decyzji menedzerskich komputerowymi
pakietami statystycznymi.

4. Wymagania wstepne

Wiedza, umiejetno$ci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu zarzadzania.

5. TreS$ci uczenia sie

Wyklad - Istota problemu decyzyjnego i warunki podejmowania decyzji menedzerskich. Metody
podejmowania decyzji menedzerskich i ich zastosowania. Specyfika podejmowania decyzji w wa-
runkach niepewnosci i ryzyka. Gry z naturg jako metoda podejmowania racjonalnych decyzji w wa-
runkach niepewnosci i ryzyka. Reguty podejmowania decyzji. Budowa matematycznych modeli
programowania liniowego. Wybrane zagadnienia programowania liniowego. Podstawy teoretyczne
rozwigzywania linowych modeli decyzyjnych.

Cwiczenia - Zastosowanie gier z natura do racjonalizacji decyzji menedzerskich podejmowanych
w warunkach niepewnosci i ryzyka z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego MS Excel.

6.Literatura podstawowa

1. Bolesta-Kukutka K., Decyzje menedzerskie, PWE, Warszawa 2003.

2. Decyzje menedzerskie z Excelem, pod red. T. Szapiro, PWE, Warszawa 2000.

3. Gajda J.B., Prognozowanie gospodarcze i symulacja a decyzje gospodarcze, Wyd. C.H. Beck,
Warszawa 2001.

4. Heilpern S., Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci i ryzyka, Wyd. AE, Wroctaw 2001.
5. Reszek L., Decyzje menedzerskie w logistyce, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk
2020.

6a. Literatura uzupelniajaca

1.Liengme B.V., Excel w biznesie i zarzqdzaniu, Wyd. RM, Warszawa 2002.

3.Szapiro T., Co decyduje o decyzji, PWN, Warszawa 1993.

4 Witkowska D., Metody wspomagajgce podejmowanie decyzji w zarzqdzaniu, FKW Menadzer,
£.6dz 2000.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajec¢

Aplikacje Microsoft Office 365 (Excel — dodatek Solver)
Mentimeter
ADONIS
R

8. Macierze efektéw uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu
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Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Efekt W1

Efekt W2

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Efekt K1

X | X | X| X| X | X

X | X | X| X| X | X

X | X | X| X]| X| X

Efekt K2

X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Metody sprawdzenia

Efekty

;f:;?;e;l? Praca Obecnos¢ | Aktywnos¢ Zadanie Cwiczenie rzcr)?i(;?esli;l

miotu pisemna zaj:c?ach zaj:c?ach domowe grupowe . ne}
zajeciach

Efekt W1 X X X

Efekt W2 X X X

Efekt Ul X X X X X

Efekt U2 X X X X X

Efekt U3 X X X X X

Efekt K1 X X X X X

Efekt K2 X X X X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku

uczenia sie

diaprzed- | 7op o2 | z2P_W13 | Z2P_U05 | Z2P_U06 | Z2P_U10 | z2P_U12 | 220-K02
miotu Z2P_KO03
Efekt W1 X X

Efekt W2 X X

Efekt Ul X X X X

Efekt U2 X X X X

Efekt U3 X X X X

Efekt K1 X X X X X X

Efekt K2 X X X X X X X

9. Obciazenia praca studenta
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Srednia liczb
LP. Forma aktywnosci studenta re gl:(;‘zilncz 2
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 18
' zgodne z planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia,)
5 Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 10
' si¢ do ¢wiczen
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
' nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
Godziny razem
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne 0,8
b) zaj¢¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé 0,6
b.1) uzyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie synchro- 0.55
nicznej '
b.2) uzyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie asynchro- 0.05
nicznej ’
C) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 30
Ocena za prace pisemnag F2 30
Cwiczenie grupowe F3 30
Udzial w dyskusji F4 10

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P =0,3*F1 + 0,3*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4

Specjalnosé: Zarzadzanie organizacjami publicznymi

ok~ wbdE

Systemy zarzadzania jakoscia

Europejskie standardy ustug publicznych
Zarzadzanie projektami w sektorze publicznym
Zarzadzanie w administracji publicznej
Decyzje menadzerskie

KARTA PRZEDMIOTU
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Nazwa przedmiotu/modutu:

Systemy zarzadzania jakoscia

Nazwa angielska:

Quality management systems

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnosciowy)

specjalno$ciowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

w C L

Projektowe Inne Lacznie

ECTS

czwarty

9 - - - 18

2

2. Cele uczenia sie

c1 Pozyskanie uporzadkowanej wiedzy z zakresu procesoOw zwigzanych z istotg systemow za-
rzadzania jako$cig oraz wymagan norm i korzysci wynikajacych z wdrozenia systemu ISO.
C2 | Poznanie procesow audytowania oraz istotg systemow zintegrowanych.
c3 Uksztattowanie umiejetnosci wdrazania systemu zarzadzania jakoscia; zdolno$¢ do tworze-
nia map procesOw w organizacji; zrozumienie idei uzyskiwania certyfikatu jakosci.
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
e ty Szt 3. Tres$¢ efektu uczenia si¢ y
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student ma rozszerzong wiedzg dotyczacg systemdéw zarzadza-
. nia jakoscig. Wyktad
Wiedza ! * . o . Y _
W2. Student zna korzysci wynikajace z wdrozenia systemu ISO Dyskusja
oraz zintegrowanych systemow zarzadzania.
Ulf.“stud.ent rozumie i prawidlowo interpretuje dokumentacje certy- Wyklad,
UmiejetnoSci racying. o ’ _ . case study,
U2’. Student rozumie i potrafi stosowaé narzedzia zarzadzania jako- Dyskusja
$cig
Kompetencje | K1. Student rozumie i prawidtowo planuje, organizuje, koordynuje i Wyktad
spoleczne kontroluje wdrazanie systemu 1SO Dyskusja

4. Wymagania wstepne

Wiedza, umiejetnosci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu zarzadzania i zarzadzania

jakoscia.

5. TreSci uczenia sie
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Wyklad - Wprowadzenie do systemOw zarzadzania jako$cig. Historia normalizacji. Normy serii ISO
9000. Wymagania normy ISO 9001. Pojgcie systemu i procesu w normie ISO 9000. Osiem zasada
zarzadzania jakos$cig. Analiza procesow zachodzacych w firmie. Korzysci wdrozenia systemu 1SO.
Dokumentacja systemu. Audytowanie i certyfikacja. Przygotowanie i wdrozenie systemu. Idea TQM
anormalizacja zarzgdzania jakoS$cig. System zarzadzania srodowiskowego i BHP. Normy serii 14000;
podstawy i definicje; wymagania dla SZS; Rozporzadzenie PE i Rady — system EMAS; System za-
rzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy ISO 45001:2018.

Cwiczenia - Problematyka dotyczaca jakosci, rozumienie jako$ci, postrzeganie i ocena jakosci; Za-
rzadzanie jakoS$cia, zakres, koncepcje zarzadzania jako$cia, zasady zarzadzania jakoS$cig, narzedzia
zarzadzania jakoS$cia; System Zarzadzania Jakos$cig; Normy ISO serii 9000; Wymagania systemu za-
rzadzania jakoS$cia; Etapy projektowania i wprowadzania SZJ; System zarzadzania bezpieczenstwem
i higieng pracy ISO 45001:2018, Certyfikacja

6.Literatura podstawowa

Hamrol A., Zarzqdzanie i inzynieria jakosci, PWN, Warszawa 2017.

Lancucki J. Systemy zarzqdzania w znormalizowanym swiecie, UE, Poznah 2020.

Lunarski J. Zarzqdzanie jakoscig, WNT, Warszawa 2012.

Mroczko F., Zarzqdzanie jakoscig, WWSZiP, Watbrzych 2011.

Nowacki P. i in., Wybrane zagadnienia zarzqdzania jakoscig. Dokumentacja i audyt systemow
zarzqdzania jakoscig, Uniwersytet Ekonomiczny, Krakow 2020.

9.Zasoby biblioteki IBUK Libra.

akrwbdeE

6a. Literatura uzupelniajaca

1. Kafel P. Integracja systemow zarzqdzania, UE w Krakowie, Krakow 2017
2. Szczepanska K. Zasady zarzgdzania jakoscig, Politechnika Warszawska, Warszawa 2019.
3.Szczepanska K., Podstawy zarzqdzania jakoscig, Polit. Warszawska, Warszawa 2017.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajec

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

EfEth ) Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia sie

dla przed- C1 c2 c3

miotu

Efekt W1 X X X

Efekt W2 X X X

Efekt Ul X X

Efekt U2 X X

Efekt K1 X X X
Macierz 2. Weryfikacja efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Metody sprawdzenia
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Efekty . L Praca sa-
. . Obecnos¢ | Aktywnos¢ . ro. . .

uczenia si¢ Praca pi- ) ) Zadanie Cwiczenie | modzielna

na zaje- na zaje- .
dla przed- semna . . domowe grupowe na zaje-
. ciach ciach .

miotu ciach

Efekt W1 X X X X

Efekt W1 X X X X

Efekt Ul X X X X X X

Efekt U2 X X X X X X

Efekt K1 X X X X X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie

Efekty uczenia si¢ na kierunku

d'?‘ przed- | 7op W04 | Z2P_ W10 | Z2P W12 | Z2P_U06 | Z2P_U16 | Z2P _U21 | Z2P_UO05
miotu

Efekt W1 X X X

Efekt W2 X X X

Efekt Ul X

Efekt U2 X

Efekt K1 X X X X X X X

9. Obcigzenia praca studenta

Srednia liczb
LP. Forma aktywnosci studenta re glcl)l;zil:z 2
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne 18
' z planem zajec¢: wyktad, ¢wiczenia,)
5 Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 10
' si¢ do ¢wiczen
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
' nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéow ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztaltujacych umiejgtnosci praktyczne 0,8
b) zajec¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegltos¢ 0,6
b.1) uzyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie synchro- 0.55
nicznej ’
b.2) uzyskanych w ramach zaje¢¢ realizowanych w formie asynchro- 0.05
nicznej ’
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C) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 40
Ocena za prace pisemna F2 20
Cwiczenie grupowe F3 30
Udzial w dyskusji F4 10
Wynik koncowy zaliczenia (P) P =0,4*F1 +0,2*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu: Europejskie standardy uslug publicznych
Nazwa angielska: European standards in public services
Status przedmiotu (kierunkowy/spe- . L
) L. specjalnosciowy
cjalnosciowy)
Kierunek studiéw: Zarzadzanie
Poziom studiow: Drugiego stopnia
Profil studiow Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr W C L Projektowe Inne Lacznie ECTS

czwarty 9 9 - - - 18 2

2. Cele uczenia sie

Poznanie i zrozumienie przestanek, zatozen i wspolczesnego znaczenie standardow i stan-
Cl | daryzacji w zarzadzaniu ustugami publicznymi w Polsce w kontekscie relacji z Unia Euro-

pejska
Oczekiwane
efekty ksztal- Metod
. ¥ 3. Tres¢ efektu uczenia sie y
cenia dla nauczania
przedmiotu

W1. Student zna wspolczesne znaczenie standardow i standaryzacji i
Wiedza wyjasnia w sposob poglebiony ich role w zarzadzaniu ustugami | Wyktad
publicznymi w relacji z Unig Europejska
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U1. Student potrafi poprawnie interpretowa¢ uwarunkowania i prak- Analiza
tyczne znaczenie zarzadzania ushugami publicznymi w Polsce w
L. . relacji z Unia Europejska. pr’zypad-
Umiejetnosci kow
U2. Student wykorzystuje zdobyta wiedzg do analizy, oceny i dosko- | praca
nalenia zarzadzania ustugami publicznymi w Polsce w kontekscie | grupach
wymagan Unii Europejskie;j.
K1. Student rozumie potrzebe ciaglego doskonalenia swoich kompe-
Kompetencje tencji i samodzielnego ich uzupetniania stosownie do zmian doty- Dyskusja
spoleczne czacych standardow ustug publicznych w Polsce i Unii Europej-
skiej

4. Wymagania wstepne

Wiedza z zakresu zarzadzania na poziomie licencjackim

5. TreSci uczenia si¢

Wyklad - Istota, rola/funkcje standardow i standaryzacji w procesach spotecznych i gospodarczych.
Ustrojowe i cywilizacyjne wyznaczniki standardow. Cel i warunek konieczny reform w sektorze pu-
blicznym. Ekonomia sektora publicznego i kierunki reform. Standardy zarzadzania w sektorze pu-
blicznym. Orientacja menedzerska i przywodcza jako standard zarzadzania w sektorze publicznym.
Standardy warunkiem sprawnego zarzadzania w sektorze publicznym. Problemy europeizacji admi-
nistracji publicznej. Europejski kodeks dobrej administracji. Jednolity rynek europejski a europejskie
standardy ustug publicznych. Jednolity rynek europejski a struktura standardéw wynikajaca z ,,czte-
rech standardow wolnosci” przeptywu: towardw, ludzi, ustug, kapitatu (bariery przeptywu). Ogolne
europejskie standardy wynikajace z ,,Zasad swobody przeptywu kapitatu”. Istota i struktura ustug
publicznych oraz czynniki okreslajace ich znaczenie w procesach spoteczno — gospodarczych jedno-
litego rynku europejskiego. Zrodta standardow europejskich ustug administracyjnych i mozliwosci
ich urynkowienia, w tym réwniez ustugi e -Administracji (eGovernment). Zakres i spoteczno — go-
spodarcze znaczenie europejskich standardow ustug bezpieczenstwa publicznego oraz zrodta stan-
dardow tych ushug. Struktura ustug spotecznych i mozliwosci ich urynkowienia oraz zrdédet standar-
dow. Zakres i spoteczno-gospodarcze znaczenie ushug technicznych oraz zrédta ich europejskich
standardow. Europejskie standardy etyczne i odpowiedzialno$ci spotecznej. Europejski kodeks do-
brej administracji. Standardy interoperacyjnosci w administracji UE/

Cwiczenia - Podloze prawne tworzenia przestrzeni organizacyjnej i zadaniowej Polskiej administra-
cji rzadowej 1 samorzadowej po 1990. Centralizacja, decentralizacja, dekoncentracja zadan w admi-
nistracji publicznej. Management w administracji publicznej, gtdéwne zadania, Metoda umiejetnosci
strategicznych. Modele funkcjonowania administracji w UE.

6.Literatura podstawowa

1. Biatocerkiewicz J., Organizacje europejskie i ich standardy prawne. Wioctawek: Wyzsza Szkota
Humanistyczno — Ekonomiczna we Wtoctawku 2003.

2. Duda J., Jezowski A., Misiag, W. Nowak B., Szlachta J., Zaleski J.: Mierzenie ilosci i jakosci
ustug publicznych jako element Programu Rozwoju Instytucjonalnego. Warszawa: Instytut Badan
nad Gospodarka 2004.

3. Gra$ A., Standard Schengen w Unii Europejskiej, W: Standardy europejskie, Praca zbiorowa pod
red. Z. Czachora. Poznan: OBIEE 2001.

4. Jakos$¢ produktow i ustug — perspektywa rynku komercyjnego i sektora administracji publicznej.
Red. Kaczmarczyk M., Sosnowiec: Wyzsza Szkota Humanitas, 2016.

6a. Literatura uzupelniajaca
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1. Integracja europejska. Pod red. naukowg M. Perkowskiego. Warszawa: Wyd. Prawnicze

LexNexis 2002

2. Kaj S.H.: Standardy wspolnotowe w zakresie turystyki. Harmonizacja prawa polskiego z prawem
wspolnotowym w zakresie funkcjonowania turystyki oraz przedsiebiorstw turystycznych. w: Stan-

dardy europejskie ,Praca zbiorowa pod red. Z. Czachura. Poznan: OBIEE 2001.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Cele uczenia si¢ dla przedmiotu
uczenia sie

dla przed- C1l

miotu

Efekt W1 X

Efekt Ul X

Efekt U2 X

Efekt K1 X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Metody sprawdzenia

EfEkt¥ . Praca sa-

uczenia si¢ - AKtvw- ) “wicze- mo-

dla przed- Praca | Obrona OP,e © ,t}/w Zadanie | CViee no

. isemna rac no$¢é na no$é na domowe nie dzielna

TNEAY P pracy zajeciach | zajeciach grupowe na
zajeciach

Efekt W1 X X X

Efekt Ul X X X X X X X

Efekt U2 X X X X X X X

Efekt K1 X X X X X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku

uczenia sie

dlaprzed- | 7op wo1 | z2P W12 | Z2P_U01 | Z2P U2 | Z2P_U12 | Z2P KO1 | Z2P K05
miotu

Efekt W1 X X

Efekt Ul X X

Efekt U2 X X

Efekt K1 X X X X X X X

9. Obcigzenia praca studenta
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. Srednia liczba
LP. Forma aktywnosci studenta godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 18
' zgodne z planem zaj¢é¢: wyktad, ¢wiczenia,)
5 Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 10
' si¢ do ¢wiczen
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
' nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
Godziny razem
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach: 60
a) zajec ksztaltujacych umiejgtnosci praktyczne 0,8
b) zaj¢¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé 0,6
b.1) uzyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie synchro- 0.55
nicznej ’
b.2) uzyskanych w ramach zaj¢c¢ realizowanych w formie asynchro- 0.05
nicznej ’
C) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 20
Ocena za prace pisemna F2 20
Cwiczenie grupowe F3 20
Udzial w dyskusji F4 15
Zadanie domowe F5 15
Praca samodzielna na zajeciach F6 10
. , . . P =0,2*F1 + 0,2*F2 +0,2*F3 + 0,15*F4
Wynik koncowy zaliczenia (P) +0,15*F5+0,1%F6

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu: Zarzadzanie projektami w sektorze publicznym

Nazwa angielska: Project management in the public sector
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Status przedmiotu (kierunkowy/spe- : L.

. . specjalno$ciowy
cjalnosciowy)
Kierunek studiéw: Zarzadzanie
Poziom studiow: Drugiego stopnia
Profil studiow Praktyczny
Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr W C L Projektowe Inne Lacznie ECTS

czwarty 9 9 - - - 18 2

2. Cele uczenia sie

C1l | Przekazanie wiedzy z zakresu zarzadzania projektem publicznym

C2. | Nabycie umiejetnosci realizacji wszystkich elementéw planowania i realizacji projektu

Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
ele _ty St 3. Tres¢ efektu uczenia sie y
cenia dla nauczania
przedmiotu
Wiedza W1, Stl_J_dent_ rozumie i_stotf; i poszczegolne etapy planowania i reali- Wyklad
zacji projektu publicznego
Ul. Student potrafi funkcjonowac¢ we wszystkich fazach realizacji Analiza
. przypad-
UmiejetnoSci projektu ké
i i . .
1¢ U2. Student potrafi przestrzega¢ wszystkich zasad zwigzanych z re- OW )
. . Zajecia w
alizacja projektu
grupach
Kompetencje | K1. Student dostrzega potrzebe cigglego doskonalenia swoich kom- Dvskusia
spoleczne petencji zawodowych w zakresie realizacji projektu publicznego ysKus)
4. Wymagania wstepne

- Wiedza z zakresu zarzadzania na poziomie licencjackim

5. TreSci uczenia sie

Wyklad

Pojecie projektu publicznego. Rodzaje projektow - megaprojekty i projekty usprawniajace obstuge
klientow, zrodta rozwoju zarzadzania projektami w sferze publicznej. Cechy projektu publicznego.
Orientacja na cele, jednorazowo$¢, ztozono$¢, interdyscyplinarnos¢ znaczenie i wyodrebnienie orga-
nizacyjne projektu. Obszary projektow publicznych. Fazy realizacji projektu. Analiza wykonalnosci
projektu. Planowanie projektu. Projekty publiczne wspoétfinansowane z funduszy unijnych. Struktura
organizacyjna na potrzeby realizacji projektu.

Cwiczenia.

Planowanie poszczegdlnych elementow projektu: sesja startowa, planowanie struktury prac, plano-
wanie naktadoéw, planowanie zasobow, planowanie cyklu realizacji, planowanie czasu, planowanie
kosztow, planowanie ryzyka. Dzialanie cztonkdéw zespotu projektowego we wszystkich fazach rea-
lizacji. Kontrola realizacji projektu.
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6.Literatura podstawowa

1. M. Kasperek, Planowanie i realizacja projektu publicznego, [W]Zarzgdzanie publiczne — ele-
menty teorii i praktyki, red. A. Frackiewicz — Wronka, Wyd. AE Katowice 2009.
2. A. Drobniak, Ocena projektow publicznych, AE, Katowice 2005.

6a. Literatura uzupelniajaca

1. G. Pawelska-Skrzypek, Zarzqdzanie projektami jako nowoczesny instrument zarzqdzania
publicznego, Fundacja Wspotczesne zarzagdzanie, Krakow 2006.
2. E.Kozien, Ocena sprawnosci realizacji projektow, Wyd. UE w Kraskowie, Krakow 2019

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajec

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

Efekt W1

Efekt Ul

Efekt U2

X | X | X

Efekt K1

X | X| X| X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Metody sprawdzenia

Efekty =

.. r
:f:i)nrl:e;l? Praca sar(:z)a} Obe:;méé Akty:;no“ Zadanie | Cwiczenie
TG pisemna dZi.e In.a ha zajeciach zajeciach domowe grupowe

zajeciach

Efekt W1 X X X
Efekt Ul X X X X X X
Efekt U2 X X X X X X
Efekt K1 X X X X X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku

uczenia sie

dlaprzed- | 7op woa | z2P W12 | Z2P_U02 | Z2P_U17 | Z2P_U18 | Z2P_KO5
miotu

Efekt W1 X X

Efekt U1 X X X
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Efekt U2 X
Efekt K1 X X X X X X
9. Obciazenia praca studenta
. Srednia liczba
LP. Forma aktywnosci studenta godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 18
' zgodne z planem zajec¢: wyktad, ¢wiczenia,)
5 Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 10
' si¢ do ¢wiczen
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
' nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztaltujacych umiejgtnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé 0,6
b.1) uzyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie synchro- 0.55
nicznej '
b.2) uzyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie asynchro- 0.05
nicznej ’
C) zajeé z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 40
Ocena za prace pisemna F2 20
Cwiczenie grupowe F3 30
Udzial w dyskusji F4 10
Wynik koncowy zaliczenia (P) P =0,4*F1 + 0,2*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4
KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu/modutu: Zarzadzanie w administracji publicznej
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Nazwa angielska: Management in public administration

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

o) specjalnosciowy
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Drugiego stopnia
Profil studiow Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr w C L Projektowe Inne Lacznie ECTS
trzeci 9 9 - - - 18 2
2. Cele uczenia sie
c1 Pozna¢ i zrozumie¢ mechanizmy wspoétczesnego podejscia do zarzadzania w administracji
publicznej w gospodarce rynkowej.
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
ele _ty S 3. Tres¢ efektu uczenia sie y
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student zna uwarunkowania rozwoju wiedzy z zarzadzania w
VfEdha administracji publicznej oraz rozumie znaczenie i mozliwosci wy- Wyklad
korzystania instrumentéw zarzadzania i zarzadzania publicznego w 4
praktyce administracji publicznej
Ul. Student potrafi poprawnie analizowac i dobiera¢ instrumenty Analiza
zarzadzania 1 zarzadzania publicznego w zaleznosci od sytuacji
przypad-

.. . . | wjednostkach administracji publiczne;j. ]
UmiejetnoSci o . . kow
U2. Student ocenia i weryfikuje uzytecznos¢ instrumentow zarza-

Zaieci
dzania i zarzadzania publicznego wykorzystywanych i mozliwych ?dqzlcahw
do stosowania w praktyce jednostek administracji publicznej grip
K1. Student rozumie potrzebe ciggltego uczenia si¢, samodzielnego

Kompetencje | doskonalenia nabytej wiedzy z zarzadzania i zarzadzania publicz- Dvskusia

spoleczne nego oraz uzytecznego jej stosowania W praktyce administracji pu- YSKUS]
blicznej.

4. Wymagania wstepne

Wiedza, umieje¢tnosci, kompetencje na poziomie licencjackim z zarzadzania lub administracji.

5. Tresci uczenia sie

Wyklad Administracja, administracja publiczna — okreslenia i interpretacja terminu. Zarzadzanie —
okreslenia i odniesienia do administracji publicznej. Mozliwosci wykorzystania dorobku z zarzadza-
nia w administracji publicznej. Istota i krytyka modelu administracji publicznej wedlug M. Webera.
Ogodlne przestanki zmian w podejsciu do funkcjonowania administracji publicznej. Ekonomia sektora
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publicznego jako przestanka podejscia do funkcjonowania administracji publicznej. Orientacja na za-
rzadzanie publiczne jako podstawy zarzadzania w administracji publicznej. Instrumenty zarzadzania
publicznego uzyteczne w zarzadzaniu w administracji publicznej. Krytyka zarzadzania publicznego
i zakres mozliwos$ci wykorzystania jego zatozen w administracji publicznej. Nowe zarzadzanie pu-
bliczne a korupcja w administracji publicznej. Innowacyjno$¢ administracji publiczne;j.

Cwiczenia Instrumenty zarzadzania publicznego uzyteczne w zarzadzaniu w administracji publicz-
nej. Krytyka zarzadzania publicznego i zakres mozliwosci wykorzystania jego zatozen w admini-
stracji publicznej. Nowe zarzadzanie publiczne a korupcja w administracji publiczne;j.

6.Literatura podstawowa

1. Nowe zarzgdzanie publiczne w polskim samorzqdzie, pod redakcjg A. Zalewskiego, SGH, War-
szawa 2007.

2. Zarzgdzanie publiczne — elementy teorii i praktyki, pod redakcja A. Frackiewicz-Wronki, Akade-
mia Ekonomiczna w Katowicach, Katowice 20009.

3. Hausner J., Zarzgdzanie publiczne, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa 2008.

4.Zawicki M., Instrumenty nowego zarzqdzania publicznego, Zeszyty Naukowe nr 759, Krakow

2007.

6a. Literatura uzupekiajaca

1. Zarzqdzanie gospodarkq i finansami gminy, pod. redakcja H. Sochackiej-Krysiak, SGH, War-
szawa 2006.
2. Rostkowski T., Strategiczne zarzqdzanie zasobami ludzkimi w administracji, Oficyna a Wolters
Kluwer busunes, Warszawa 2012:
3. Kowalczyk L., artykuty w Zeszytach Naukowych WWSZiP oraz w innych opracowaniach. Arty-
kuty rekomendowane:
o Niepewnos¢ wyznacznikiem zmian w zarzqdzaniu organizacjq publiczng;
e Orientacja procesowa w zarzqdzaniu operacyjnym w administracji publicznej odpowiedzig na
wyzwania transformacji;
o Wspolczesne zarzqdzanie publiczne jako wynik procesu zmian w podejsciu do administracji
publicznej;
o Przywodztwo w zarzqdzaniu operacyjnym w samorzqdzie terytorialnym.
4. Goral., Zarzgdzanie publiczne jako obszar dzialan administracji publicznej, ,,Sekretarz i organi-
zacja urzgdu” nr 3(44) 2009
5. Niewiadomski Sz., Usfugi publiczne, ,,Sekretarz i organizacja urzedu” nr 2(43) 20009.
6. Ustugi publiczne. Organizacja i zarzqdzanie, red. B. Kozuch, A. Kozuch, Krakéw 2011

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

EfEKtY _ Cele uczenia si¢ dla przedmiotu
uczenia si¢

dla przed- C1l

miotu

Efekt W1 X

Efekt Ul
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Efekt U2

X

Efekt K1

X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Metody sprawdzenia

Efekty

uczenia sie Obecno$¢ | Aktywnosé . .o Prac? sa-

dla przed- Praca na na Zadanie Cwiczenie | modzielna

miotu pisemna zajeciach zajeciach domowe grupowe . na}
zajeciach

Efekt W1 X X X

Efekt Ul X X X X X X

Efekt U2 X X X

Efekt K1 X X X X X

Macierz 3. Powigzania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia sie
d'?‘ przed- | 7op W01 | Z2P W12 | Z2P UO01 | Z2P_U02 | Z2P U12 | Z2P_KO1 | Z2P K05
miotu
Efekt W1 X X
Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X X X X X X
9. Obciazenia praca studenta
4 0 lo
LP. Forma aktywnoSci studenta Srednia _1czba
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 18
' zgodne z planem zaj¢¢: wyktad, ¢wiczenia,)
) Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 10
' si¢ do ¢wiczen
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
' nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztaltujacych umiejgtnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegltos¢ 0,6
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b.1) uzyskanych w ramach zaj¢¢ realizowanych w formie synchro-

. . 0,55
nicznej
b.2) uzyskanych w ramach zaje¢¢ realizowanych w formie asynchro- 0.05
nicznej '
€) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1 20
Ocena za prace pisemna F2 20
Cwiczenie grupowe F3 20
Udzial w dyskusji F4 15
Zadanie domowe F5 15

Praca samodzielna na zajeciach F6 10

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P = 0,2*F1 + 0,2*F2 +0,2*F3 + 0,15*F4 +
0,15*F5+ 0,1*F6

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

Decyzje menedzerskie

Nazwa angielska:

Managerial decisions

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-
cjalnosciowy)

specjalno$ciowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr w C

L

Projektowe

Inne

Lacznie

ECTS

trzeci 9 9

18

2

2. Cele uczenia sie¢

c1 Pozyskanie wiedzy z zakresu metod matematycznych stosowanych do optymalizacji i ra-
cjonalizacji decyzji menedzerskich

c2 Nabycie umiejetno$ci praktycznego postugiwania sie¢ metodami matematycznymi w celu
racjonalizacji i optymalizacji decyzji menedzerskich.
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c3 Nabycie umiejetno$ci w zakresie wykorzystania arkusza kalkulacyjnego do optymalizacji i
racjonalizacji decyzji menedzerskich
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
ele . y sszia 3. Tres¢ efektu uczenia sie y
cenia dla nauczania
przedmiotu
WI1. Ma podstawowsg wiedze dotyczaca istoty problemu decyzyj-
nego, warunkéw podejmowania decyzji menedzerskich orz ogdlna
wiedze o metodach podejmowania decyzji menedzerskich i mozli-
wosciach ich zastosowan w zarzadzaniu oraz zna wybrane matema- | Wyktad
Wiedza tyczne metody podejmowania decyzji i specyfike procedur badaw- | Cwiczenia
czych zwigzanych z tymi metodami. Studia
W2. Ma wiedzg w zakresie praktycznego wykorzystania wybranych | przypadku
metod matematycznych do podejmowani racjonalnych lub optymal-
nych decyzji menedzerskich (o pakietach statystycznych stosowa-
nych do optymalizacji i racjonalizacji decyzji menedzerskich.
Ul. Posiada umigjetnosci identyfikacji problemu decyzyjnego i wa-
runkow podejmowania decyzji oraz doboru metod podejmowania de-
cyzji adekwatnych do wystepujacej sytuacji decyzyjnej. - Wyklad
U2. Potrafi podejmowa¢ decyzje racjonalne w warunkach niepewno- Analiza
Unmiejetnosci $ci 1 ryzyka korzystajac z mate’m-atycznej teorii g.IEI’ oraz dec?yZJe op- przypadku
tymalne w warunkach pewnosci z wykorzystaniem modeli progra- s
mowania matematycznego. Zajecia
., _ w grupach
U3. Potrafi obstugiwac podstawowe funkcje i moduty (Solver) arku-
sza kalkulacyjnego MS Excel zwigzane z optymalizacjg i racjonali-
zacja decyzji menedzerskich.
K1. Wykazuje otwarto$¢ na stosowanie wspotczesnych metod anali-
tycznych wykorzystujacych wiedzg z zakresu podejmowani decyzji
menedzerskich oraz zdolno§¢ do indywidualnej i zespotowej analizy | Wyktad
Kompetencje problemoéw decyzyjnych z wykorzystaniem metod matematycznych. | Analiza
spoleczne K2. Docenia i wykorzystuje wyniki analizy probleméw decyzyjnych | przypadku
z wykorzystaniem metod matematycznych uczestniczgc w procesach | Zajecia
podejmowania decyzji gospodarczych w organizacji postugujac si¢ | w grupach
w procesie podejmowania decyzji menedzerskich komputerowymi
pakietami statystycznymi

4. Wymagania wstepne

Wiedza, umiejetnosci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu zarzadzania.

5. Tresci uczenia sie

Wyklad - Istota problemu decyzyjnego i warunki podejmowania decyzji menedzerskich. Metody
podejmowania decyzji menedzerskich i ich zastosowania. Specyfika podejmowania decyzji w wa-
runkach niepewnosci i ryzyka. Gry z natura jako metoda podejmowania racjonalnych decyzji w wa-
runkach niepewnosci i ryzyka. Reguty podejmowania decyzji. Budowa matematycznych modeli
programowania liniowego. Wybrane zagadnienia programowania liniowego. Podstawy teoretyczne
rozwigzywania linowych modeli decyzyjnych.
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Cwiczenia - Zastosowanie gier z natura do racjonalizacji decyzji menedzerskich podejmowanych
w warunkach niepewnosci i ryzyka z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego MS Excel.

6.Literatura podstawowa

1. Bolesta-Kukutka K., Decyzje menedzerskie, PWE, Warszawa 2003.

2. Decyzje menedzerskie z Excelem, pod red. T. Szapiro, PWE, Warszawa 2000.

3. Gajda J.B., Prognozowanie gospodarcze i symulacja a decyzje gospodarcze, Wyd. C.H. Beck,
Warszawa 2001.

4. Heilpern S., Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci i ryzyka, Wyd. AE, Wroctaw 2001.
5. Reszek L., Decyzje menedzerskie w logistyce, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk
2020.

6a. Literatura uzupelniajaca

1.Liengme B.V., Excel w biznesie i zarzqdzaniu, Wyd. RM, Warszawa 2002.

2.Samuelson W.F., Marks S.G., Ekonomia menedzerska, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, War-
szawa 1998.

3.Witkowska D., Metody wspomagajgce podejmowanie decyzji w zarzqdzaniu, FKW Menadzer,
£.6dz 2000.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zaje¢

Aplikacje Microsoft Office 365 (Excel — dodatek Solver)
Mentimeter
ADONIS
R

8. Macierze efektéw uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

C2

Efekt W1

Efekt W2

Efekt Ul

X | X | X| X

Efekt U2

Efekt U3

X | X | X| X| X| X

Efekt K1

X | X| X| X X

Efekt K2

Macierz 2. Weryfikacja efektéow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Metody sprawdzenia

Praca sa-

uczenia si¢
dla przed-
miotu

Praca
pisemna

Obecnos¢
na
zajeciach

Aktywno$é
na
zajeciach

Zadanie
domowe

Cwiczenie
grupowe

modzielna
na
zajeciach
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Efekt W1

Efekt W2

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Efekt K1

X | X| X| X| X[ X
X | X| X| X| X[ X
X | X| X| X| X[ X
X | X| X| X| X[ X

X | X| X| X

Efekt K2

X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia sie
dlaprzed- | 7op wo2 | zop W13 | Z2P_U05 | Z2P_U06 | z2P_U10 | z2p U1z | 22P-K02
Efekt W1 X X
Efekt W2 X
Efekt Ul X X X X
Efekt U2 X X X X
Efekt U3 X X X X
Efekt K1 X X X X X X
Efekt K2 X X X X X X X
9. Obcigzenia praca studenta
4 . l'
LP. Forma aktywnosci studenta Srednia .ICZba
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 18
' zgodne z planem zaje¢: wyklad, ¢wiczenia,)
5 Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 10
' si¢ do ¢wiczen
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
' nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktow ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztaltujacych umiejgtnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ 0,6
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b.1) uzyskanych w ramach zaj¢¢ realizowanych w formie synchro- 0.55
nicznej ’
b.2) uzyskanych w ramach zaje¢ realizowanych w formie asynchro- 0.05
nicznej ’

C) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1 40

Ocena za prace pisemna F2 20

Cwiczenie grupowe F3 30

Udzial w dyskusji F4 10
(przykiad)

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P = 0,4*F1 + 0,2*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4

Specjalnos¢: Zarzadzanie jakoscia

Systemy zarzadzania jakos$cig
Reengineering

arowdE

TQM/6 SIGMA

Zarzadzanie ryzykiem w zintegrowanych systemach zarzadzania
Restrukturyzacja i zarzadzanie zmiang

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

Systemy zarzadzania jakoScia

Nazwa angielska:

Quality management systems

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-
cjalnosciowy)

specjalno$ciowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr w C

L

Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

czwarty 9 9

- - 18 2

2. Cele uczenia si¢
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Pozyskanie uporzadkowanej wiedzy z zakresu proceséw zwigzanych z istotg systemow za-
rzadzania jako$cig oraz wymagan norm i korzysci wynikajacych z wdrozenia systemu ISO.

C1

C2 | Zapoznanie z procesami audytowania oraz istota systemow zintegrowanych

Uksztattowanie umiejetnosci wdrazania systemu zarzadzania jakoscig; tworzenia map pro-

C3 , L
cesOW w organizacji.
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod

ere _ty seta 3. Tres¢ efektu uczenia sie¢ y

cenia dla nauczania

przedmiotu
W1. Student ma rozszerzong wiedze dotyczaca systemow zarzadza-

Wiedza nia jako$cig. Wyktad
W?2. Student zna korzysci wynikajace z wdrozenia systemu ISO Dyskusja
oraz zintegrowanych systemow zarzadzania.
ul. St‘udent rozumie i prawidlowo interpretuje dokumentacje certy- Wyklad,

Umiejetnos$ci fikacyjng. case stud

1¢ U2. Student rozumie i potrafi stosowa¢ narzedzia zarzadzania jako- . ¢
L Dyskusja
$cig

Kompetencje | K1. Student rozumie i prawidlowo planuje, organizuje, koordynuje i | Wyktad

spoleczne kontroluje wdrazanie systemu ISO Dyskusja

4. Wymagania wstepne

Wiedza, umieje¢tnosci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu zarzadzania.

5. TreSci uczenia si¢

Wyklad - Wprowadzenie do systemow zarzadzania jako$cig. Historia normalizacji. Normy serii
ISO 9000. Wymagania normy ISO 9001. Pojecie systemu i procesu w normie ISO 9000. Osiem za-
sada zarzadzania jakos$cig. Analiza proces6w zachodzacych w firmie. Korzysci wdrozenia systemu
ISO. Dokumentacja systemu. Audytowanie i certyfikacja. Przygotowanie i wdrozenie systemu. Idea
TQM a normalizacja zarzadzania jako$cig. System zarzgdzania srodowiskowego i BHP. Normy se-
rii 14000; podstawy i definicje; wymagania dla SZS; Rozporzadzenie PE i Rady — system EMAS;
System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy ISO 45001:2018.

Cwiczenia - Problematyka dotyczaca jako$ci, rozumienie jakosci, postrzeganie i ocena jakosci; Za-
rzadzanie jakoS$cia, zakres, koncepcje zarzadzania jako$cia, zasady zarzadzania jako$cig, narzedzia
zarzadzania jakoS$cig; System Zarzadzania Jako$cig; Normy ISO serii 9000; Wymagania systemu
zarzadzania jakoS$cia; Etapy projektowania i wprowadzania SZJ; System zarzadzania bezpieczen-
stwem i higieng pracy ISO 45001:2018, Certyfikacja

6.Literatura podstawowa

Hamrol A., Zarzqdzanie i inZynieria jakosci, PWN, Warszawa 2017.

Lancucki J. Systemy zarzqdzania w znormalizowanym swiecie, UE, Poznan 2020.

Lunarski J. Zarzqdzanie jakoscig, WNT, Warszawa 2012.

Mroczko F., Zarzqdzanie jakoscig, WWSZiP, Watbrzych 2011.

Nowacki P. i in., Wybrane zagadnienia zarzqgdzania jakoscig. Dokumentacja i audyt syste-

o rwbdE

mow zarzqdzania jakoscig, Uniwersytet Ekonomiczny, Krakow 2020.
6. Zasoby biblioteki IBUK Libra.

6a. Literatura uzupekiajaca

1. Kafel P. Integracja systeméw zarzqdzania, UE w Krakowie, Krakéw 2017
2. Szczepanska K. Zasady zarzqdzania jakoscig, Politechnika Warszawska, Warszawa 2019.
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3. Szczepanska K., Podstawy zarzqdzania jakoscig, Polit. Warszawska, Warszawa 2017.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

C1

C2

Efekt W1

Efekt W2

Efekt Ul

Efekt U2

X | X | X| X

X | X | X| X

Efekt K1

X

X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Metody sprawdzenia

ldlf:?}l;e;l? F’raca Obecnos$¢ na | Aktywnos¢ na Cwiczenie ng;a;;:r::
miotu pisemna zajeciach zajeciach grupowe zajeciach
Efekt W1 X X X

Efekt W2 X X X

Efekt Ul X X X X X
Efekt U2 X X X X X
Efekt K1 X X X X X

Macierz 3. Powigzania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku

uczenia sie

dlaprzed- | zop Woa | z2P_W10 | Z2P_W12 | Z2P_U06 | Z2P_U16 | Z2P_U21 | Z2P_K02
miotu

Efekt W1 X X X

Efekt W2 X X X

Efekt Ul X X

Efekt U2 X

Efekt K1 X X X X X X

9. Obcigzenia praca studenta
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Srednia liczb
LP. Forma aktywnosci studenta recma _1cz 2
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne 18
' z planem zaj¢¢: wyklad, ¢wiczenia,)
5 Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 12
' si¢ do ¢wiczen
3 Zapoznanie si¢ z literatura przedmiotu i materiatami dydaktycz- 15
' nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
4. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 13
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktéow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztaltujacych umiejgtnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ 0,6
b.1) uzyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie synchro- 0.55
nicznej ’
b.2) uzyskanych w ramach zaj¢¢ realizowanych w formie asynchro- 0.05
nicznej ’
C) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1 35
Cwiczenie grupowe F2 35
Udzial w dyskusji F3 30

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P =0,35*F1 + 0,35*F2 +0,3*F3

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

Reengineering

Nazwa angielska:

Reengineering

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-
cjalnoSciowy)

specjalno$ciowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny
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Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zajeé¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr W C L Projektowe Inne Lacznie ECTS
czwarty 9 9 - - - 18 2
2. Cele uczenia si¢
c1 Przyswojenie wiedzy i uksztaltowanie umiej¢tnosci na temat roli i regut reengineeringu w
procesie gruntownej przemiany przedsigbiorstwa.
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
ele . y sszia 3. Tres¢ efektu uczenia sie y
cenia dla nauczania
przedmiotu
Wyktad,
Wiedza W1. Posiada podstawowa wiedzg z zakresu istoty, procedury wpro- | analiza
wadzenie reengineeringu. przypad-
kow
Ul. Umie przedstawi¢ zasady, fazy i procedure reengineringu. Wyktad,
U2. Potrafi wykorzysta¢ wiedze¢ do przeprowadzenia procedury re- | analiza
Umiejetnosci | engineeringu w przedsigbiorstwie. przypad-
U3. Wykorzystuje reengineering do optymalizacji proces6w pro- kow, ¢wi-
dukcyjnych i administracyjnych. czenia
Kompetencje | K1. Angazuje si¢ w prace przyczyniajace si¢ do opracowania proce- | Dyskusja,
spoleczne dury wprowadzenia reengineeringu w przedsigbiorstwie ¢wiczenia.

4. Wymagania wstepne

Efekty ksztalcenia okre§lone w sylabusie przedmiotu przedsiebiorczo$¢ dla kierunku zarzadzanie.

5. TreSci uczenia si¢

Wyklad - Pojecie i geneza reengineeringu. Najczgstsze zrodta problemoéw w przedsiebiorstwie.
Przestanki powstania reengineeringu. Strategie oparte na procesie. Procedura usprawnien. Reguly,
fazy, zasady i cechy reengineeringu. Praktyczne zastosowania reengineeringu. Efekty i bariery za-
stosowania reengineeringu. Przyczyny niepowodzen. Wady i zalety reengineeringu. Istota i przy-
ktady reorganizacji procesow dziatania, optymalizacja proceséw produkcyjnych i administracyj-
nych, metody modyfikujace procesy produkcyjne, doskonalenie struktur organizacyjnych, zarzadza-
nie procesem produkcyjnym. Etapy wdrazania reengineeringu. Podmioty, metodyki i narzedzia re-
engineeringu. Zaliczenie.

Cwiczenia - Istota i przyktady reorganizacji procesow dziatania, optymalizacja proceséw produk-
cyjnych i administracyjnych, metody modyfikujace procesy produkcyjne, doskonalenie struktur or-
ganizacyjnych, zarzadzanie procesem produkcyjnym. Wady i zalety reengineeringu. Metodyki reen-
gineeringu. Analiza SWAT

6.Literatura podstawowa

1. Hammer M., Champy J., Reengineering w przedsigbiorstwie, Wyd. Neumann Management Insti-
tute, Warszawa 1996.

2. Manganelli R.L., Klein M.M., Reengineering. Metoda usprawniania organizacji, Polskie Wydaw-
nictwo Ekonomiczne, Warszawa 1998.
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3. Krzos G., Business Process Reengineering a pozycja konkurencyjna przedsigbiorstwa, Wydawnic-
two Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2006.
4. Grudzewski W.M., Hejduk L.K., Metody projektowania systemow zarzadzania, Wyd. Difin, War-

szawa 2004,

6a. Literatura uzupelniajaca

1. Btaszczyk W., Metody organizacji i zarzqdzania. Ksztattowanie relacji organizacyjnych, Wydaw-

nictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008.

2. Muller R., Rupper P., Process Reengineering, Wyd. Astrum, Wroctaw 2000.

3. Durlik I., Restrukturyzacja procesow gospodarczych: reengineering —teoria i praktyka, Wyd. Pla-
cet, Warszawa 1998.

4. Pacholski L., Cempel W., Pawlewski P., Reengineering: reformowanie proceséw biznesowych
I produkcyjnych w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan 2009.

5.Durlik 1., Reengineering i technologia informatyczna w restrukturyzacji proceséw gospodarczych,
Fundacja Ksigzka Naukowo-Techniczna, Warszawa 2002.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zaje¢

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

C1

Efekt W1

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

X | X | X]| X

Efekt K1

X

Macierz

2. Weryfikacja efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia si¢
dla przed-
miotu

Metody sprawdzenia

Praca
pisemna

Obecnos¢
na
zajeciach

Aktywno$¢é
na
zajeciach

Zadanie
domowe

Cwiczenie
grupowe

Praca sa-
modzielna
na
zajeciach

Efekt W1

X

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Efekt K1

X | X | X| X| X

X | X | X| X X

X | X | X| X X

X | X | X| X

X | X | X]| X
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Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia si¢
Z2P_KO02
dlaprzed- | 7op wo1 | z2P W06 | Z2P_ W13 | Z2P_UO5 | Z2P_U06 | Z2P_U10 KO
Efekt W1 X X X
Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X X
Efekt U3 X X X
Efekt K1 X X X X X X X
9. Obcigzenia praca studenta
Srednia liczba
LP. F k Sci .
orma aktywnosci studenta godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zaje¢cia dydaktyczne zgodne 18
' z planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia,)
5 Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 10
' si¢ do ¢wiczen
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
' nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajecia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztaltujacych umiejgtnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé 0,6
b.1) uzyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie synchro- 0.55
nicznej ’
b.2) uzyskanych w ramach zaje¢¢ realizowanych w formie asynchro- 0.05
nicznej '
C) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1 60
Ocena za prace pisemna F2 10
Cwiczenie grupowe F3 20
Udzial w dyskusji F4 10
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Wynik koncowy zaliczenia (P)

P = 0,6*F1 + 0,1*F2 +0,2*F3 + 0,1*F4

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modultu:

mach zarzadzania

Zarzadzanie ryzykiem w zintegrowanych syste-

Nazwa angielska:

Risk management in integrated management systems

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnos$ciowy)

specjalno$ciowy

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

w

C L Projektowe Inne Lacznie

ECTS

trzeci

9

9 - - - 18

2

2. Cele uczenia si¢

C1

Przyswojenie wiedzy zwigzanej z istota zarzadzania ryzykiem w zintegrowanym systemie
zarzadzania.

C2

Uksztattowanie umiejgtnosei identyfikacji mozliwych ryzyk w zintegrowanym systemie za-
rzadzania.

C3 | Zrozumienie znaczenia zarzadzania ryzykiem we wspotczesnych organizacjach.

Oczekiwane
efelfty ksztal- 3. Tres¢ efektu uczenia sie¢ MetOdY
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student zna zagadnienia zwigzane z zrodtami 1 skutkami réz- | Wyklad,
Wiedza nych kategorii ryzyka oraz szacowania i zarzadzania ryzykiem. | case study,
dyskusja
Ul. Student potrafi identyfikowa¢ zagrozenia oraz szacowac ryzyko,
wskazywaé kluczowe obszary wymagajace analizy pod katem
' zarzadzania ryzykiem. ’ ' - Wyklad,
Dokonaé U2. Student potrafi dokonac¢ doboru metod, przeprowadzenia analizy case study
UmiejetnoSci 1 interpretacji uzyskanych wynikow w zakresie zintegrowanego dyskusja '

zarzadzania ryzykiem.
U3. Student potrafi monitorowaé ryzyka w operacyjnej oraz strate-

gicznej dziatalnosSci przedsicbiorstwa.
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Kompetencie K1. Student jest gotow do identyfikacji, krytycznej analizy i rozstrzy- | Wyktad,
I P ] gania problemow pojawiajacych si¢ w miejscu pracy, przewidywania | case study,
spoleczne . .. .
P skutkéw podejmowanych decyz;ji. dyskusja
4. Wymagania wstepne

Student zna wymagania norm [SO. Student posiada podstawowg wiedze¢ dotyczaca ryzyka oraz prze-
biegu procesu zarzadzania. Student jest Swiadomy roli i znaczenia szacowania ryzyka oraz zarzadza-
nia nim.

5. TreSci uczenia sie

Wyklad
Wprowadzenie w tematyke ryzyka. Ryzyko w zintegrowanym systemie zarzadzania. Geneza umiej-
scowienia ryzyka w normalizacji. Ewolucja koncepcji zarzadzania ryzykiem. Koncepcja i metodyka
zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie. Kategorie ryzyka. Integrowanie systemu zarzadzania ry-
zykiem. Implementacja zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie, uwarunkowania organizacyjne
zarzadzania ryzykiem. Strategia zarzadzania ryzykiem. Audyt wewngtrzny w systemie zarzadzania
ryzykiem. Funkcje i zadania audytu.

Cwiczenia
Szacowanie ryzyka, metody ograniczania ryzyk. Implementacja zarzadzania ryzykiem w przedsig-
biorstwie, uwarunkowania organizacyjne zarzadzania ryzykiem. Analiza wybranych strategii zarza-
dzania ryzykiem. Uwarunkowania przeprowadzenia audytu wewngetrznego w systemie zarzadzania
ryzykiem. Obszary zastosowania zarzadzania ryzykiem.

6.Literatura podstawowa

ISO 31000:2018 Zarzadzanie ryzykiem — zasady i wytyczne

ISO 9001:2015 Systemy zarzadzania jako$cig — Wymagania

ISO 14001:2015 Systemy zarzadzania srodowiskowego -- Wymagania i wytyczne stosowania

ISO 45001:2018 Systemy zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy -- Wymagania i wy-

tyczne stosowania

5. Monikiewicz J., Gasiorkiewicz L., Zarzqdzanie ryzykiem dziatalnosci organizacji, CH Beck War-
szawa 2010

6. Kasiewicz S. (red.) Zarzqdzanie zintegrowanym ryzykiem przedsigbiorstwa w Polsce. Kierunki i

narzedzia, Oficyna Wolters Kluwer 2011.

Awh e

6a. Literatura uzupelniajaca

1. Kaczmarek T.T., Ryzyko i zarzgdzanie ryzykiem. Ujecie interdyscyplinarne. Difin, Warszawa
2006

2. Mroczko F. Ryzyko w dziatalnosci wspotczesnych organizacji, Prace Naukowe Wyzszej Szkoty
Zarzadzania i Przedsigbiorczosci, Nr 49, Watbrzych 2020

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajec¢

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty ucze- Cele uczenia si¢ dla przedmiotu
nia sie dla
przedmiotu Cl C2 C3
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Efekt W1 X X X
Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X X
Efekt U3 X X X
Efekt K1 X X X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Metody sprawdzenia

Efekty ucze- Praca sa-

nia si¢ dla Praca Obenc;wsc Aktynv;msc Zadanie | Cwiczenie | modzielna
przedmiotu pisemna L .. domowe grupowe na
zajeciach zajeciach -

zajeciach
Efekt W1 X X X X
Efekt Ul X X X X X X
Efekt U2 X X X X X X
Efekt U3 X X X X X X
Efekt K1 X X X X X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty ucze- Efekty uczenia si¢ na kKierunku
nia sie dla
przedmiotu | £Z2P_W04 | Z2P_W08 | Z2P_W16 | Z2P_U02 | Z2P_U10 | Z2P_U16 | Z2P_KO02
Efekt W1 X X X X
Efekt Ul X X X X
Efekt U2 X X X X
Efekt U3 X X X X
Efekt K1 X X X X X X X
9. Obciazenia praca studenta
- Srednia
LP. Forma aktywnoSci studenta liczba godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne z 18
' planem zajeé¢: wyktad, ¢wiczenia,)
9 Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem si¢ 10
' do ¢wiczen
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycznymi 10
' dostarczonymi przez prowadzacego zajecia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
Godziny razem 60

125



Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztaltujacych umiejgtnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé 0,6
b.1) uzyskanych w ramach zaje¢ realizowanych w formie synchronicznej 0,55
b.2_ ) uzyskanych w ramach zajgc¢ realizowanych w formie asynchronicz- 0.05
nej
C) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 40
Ocena za prace pisemng F2 20
Cwiczenie grupowe F3 30
Udzial w dyskusji F4 10
Wynik koncowy zaliczenia (P) P =0,4*F1 + 0,2*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu: Restrukturyzacja i zarzadzanie zmiang
Nazwa angielska: Restructuring and change management
Status przedmiotu (Kierunkowy/spe- . , .
. . . specjalno$ciowy
cjalnosciowy)
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Drugiego stopnia
Profil studiow Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr W C L Projektowe Inne Lacznie

ECTS

trzeci 9 9 - - - 18

2

2. Cele uczenia sie

C1 )
zZmiang

Przyswojenie wiedzy i umiejetnosci dotyczacych restrukturyzacja oraz zarzadzania
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Uksztattowanie umiejetno$ci dotyczacych planowania, organizowania i wykonania
Cc2 zmiany, a takze doboru wlasciwych metod i narzedzi zarzadzania restrukturyzacjg oraz
procesem zmiany.

Uksztattowanie umiejetnosci restrukturyzacji oraz zarzadzania zmiang w zwigzku ze sku-

c3 teczng i efektywna alokacja zasobow bedacych w dyspozycji organizacji
Oczekiwane
efekty ksztal- 3. Tre$¢ efektu uczenia sie Metod){
cenia dla nauczania
przedmiotu

WH1. Posiada podstawowa wiedze z zakresu koncepcji i metod za- Wyklad
rzadzania zmiang i restrukturyzacja. analiza ’

Wiedza W?2. Zna podstawy teoretyczne z zakresu planowania i organizacji przypad-
procesu zarzadzania zmiang oraz restrukturyzacja, definiuje role Kow
kierownika zmiany, a takze zna jego funkcje.
U1. Potrafi rozrézni¢ podstawowe koncepcje i metody zarzadzania
restrukturyzacja oraz zmiana, a takze umie okresli¢ ich wplyw na
operacyjng oraz strategiczng sfere funkcjonowania podmiotu. Wyklad
U2. Potrafi omowi¢ i zinterpretowac etapy zarzadzania restruktury- analiza ’

.. . zacja oraz zmiana, a takze dobra¢ wlasciwe narzedzia do procesu

UmiejetnoSci . .. . przypad-
planowania restrukturyzacji lub zmiany. Kow, Ewi-
U3. Potrafi okresli¢ wplyw procesu planowania restrukturyzacji lub czen’ia
zmiany na jego skutecznos¢ i efektywnos¢, a takze ustali¢ rodzaj ry-
zyka zwigzanego z realizacjg restrukturyzacji lub wprowadzania
zmiany.

Kompetencje | K1. Jest otwarty na wykorzystywanie wspotczesnych metod i narze- | Dyskusja,

spoleczne dzi zarzadzania zmiang lub restrukturyzacja. ¢wiczenia

4. Wymagania wstepne

Efekty ksztatcenia okre$lone w sylabusie przedmiotu przedsiebiorczo$¢ dla kierunku zarzadzanie.

5. TreSci uczenia si¢

Wyklad - Istota zarzadzania zmianami. Charakterystyka restrukturyzacji. Pojecie i rodzaje zmian.
Sposoby wprowadzania zmian. Proces zarzadzania zmiang i zasady zarzadzania tym procesem. Za-
rzadzanie zmianami jako forma przeksztatcenia przedsigbiorstwa. Zarzadzanie zmianami jako klu-
czowa umiejetno$¢ menadzera. Podstawowe cechy menadzera w zakresie zarzadzania. Zmiana jako
warunek koniecznej restrukturyzacji przedsigbiorstwa. Cele procesu restrukturyzacji przedsigbior-
stwa. Czynniki wplywajace na proces restrukturyzacji.

Cwiczenia - Istota zarzadzania zmianami. Pojecie i sposoby wprowadzania zmian. Proces restruk-
turyzacji przedsigbiorstwa. Metoda diagnostyczna. Typy bodzcow prowadzace do zmian. Analiza
przypadkow zarzadzania zmiang w przedsigbiorstwie — case study. Kolokwium.

6.Literatura podstawowa

1. Suszynski C., Restrukturyzacja przedsiebiorstw, Proces zarzqdzania zmianami, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1999.

2. Sapijeszka Z., Restrukturyzacja przedsiebiorstwa — szanse i ograniczenia, Wyd. Naukowe PWN,
Warszawa 1997.

3. Roth G., Kurtyka M., Zarzqdzanie zmiang. Od strategii do dziatania, Wyd. CeDeWu, Warszawa
2017.
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4.Grzybowska K., Reorganizacja przedsiebiorstw. Zarzqdzanie zmiang organizacyjng, Wydawnic-
two Politechniki Poznanskiej, Poznan 2010.

6a. Literatura uzupelniajaca

1. Garstka M., Restrukturyzacja przedsigbiorstwa, Wyd. CeDeWu, Warszawa 2006.

2. Kozyra B., Praktyczne zarzgdzanie zmiang w firmie, czyli nie taki diabet straszny, Wyd. MT Biz-
nes, Warszawa 2017.

3.Spector B., Wprowadzanie zmiany organizacyjnej, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2012.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekt}_/ _ Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia sle

dla przed- C1 c2 C3
miotu

Efekt W1 X X

Efekt W2 X X X
Efekt Ul X X

Efekt U2 X X X
Efekt U3 X X
Efekt K1 X X X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Metody sprawdzenia

Efekty ;
ia si raca sa-
;r:i,l?;ezl? Praca Obe:;méé Aktynv;m)éé Zadanie Cwiczenie | modzielna
miotu pisemna zajeciach zajeciach domowe grupowe . na.l
zajeciach
Efekt W1 X X X X
Efekt W2 X X X X
Efekt Ul X X X X X X
Efekt U2 X X X X X X
Efekt U3 X X X X X X
Efekt K1 X X X X X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty uczenia si¢ na kKierunku
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Efekty
UCZEMASIE ) 755 W02 | Z2P W06 | Z2P U03 | Z2P U06 | Z2P U10 | Z2P K01 | Z2P KO3
dla przed-
miotu
Efekt W1 X X
Efekt W2 X X
Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X X
Efekt U3 X X X
Efekt K1 X X X X X X X
9. Obcigzenia praca studenta
Z . lo
LP. Forma aktywnosci studenta Sre(:;l;zil:Zba
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 18
' zgodne z planem zaje¢: wyklad, ¢wiczenia,)
5 Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 10
' si¢ do ¢wiczen
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
' nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktow ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztaltujacych umiejgtnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé 0,6
b.1) uzyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie synchro- 0.55
nicznej ’
b.2) uzyskanych w ramach zaje¢ realizowanych w formie asynchro- 0.05
nicznej '
C) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1 40
Ocena za prace pisemna F2 20
Cwiczenie grupowe F3 30
Udzial w dyskusji F4 10
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Wynik koncowy zaliczenia (P)

P = 0,4*F1 + 0,2*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu: TQM Six Sigma
Nazwa angielska: TQM Six Sigma
Status przedmiotu (Kierunkowy/spe- . , .

; & specjalnosciowy
cjalnosciowy)
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Drugiego stopnia
Profil studiow Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr w C L Projektowe Inne Lacznie ECTS
trzeci 9 9 - - - 18 2
2. Cele uczenia sie
c1 Przyswojenie uporzadkowanej wiedzy zwigzanej z istota TQM oraz znaczeniem cyklu

PDCA

C2 Zrozumienie istoty zarzadzania jako$cig oraz znaczenia koncepcji Six Sigma.

Nabycie umiejetnosci wykorzystania podstawowych zasad i koncepcji zarzadzania ja-

c3 koscia w praktyce przedsigbiorstw.
Oczekiwane
efelfty ksztal- 3. Tres¢ efektu uczenia sie¢ Metod¥
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student ma rozszerzong wiedz¢ z zakresu istoty i rozwoju za- Wyklad
Wiedza rzadzania jako$cig (TQM) oraz wykorzystywanymi instrumentami dySkusj;I
w tym zakresie ze szczegdlnym uwzglgdnieniem Six Sigma
Ul. Student prawidlowo interpretuje mechanizmy funkcjono- Anahzzk
wania przedsiebiorstw na rynku. ;;Z,ygzl !
Umiejetnosci | U2. Student wykorzystuje zdobyta wiedzg w interpretacji i wy- W gﬁu-
korzystaniu podstawowych zasad i koncepcji zarzadzania jako- .
, . pach, ¢wi-
scia czenia
Kompetencje | K1. Student wykazuje inicjatywe, aktywnos¢, przedsigbiorczosc¢ i Dyskusja
spoleczne zaangazowanie w roznych

4. Wymagania wstepne
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Efekty ksztalcenia okreslone w sylabusie przedmiotu przedsiebiorczo$¢ dla kierunku zarzadzanie.

5. Tresci uczenia sie

Wyklad - Geneza i istota TQM. Zasady TQM. Ewolucja zarzadzania jakoscig. Model systemu za-
rzadzania jakoscig. Wktad E.Deminga w rozw6j TQM. PDCA w TQM. Wkiad J.Jurana w rozwoj
TQM. Wkiad P. Crosbyego w rozwdj TQM. Przeglad zasad, metod i narzedzi zarzadzania jakoscia.
Metoda 5S. Diagram Pareto-Lorentza. Analiza FMEA. Metoda QFD. Statystyczna kontrola procesu
SPC. Istota, definicja Six Sigma. Wskaznik DPMO. Algorytm przebiegu Six Sigma. Zasady Six
Sigma.

Cwiczenia - Istota jakosci w praktyce przedsigbiorstw. TQM i jego znaczenie na wspotczesnym
rynku. Korzy$ci dla podmiotéw gospodarczych wynikajace z wdrozenia TQM. Analiza cyklu De-
minga i jego znaczenia dla przedsiebiorstw. Znaczenie wigczenia kadry i pracownikow do procesow
planowania jakosci. Istota kontroli i doskonalenia jakosci. Interpretacja sprali jakosci. Zasady TQM
w praktyce przedsiebiorstw. Istota, znaczenie i praktyczne wykorzystanie koncepcji zarzadzania ja-
koscig Six Sigma.

6.Literatura podstawowa

1. LunarskiJ., Zarzgdzanie jakoscig, WNT, Warszawa 2008.
2. Mroczko F., Zarzqdzanie jakosciq, WWSZiP, Walbrzych 2011.
3.Urbaniak M., Zarzgdzanie jakoscig. Teoria i praktyka, Difin, Warszawa 2004.

6a. Literatura uzupelniajaca

1. Hamrol A., Mantura W., Zarzgdzanie jakosciq. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2002.

2. Konarzewska-Gubata E., Zarzgdzanie jakoscig. Koncepcje, metody, studia przypadkow, Wydaw-
nictwo 3.Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2003.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé¢

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekt)_/ _ Cele uczenia sie dla przedmiotu

uczenia sle

dla przed- C1 c2 C3
miotu

Efekt W1 X X

Efekt Ul X X

Efekt U2 X X X
Efekt K1 X X X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Metody sprawdzenia

uczenia si¢ , Praca samo-

dla przed- Praca Obecnosé na | Aktywnos$¢ na | Cwiczenie dzielna na
i isemna jeciach jeciach rupowe

miotu p zajeciac zajeciac grup zajeciach
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Efekt W1 X X X X
Efekt Ul X X X X X
Efekt U2 X X X X X
Efekt K1 X X X X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia sie
Z2P_KO02
dlaprzed- | 7op W01 | Z2P W04 | Z2P_U02 | Z2P_U04 | Z2P U18 | Z2P_U22 KO
Efekt W1 X X
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X X X X X X
9. Obcigzenia praca studenta
Srednia liczba
LP. F k Sci student .
orma aktywnosci studenta godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zaje¢cia dydaktyczne 18
' zgodne z planem zajec¢: wyktad, ¢wiczenia,)
5 Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 10
' si¢ do ¢wiczen
3 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 15
' nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
4. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 15
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ 0,6
b.1) uzyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie synchro- 0.55
nicznej '
b.2) uzyskanych w ramach zaje¢ realizowanych w formie asynchro- 0.05
nicznej ’
C) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1

35

Cwiczenie grupowe F3

35
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Udzial w dyskusji F4

30

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P =0,35*F1 + 0,35*F2 +0,3*F3

Specjalnos¢: Rachunkowos¢ i finanse gospodarcze

ok wbdE

Podatki i system podatkowy

Reengineering

Informacje finansowe w ocenie ryzyka inwestycyjnego
Zarzadzanie ptynno$cig finansowa

Decyzje menadzerskie

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

Podatki i system podatkowy

Nazwa angielska:

Taxes and tax system

cjalnosciowy)

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

specjalnosciowy

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W

C L Projektowe

Inne

Lacznie ECTS

czwarty

9

9 - -

18 2

2. Cele uczenia si¢

C1

Zapoznanie studentow z teorig i praktyka opodatkowania dochodu, majatku, konsumpcji i
kapitatu

C2

Uswiadomienie stuchaczom wplywu czynnikow ksztattujacych system podatkowy na rze-
czywiste obcigzenia 0sob fizycznych i prawnych

C3 | Przedstawienie i omOwienie strategii podatkowych w organizacji gospodarczej

W2. Student zna obowiazujacy stan prawny w zakresie podatkow | blemowy

tworzacych polski system podatkowy.

Oczekiwane
efektX ksztal- 3. Tres¢ efektu uczenia sie Metody_na-
cenia dla uczania
przedmiotu
WI1. Student zna czynniki ksztaltujace system podatkowy i ich
Wiedza wplyw na rozwigzania w poszczegdlnych podatkach. Wyktad pro-
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Wa3. Student zna znaczenie konkurencji podatkowej; harmonizacja | Prezentacja
podatkow posrednich i bezposrednich multime-
dialna wspo-
magajaca
wyktad
Ul. Potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ o podatkach w procesie oceny
wplywu konkretnych rozwiazan w podatkach na ciezar obcigzen | Cwiczenia,
podatkowych. rozwiazy-
U2. Dobiera odpowiednie narzedzia do samodzielnego aktualizo- | wanie za-
.. . . | waniai dalszej wiedzy z zakresu problematyki podatkowe;j. dan, analiza
Umiejetnosci . . . . .
U3. Planujac proces inwestycyjny potrafi dostrzec konieczno$¢ | przypad-
ustalenia wymiaru najwazniejszych zobowigzan podatkowych. kow, praca
U4. Dostrzega korzysci wynikajace z faktu wykorzystywania in- | w grupach,
formacji ptynacych z ocena poszczegdlnych rozwigzan podat- | dyskusja
kowych.
K1. Student ma §wiadomos$¢ koniecznos$ci ustawicznego uzupet- | Analiza i in-
F niania i poglebiania wiedzy celem analizy zmian w Systemie po- terpretacjii
spoleczne datkowym. o o przypadkow,
K2. Potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ dotyczaca rozwigzan podatko- | praca w gru-
wych w procesie planowania dziatalno$ci gospodarczej pach
4. Wymagania wstepne
Wiedza z podstaw finansow.
5. TreSci uczenia si¢
Wyklad - Pojecie i istota systemu podatkowego. Czynniki ksztaltujace system podatkowy (czyn-

niki ekonomiczne, czynniki zewnetrzne -globalne, czynniki wewnetrzne). Podatek jako instrument
polityki fiskalnej (pojecie i funkcje podatkdw, klasyfikacja podatkow). Harmonizacja podatkow i
systemow podatkowych. Organy podatkowe 1 ich wlasciwo$¢. Podatki jako instrument oddziatywa-
nia na wybdr miejsca, rodzaju i przedmiotu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Relacje przed-
sigbiorca a organ podatkowy. Wspotczesne kontrowersje podatkowe. Wymiana informacji podatko-
wych z innymi panstwami.

Cwiczenia - Czynniki ksztaltujace system podatkowy (czynniki ekonomiczne, czynniki ze-
wnetrzne -globalne, czynniki wewnetrzne). Harmonizacja podatkow i systemow podatkowych. Or-
gany podatkowe i ich wtasciwos¢. Podatki jako instrument oddzialywania na wybor miejsca, ro-
dzaju i przedmiotu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Relacje przedsigbiorca a organ podat-
kowy. Kolokwium - sprawdzenie wiedzy, umiejgtnosci i kompetencji.

6.Literatura podstawowa

1. Marianski A. (red), Opodatkowanie dziatalnosci gospodarczej w Polsce, Wolters Kluwer 2016
2. Raczkowski K., Schneider F., Wegrzyn J., Ekonomia systemu podatkowego, PWN 2020 {ibuk}

6a. Literatura uzupelniajaca

1. Dolata S. Podstawy wiedzy o polskim systemie podatkowym, Wolters Kluwer business 2011
2. materialy wykladowcy

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajec¢

Aplikacje Microsoft Office 365 (Excel)
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8. Macierze efektéw uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

C1

C2

C3

Efekt W1

Efekt W2

Efekt W3

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Efekt U4

X | X X| X

Efekt K1

X | X | X| X| X

Efekt K2

Macierz

2. Weryfikacja efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Metody sprawdzenia

Praca
pisemna

Obrona
pracy

Obec-
nos¢ na
zajeciach

Aktyw-
nos¢ na
zajeciach

Zadanie
domowe

Cwicze-
nie
grupowe

Praca sa-
mo-
dzielna
na
zajeciach

Efekt W1

X

Efekt W2

Efekt W3

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Efekt U4

Efekt K1

X | X | X| X| X| X]| X| X

X | X| X| X| X| X]| X]| X

Efekt K2

X

X | X| X| X| X| X]| X| X| X

X

X | X| X| X| X| X

X | X | X| X| X]| X| X| X

Macierz 3. Po

wigzania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Efekty uczenia si¢ na kierunku

Z2P_WO03

Z2P_WO03

Z2P W12

Z2P_U01
Z2P_U03

Z2P_U05
Z2P_U07

Z2P_U10
Z2P _U15

Z2P K01
Z2P K03
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Efekt W1
Efekt W2
Efekt W3 X X
Efekt Ul X X X X
Efekt U2 X X X
Efekt U3 X X X
Efekt U4 X X X
Efekt K1 X X X X X X
Efekt K2 X X X X X X
9. Obciazenia praca studenta
4 . lo
LP. Forma aktywnoS$ci studenta Srednia .ICZba
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne 18
' z planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia,)
) Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 10
' sie do ¢wiczen
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
' nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ 0,6
b.1) uzyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie synchro- 0.55
nicznej ’
b.2) uzyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie asynchro- 0.05
nicznej ’
C) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1 40
Ocena za prace pisemng F2 20
Cwiczenie grupowe F3 30
Udzial w dyskusji F4 10
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(przykiad)

Wynik koncowy zaliczenia (P) P = 0 4*F1 + 0.2*F2 +0.3*F3 + 0 1*F4

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu: Reengineering
Nazwa angielska: Reengineering
Status przedmiotu (kierunkowy/spe- . L

. . . specjalnosciowy
cjalnosciowy)
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Drugiego stopnia
Profil studiow Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr w C L Projektowe Inne Lacznie ECTS

czwarty 9 9 - - - 18 2

2. Cele uczenia si¢

c1 Przyswojenie wiedzy i uksztattowanie umiejetnosci na temat roli i regut reengineeringu w
procesie gruntownej przemiany przedsiebiorstwa
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
ere _ty S 3. Tres$¢ efektu uczenia si¢ y
cenia dla nauczania
przedmiotu
. . . Wyktad, ana-
. W1. Posiada podstawowa wiedze¢ z zakresu istoty, procedury vyKiad, ana
Wiedza . . . liza przypad-
wprowadzenie reengineeringu ,
kow
Ul. Umie przedstawic¢ z’ase%dy, fazy i procedure reer-lgineringu. Wyklad, ana-
U2. Potrafi wykorzysta¢ wiedzg do przeprowadzenia procedury liza przvoad-
UmiejetnoSci reengineeringu w przedsigbiorstwie. , p’ y.p
. . . . , kow, ¢wicze-
U3. Wykorzystuje reengineering do optymalizacji procesow nia
produkcyjnych i administracyjnych.
Kompetencje K1. Angazuje si¢ w prace p.rzyczyn.iajqc.e si¢ do opracc->we-mia Dyskusja, éwi-
procedury wprowadzenia reengineeringu w przedsi¢bior- .
spoleczne stwie czenia.

4. Wymagania wstepne

Efekty ksztalcenia okreslone w sylabusie przedmiotu przedsi¢biorczo$¢ dla kierunku zarzadzanie.
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5. Tresci uczenia sie

Wyklad - Pojecie i geneza reengineeringu. Najczestsze zrodia probleméw w przedsigbiorstwie.
Przestanki powstania reengineeringu. Strategie oparte na procesie. Procedura usprawnien. Reguly,
fazy, zasady i cechy reengineeringu. Praktyczne zastosowania reengineeringu. Efekty i bariery zasto-
sowania reengineeringu. Przyczyny niepowodzen. Wady i zalety reengineeringu. Istota i przyktady
reorganizacji procesoOw dziatania, optymalizacja procesow produkcyjnych i administracyjnych, me-
tody modyfikujace procesy produkcyjne, doskonalenie struktur organizacyjnych, zarzadzanie proce-
sem produkcyjnym. Etapy wdrazania reengineeringu. Podmioty, metodyki i narzedzia reengineer-
ingu. Zaliczenie.

Cwiczenia - Istota i przyktady reorganizacji proceséw dziatania, optymalizacja proceséw produk-
cyjnych i administracyjnych, metody modyfikujgce procesy produkcyjne, doskonalenie struktur or-
ganizacyjnych, zarzadzanie procesem produkcyjnym. Wady i zalety reengineeringu. Metodyki reen-
gineeringu. Analiza SWAT

6.Literatura podstawowa

1. Hammer M., Champy J., Reengineering w przedsi¢biorstwie, Wyd. Neumann Management Insti-
tute, Warszawa 1996.

2. Manganelli R.L., Klein M.M., Reengineering. Metoda usprawniania organizacji, Polskie Wydaw-
nictwo Ekonomiczne, Warszawa 1998.

3. Krzos G., Business Process Reengineering a pozycja konkurencyjna przedsigbiorstwa, Wydawnic-
two Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2006.

4. Grudzewski W.M., Hejduk L.K., Metody projektowania systemow zarzadzania, Wyd. Difin, War-
szawa 2004.

6a. Literatura uzupekiajaca

1. Btaszczyk W., Metody organizacji i zarzqdzania. Ksztattowanie relacji organizacyjnych, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008.

2. Muller R., Rupper P., Process Reengineering, Wyd. Astrum, Wroctaw 2000.

3. Durlik I., Restrukturyzacja procesow gospodarczych: reengineering — teoria i praktyka, Wyd.
Placet, Warszawa 1998.

4. Pacholski L., Cempel W., Pawlewski P., Reengineering: reformowanie procesow biznesowych
i produkcyjnych w przedsigbiorstwie, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan 2009.

5. Durlik 1., Reengineering i technologia informatyczna w restrukturyzacji proceséw gospodar-
czych, Fundacja Ksigzka Naukowo-Techniczna, Warszawa 2002.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia sie

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty

uczenia sie
dla przed- C1
miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

Efekt W1

Efekt Ul
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Efekt U2 X
Efekt U3 X
Efekt K1 X
Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)
M r ni

Efekty etody sprawdzenia
OB ST Obecnosé | Aktywnosé . , Praca sa-
dla przed- Praca na na Zadanie Cwiczenie | modzielna
miotu pisemna zajeciach zajeciach domowe grupowe ha

zajeciach
Efekt W1 X X X X
Efekt Ul X X X X X X
Efekt U2 X X X X X X
Efekt U3 X X X X X X
Efekt K1 X X X X X

Macierz 3. Po

wigzania przedmiotowych i kierunkowych efektéw ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia sie
dlaprzed- | zop Wo1 | z2P W06 | Z2P W13 | Z2P_U05 | 2P U06 | Z2p U0 | 22P-K02
miotu Z2P_KO03
Efekt W1 X X X
Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X X
Efekt U3 X X X
Efekt K1 X X X X X X X
9. Obciazenia praca studenta
- Srednia liczba
LP. Forma aktywnosci studenta godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zaj¢cia dydaktyczne zgodne 18
' z planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia,)
5 Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 10
' si¢ do ¢wiczen
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
' nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 2
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w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne 0,8
b) zajec¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegltos¢ 0,6
b: 1) uz-yskanych w ramach zaje¢ realizowanych w formie synchro- 0.55
nicznej
b:2) uzlyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie asynchro- 0.05
nicznej
€) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 60
Ocena za prace pisemnag F2 10
Cwiczenie grupowe F3 20
Udzial w dyskusji F4 10
Wynik koncowy zaliczenia (P) P =0,6*F1 + 0,1*F2 +0,2*F3 + 0,1*F4

KARTA PRZEDMIOTU

. Informacje finansowe w ocenie ryzyka inwesty-
Nazwa przedmiotu/modutu: .
cyjnego
. Financial information in the assessment of investment
Nazwa angielska: .
risk
Status przedmiotu (kierunkowy/spe- . L
. o specjalno$ciowy
cjalnosciowy)
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Drugiego stopnia
Profil studiow Praktyczny
Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr w C L Projektowe Inne Lacznie ECTS
trzeci 9 9 - - - 18 2

2. Cele uczenia si¢

Pozyskanie wiedzy i zdobycie umiegjgtnosci wlasciwego podejmowanie decyzji inwestycyj-

C1
nych przez studenta na podstawie odpowiednio dobranych informacji finansowych.
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C2

Pozyskanie wiedzy i zdobycie umieje¢tno$ci oceny informacji finansowych oraz oceny ry-
zyk zwigzanych z inwestycjami

C3 | Rozwdj zainteresowan studenta w zakresie inwestowania i oceny inwestycji

Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
ele 'ty seta 3. Tres$¢ efektu uczenia si¢ y
cenia dla nauczania
przedmiotu
. . . . . Wyktad,
W1. Ma wiedze na temat zrodet informacji finansowej, posiada anZIizz
Wiedza podstawowa wiedze dotyczaca ryzyka inwestycyjnego oraz z za- (2voad-
kresu czynnikéw wplywajacych na ryzyko inwestycji. E(,)Vzp
Ul. Posiada umiej¢tno$é poszukiwania zrodet informacji finanso-
wej 0 danej inwestycji. Wyktad,
Umiejetnosci U?. Potrafi zinterpretowa.é CZ}fl’ll’lik.i wplywajace na ryzyko inwesty- | analiza
cyjne oraz sposoby przeciwdzialania ryzyku. przypad-
U3. Posiada umiejetnosci analizowania danych finansowych i oceny | kow
ryzyka inwestycyjnego.
Kompetencje | K1. Wykazuje zdolnos$¢ do indywidualnej i zespotowej analizy Dvskusia
spoleczne czynnikow ryzyka inwestycyjnego YSKUS]
4. Wymagania wstepne
Wiedza z zakresu zarzadzania na poziomie licencjacki
5. Tresci uczenia sie
Wyktad

Charakterystyka zrodet informacji. Pojecie i rodzaje ryzyka, ze szczegdlnym uwzglednieniem ryzyka
inwestycyjnego. Podstawowe pojgcia zwigzane z inwestycjami. Projekt, przedsigwziecie inwesty-
cyjne, inwestor, proces inwestycyjny na wybranych przyktadach. Kryteria i zasady oceny inwestyciji,
w tym ocena opisowa a rachunek finansowy.

Cwiczenia

Analiza mozliwoS$ci zastosowania wtasnych i obcych zrodet finansowania inwestycji na poszczegol-
nych etapach procesu inwestycyjnego w zaleznosci od formy inwestycji (inwestycje prywatne, pu-
bliczne, publiczno-prywatne). Ocena efektywno$ci inwestycji z wykorzystaniem metod statycznych
— okres zwrotu, ksiggowa stopa zwrotu, iloSciowy i warto$ciowy rachunek progu rentownosci oraz
metod dynamicznych inwestycji — warto$¢ zaktualizowana netto inwestycji, wewnetrzna stopa
zwrotu, zmodyfikowana wewngtrzna stopa zwrotu.

6.Literatura podstawowa

1. Jajuga K. (red.), Zarzgdzanie ryzykiem, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2018.

2. Czapiewski L., Kaczmarski M., Kubiak J., Mizerka J. (red.), Zarzqdzanie ryzykiem finansowym,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2021.

Marcinek K., Foltyn-Zarychta M., Pera K., Saluga P., Tworek P., Ryzyko w finansowej ocenie pro-

Jjektow inwestycyjnych. Wybrane zagadnienia, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Kato-

wicach, Katowice 2010.

6a. Literatura uzupekiajaca

1. Jajuga K., Jajuga T., Inwestycje. Instrumenty finansowe, aktywa niefinansowe, ryzyko finansowe,
inzynieria finansowa, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008.
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2. Bielawska A., Brojakowska-Trzaska M., Gospodarka finansowa przedsiebiorstwa, Wyd. edu-Li-
bri, Krakow-Legionowo 2018.
7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zaje¢
Aplikacje Microsoft Office 365
8. Macierze efektow uczenia sie¢
Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)
Efekty Cele uczenia si¢ dla przedmiotu
uczenia sie
dla przed— C1 C2 C3
miotu
Efekt W1 X X X
Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X
Efekt U3 X X X
Efekt K1 X X X
Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)
Metody sprawdzenia
Efekty ysp
R I Obecno$¢ | Aktywnosé _ fL Praczfl sa-
dla przed- Praca na na Zadanie Cwiczenie | modzielna
i isemna domowe rupowe na
miotu P zajeciach zajeciach grup ..
zajeciach
Efekt W1 X X X X
Efekt Ul X X X X X X
Efekt U2 X X X X X X
Efekt U3 X X X X X X
Efekt K1 X X X X X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Efekty uczenia si¢ na Kierunku

Z2P_W02

Z2P_WO08

Z2P_U02

Z2P_U15

Z2P_U16

Z2P_U22

Z2P_K02

Efekt W1

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Efekt K1

X | X | X| X

X | X | X| X

X | X | X| X

X | X | X| X

X | X | X| X]| X
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9. Obcigzenia praca studenta
Srednia liczb
LP. Forma aktywnoSci studenta recma _1cz a
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 18
' zgodne z planem zajec¢: wyktad, ¢wiczenia,)
9 Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 10
' si¢ do ¢wiczen
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
' nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztattujacych umiejetnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ 0,6
b.1) uzyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie synchro- 0.55
nicznej ’
b.2) uzyskanych w ramach zaj¢¢ realizowanych w formie asynchro- 0.05
nicznej ’
C) zajeé z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 40
Ocena za prace pisemng F2 20
Cwiczenie grupowe F3 30
Udzial w dyskusji F4 10
. , . . (przyktad)
Wynik koncowy zaliczenia (P) P = 0,4*F1 + 0.2%F2 +0.3*F3 + 0,1*F4

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu: Zarzadzanie plynnoscia finansowa

Nazwa angielska: Management of financial liquidity

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

. . specjalnosciowy
cjalnosciowy)
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Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiow: Drugiego stopnia

Profil studiow Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr W C L Projektowe

Inne

Lacznie

ECTS

trzeci 9 9 - -

18

2

2. Cele uczenia si¢

C1l | Pozyskanie wiedzy dotyczacej zarzadzania ptynnoscig finansowa

C2 | Zapoznanie z czynnikami wptywajacymi na ptynnos$¢ finansowa.

c3 Przyswojenie wiedzy dotyczacej narzedzi wykorzystywanych w procesie zarzadzania ptyn-
noscia

Oczekiwane

fekty ksztal- Metod

ele _ty seta 3. Tres$¢ efektu uczenia sie¢ y

cenia dla nauczania

przedmiotu
W1. Student ma podstawowg wiedze z zakresu zarzgdzanie ptynno-
. $cig finansowa.

Wiedza o . . Wyktad
W2. Student zna podstawowe czynniki i kryteria zwigzane z ptyn- yxia
noscig
Ul. Student potrafi zidentyfikowac¢ czynniki decydujace o Wyktad,

Umieietnogei plynnosci finansowej analiza

i U2 Student prawidlowo wykorzystuje odpowiednie narzedzia przypad-
do ustalania i zarzgdzania ptynnoscig kow

Kompetencje | K1. Student rozumie rol¢ ptynnosci w ocenie sytuacji przedsiebior- Dvskusia

spoleczne stwa oraz zarzadzania YSKUS]

4. Wymagania wstepne

Wiedza, umiej¢tnosci i kompetencje na poziomie magisterskim z zakresu zarzadzania.

5. Tresci uczenia sie

Wyklad -

Cwiczenia -
droga do zapewnienia ptynno$ci finansowej. Analiza wskaznikowa.

Podstawy planowanie finanséw i plynno$ci przedsigbiorstwa. Planowanie ptynnosci fi-
nansowe — btedy i ryzyka. Roczny plan finansowy i zarzadzanie ryzykiem ptynnosci firmy.
Narzedzia utrzymania plynnosci finansowej. Analiza ekonomiczna i finansowa —

6.Literatura podstawowa

1.T. Kaczmarek, Zarzqdzanie plynnosciq finansowq malych i Srednich przedsiebiorstw — ujecie prak-

tyczne, Difin, Warszawa 2007.

2.J. Kowalczyk, Decyzje finansowe firmy. Metody analizy, C.H. Beck, Warszawa 2006.

3.W. Pluta, Planowanie finansowe w przedsigbiorstwie, PWE, Warszawa 2003.
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4. Michalski G., Plynnosé finansowa w malych i srednich przedsiebiorstwach, Wydawnictwo Nau-
kowe PWN, Warszawa 2013.

6a. Literatura uzupelniajaca

1.D. Wedzki, Analiza wskaznikowa sprawozdania finansowego, Oficyna Ekonomiczna, Krakow
2006.

2.M. Sierpinska, D. Wedzki, Zarzqdzanie plynnoscig finansowg w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa 2005.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365 (Excel)

8. Macierze efektéw uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia sie

dla przed- cll C2 C3
miotu

Efekt W1

Efekt W2

Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Metody sprawdzenia

Efekty./ . Praca sa-

uczenia si¢ ) ] . _

dla przed- praca | Obrona | OP%C | AKDW 7, janje | CWicze mo

miotu P pracy zajeciach | zajeciach grupowe na
zajeciach

Efekt W1 X X X

Efekt W2 X X X

Efekt Ul X X X %

Efekt U2 X X X %

Efekt K1 X X X X X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Efekty uczenia si¢ na Kierunku

Z2P W03

Z2P_W16

Z2P_U02

Z2P_U15

Z2P_U21

Z2P_K02

Z2P_K04
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Efekt W1

Efekt W2
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X X X X X
9. Obcigzenia praca studenta
Srednia liczb
LP. Forma aktywnosci studenta recna _1cz 2
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajgcia dydaktyczne 18
' zgodne z planem zajec¢: wyktad, ¢wiczenia,)
5 Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 10
' si¢ do ¢wiczen
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
' nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajecia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztaltujacych umiejgtnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé 0,6
b.1) uzyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie synchro- 0.55
nicznej '
b.2) uzyskanych w ramach zaj¢¢ realizowanych w formie asynchro- 0.05
nicznej ’
C) zajeé z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1 40
Ocena za prace pisemna F2 20
Cwiczenie grupowe F3 30
Udzial w dyskusji F4 10

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P =0,4*F1 + 0,2*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4
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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

Decyzje menedzerskie

Nazwa angielska:

Managerial decisions

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnosciowy)

specjalnosciowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr w C L Projektowe Inne Lacznie ECTS
trzeci 9 9 - - - 18 2
2. Cele uczenia si¢
c1 Pozyskanie wiedzy z zakresu metod matematycznych stosowanych do optymalizacji i ra-

cjonalizacji decyzji menedzerskich

Nabycie umiejetnosci praktycznego postugiwania si¢ metodami matematycznymi w celu

c2 racjonalizacji i optymalizacji decyzji menedzerskich.
c3 Nabycie umiejetnosci w zakresie wykorzystania arkusza kalkulacyjnego do optymalizacji i
racjonalizacji decyzji menedzerskich
Oczekiwane
efelfty ksztal- 3. Tre$¢ efektu uczenia sie MetOdY
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1. Student ma podstawowa wiedze¢ dotyczaca istoty problemu de-
cyzyjnego, warunkow podejmowania decyzji menedzerskich orz
0g6lng wiedzg o metodach podejmowania decyzji menedzerskich i
mozliwo$ciach ich zastosowan w zarzadzaniu oraz zna wybrane ma- | Wykiad
Wiedza tematyczne metody podejmowania decyzji i specyfike procedur ba- | Cwiczenia
dawczych zwigzanych z tymi metodami. Studia
W2. Ma wiedzg w zakresie praktycznego wykorzystania wybranych | przypadku
metod matematycznych do podejmowani racjonalnych lub optymal-
nych decyzji menedzerskich (o pakietach statystycznych stosowa-
nych do optymalizacji i racjonalizacji decyzji menedzerskich.
Wyktad
Ul. Posiada umiej¢tnosci identyfikacji problemu decyzyjnego i wa- | Analiza
Umiejetnosci | runkow podejmowania decyzji oraz doboru metod podejmowania de- | przypadku
cyzji adekwatnych do wystepujacej sytuacji decyzyjne;. Zajecia
w grupach
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U2. Potrafi podejmowac¢ decyzje racjonalne w warunkach niepewno-
Sci i ryzyka korzystajgc z matematycznej teorii gier oraz decyzje op-
tymalne w warunkach pewno$ci z wykorzystaniem modeli progra-
mowania matematycznego.

U3. Potrafi obstugiwa¢ podstawowe funkcje i moduty (Solver) arku-
sza kalkulacyjnego MS Excel zwigzane z optymalizacja i racjonali-
zacja decyzji menedzerskich.

K1. Wykazuje otwarto$¢ na stosowanie wspotczesnych metod anali-
tycznych wykorzystujacych wiedzg z zakresu podejmowani decyzji
menedzerskich oraz zdolnos$¢ do indywidualnej i zespotowej analizy | Wyktad

Kompetencje problemoéw decyzyjnych z wykorzystaniem metod matematycznych. | Analiza

spoleczne K2. Docenia i wykorzystuje wyniki analizy probleméw decyzyjnych | przypadku

z wykorzystaniem metod matematycznych uczestniczgc w procesach | Zajecia
podejmowania decyzji gospodarczych w organizacji postugujac si¢ | w grupach
w procesie podejmowania decyzji menedzerskich komputerowymi
pakietami statystycznymi.

4. Wymagania wstepne

Wiedza, umiejetno$ci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu zarzadzania.

5. TreS$ci uczenia sie

Wryklad - Istota problemu decyzyjnego i warunki podejmowania decyzji menedzerskich. Metody
podejmowania decyzji menedzerskich i ich zastosowania. Specyfika podejmowania decyzji w wa-
runkach niepewnosci i ryzyka. Gry z naturg jako metoda podejmowania racjonalnych decyzji w wa-
runkach niepewnosci i ryzyka. Reguty podejmowania decyzji. Budowa matematycznych modeli
programowania liniowego. Wybrane zagadnienia programowania liniowego. Podstawy teoretyczne
rozwigzywania linowych modeli decyzyjnych.

Cwiczenia - Zastosowanie gier z natura do racjonalizacji decyzji menedzerskich podejmowanych
w warunkach niepewnosci i ryzyka z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego MS Excel.

6.Literatura podstawowa

1. Bolesta-Kukutka K., Decyzje menedzerskie, PWE, Warszawa 2003.

2. Decyzje menedzerskie z Excelem, pod red. T. Szapiro, PWE, Warszawa 2000.

3. Gajda J.B., Prognozowanie gospodarcze i symulacja a decyzje gospodarcze, Wyd. C.H. Beck,
Warszawa 2001.

4. Heilpern S., Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci i ryzyka, Wyd. AE, Wroctaw 2001.
5. Reszek L., Decyzje menedzerskie w logistyce, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk
2020.

6a. Literatura uzupelniajaca

1.Liengme B.V., Excel w biznesie i zarzgdzaniu, Wyd. RM, Warszawa 2002.

2.Samuelson W.F., Marks S.G., Ekonomia menedzerska, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, War-
szawa 1998.

3.Szapiro T., Co decyduje o decyzji, PWN, Warszawa 1993.

4.Witkowska D., Metody wspomagajgce podejmowanie decyzji w zarzgdzaniu, FKW Menadzer,
£.6dz 2000.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé
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Aplikacje Microsoft Office 365 (Excel — dodatek Solver)

Mentimeter
ADONIS
R

8. Macierze efektow uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

C2

Efekt W1

Efekt W2

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Efekt K1

X | X | X| X| X| X

X | X | X| X| X| X

X | X | X| X| X| X

Efekt K2

X

Macierz

2. Weryfikacja efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Metody sprawdzenia

Praca
pisemna

Obecnos$¢
na
zajeciach

Aktywnos$¢
na
zajeciach

Zadanie
domowe

Cwiczenie
grupowe

Praca sa-
modzielna
na
zajeciach

Efekt W1

Efekt W2

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

Efekt K1

Efekt K2

X | X | X| X| X| X]| X

X | X | X| X| X| X]| X

X | X | X| X| X| X]| X

X | X| X| X X

X | X| X| X]| X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie
dla przed-
miotu

Efekty uczenia si¢ na kierunku

Z2P_W02

Z2P_ W13

Z2P_U05

Z2P_U06

Z2P_U10

Z2P_U12

Z2P_K02
Z2P K03

Efekt W1

Efekt W2

Efekt Ul
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Efekt U2 X X X X
Efekt U3 X X X X
Efekt K1 X X X X X X
Efekt K2 X X X X X X
9. Obcigzenia praca studenta
4 . l.
LP. Forma aktywnosci studenta Srednia _1czba
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 18
' zgodne z planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia,)
9 Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 10
' si¢ do ¢wiczen
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literatura przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
' nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
Godziny razem
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztaltujacych umiejgtnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegltos¢ 0,6
b.1) uzyskanych w ramach zaje¢ realizowanych w formie synchro- 0.55
nicznej ’
b.2) uzyskanych w ramach zaj¢¢ realizowanych w formie asynchro- 0.05
nicznej '
C) zaje¢¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 30
Ocena za prace pisemng F2 30
Cwiczenie grupowe F3 30
Udzial w dyskusji F4 10

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P =0,3*F1 + 0,3*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4

Specjalnosé: Zarzadzanie logistyczne

1. Systemy zarzadzania jako$cig
2. Reengineering
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3. Zarzadzanie zapasami
4. Funkcjonowanie przedsigbiorstw sektora TSL
5. Strategie logistyczne przedsigbiorstwa

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

Systemy zarzadzania jakoscia

Nazwa angielska: Quality management systems
Status przedmiotu (kierunkowy/spe- . ,

: &t specjalnosciowy
cjalnosciowy)
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Drugiego stopnia
Profil studiow Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr W C L Projektowe Inne

Lacznie

ECTS

czwarty 9 9 - -

18

2

2. Cele uczenia si¢

Pozyskanie uporzadkowanej wiedzy z zakresu procesow zwigzanych z istotg systemow

C1 zarzadzania jako$cig oraz wymagan norm i korzysci wynikajacych z wdrozenia systemu
ISO.

C2 Poznanie proces6w audytowania oraz istota systemow zintegrowanych.

c3 Uksztattowanie umiejetnos$ci wdrazania systemu zarzadzania jakoscia; zdolno$¢ do two-
rzenia map procesOw w organizacji; zrozumienie idei uzyskiwania certyfikatu jakosci.

Oczekiwane

efekty ksztal- Metod

_ty 3. Tres¢ efektu uczenia sie y
cenia dla nauczania
przedmiotu

W1. Student ma rozszerzong wiedz¢ dotyczaca systemow zarzadza-
. nia jakoscia. Wyktad

Wiedza ] 2 Y .
W2. Student zna korzys$ci wynikajace z wdrozenia systemu ISO Dyskusja
oraz zintegrowanych systemow zarzadzania.

Ul. Student ie i idt int tuje dok tacje certy-
u ent rozumie i prawidlowo interpretuje dokumentacje certy Wyklad,

... | fikacyjna.

UmiejetnoSci case study,
U2. Student rozumie i potrafi stosowac narzedzia zarzadzania jako- Dyskusja
scia

Kompetencje | K1. Student rozumie i prawidlowo planuje, organizuje, koordynuje i Wyktad

spoleczne kontroluje wdrazanie systemu [SO Dyskusja

151



4. Wymagania wstepne

Wiedza, umiej¢tnosci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu zarzadzania i zarzadzania

jakoscia.

5. TreSci uczenia si¢

Wyklad - Wprowadzenie do systemow zarzadzania jako$cig. Historia normalizacji. Normy serii
ISO 9000. Wymagania normy ISO 9001. Pojecie systemu i procesu w normie ISO 9000. Osiem za-
sada zarzadzania jakoscig. Analiza procesow zachodzacych w firmie. Korzysci wdrozenia systemu
ISO. Dokumentacja systemu. Audytowanie i certyfikacja. Przygotowanie i wdrozenie systemu. Idea
TQM a normalizacja zarzadzania jakoscia. System zarzadzania srodowiskowego i BHP. Normy se-
rii 14000; podstawy i definicje; wymagania dla SZS; Rozporzadzenie PE i Rady — system EMAS;
System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy ISO 45001:2018.

Cwiczenia - Problematyka dotyczaca jakosci, rozumienie jakosci, postrzeganie i ocena jakosci; Za-
rzadzanie jakoS$cia, zakres, koncepcje zarzadzania jako$cia, zasady zarzadzania jakoS$cig, narzedzia
zarzadzania jakoscia; System Zarzadzania Jako$cia; Normy ISO serii 9000; Wymagania systemu
zarzadzania jakoscia; Etapy projektowania i wprowadzania SZJ; System zarzadzania bezpieczen-
stwem i higieng pracy ISO 45001:2018, Certyfikacja

6.Literatura podstawowa

Hamrol A., Zarzqdzanie i inZynieria jakosci, PWN, Warszawa 2017.

Lancucki J. Systemy zarzqdzania w znormalizowanym swiecie, UE, Poznan 2020.

Lunarski J. Zarzqdzanie jakoscig, WNT, Warszawa 2012.

Mroczko F., Zarzqdzanie jakoscig, WWSZiP, Watbrzych 2011.

Nowacki P. i in., Wybrane zagadnienia zarzqdzania jakoscig. Dokumentacja i audyt systemow

gk~ wbdeE

zarzgdzania jakoscig, Uniwersytet Ekonomiczny, Krakow 2020.
6. Zasoby biblioteki IBUK Libra.

6a. Literatura uzupelniajaca

1. Kafel P. Integracja systemow zarzgdzania, UE w Krakowie, Krakow 2017
Szczepanska K. Zasady zarzgdzania jakoscig, Politechnika Warszawska, Warszawa 2019.
3. Szczepanska K., Podstawy zarzqdzania jakoscig, Polit. Warszawska, Warszawa 2017.

N

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia sie

dla przed- C1 C2 C3
miotu

Efekt W1 X X X
Efekt W2 X X X
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X X
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Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia sie dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Metody sprawdzenia

ia si Praca sa-
gf:i,l?;e:_e Praca Ob(;c;()éé Aktynv;n‘)éé Zadanie Cwiczenie | modzielna
miotu pisemna zajeciach zajeciach domowe grupowe . ne.l

zajeciach

Efekt W1 X X X X
Efekt W1 X X X X
Efekt Ul X X X X X X
Efekt U2 X X X X X
Efekt K1 X X X X X

Macierz 3. Powigzania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia sie
d'?‘ przed- | 7op W04 | Z2P_ W10 | Z2P_ W12 | Z2P_U06 | Z2P_U16 | Z2P U21 | Z2P_UO05
miotu
Efekt W1
Efekt W2
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X X X X X
9. Obciazenia praca studenta
- Srednia liczba
LP. Forma aktywnosci studenta godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zaj¢cia dydaktyczne zgodne 18
' z planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia,)
) Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 10
' si¢ do ¢wiczen
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
' nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztaltujacych umiejgtnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ 0,6
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b.1) uzyskanych w ramach zaj¢¢ realizowanych w formie synchro-

. ; 0,55
nicznej
b.2) uzyskanych w ramach zaje¢¢ realizowanych w formie asynchro- 0.05
nicznej ’
C) zaje¢¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny

F1

Ocena za prace pisemna F2

Cwiczenie grupowe F3

Udzial w dyskusji F4

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P = 0,4*F1 + 0,2*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

Optymalizacja procesow logistycznych

Nazwa angielska:

Optimization of logistics processes

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnosciowy)

specjalno$ciowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr w C

L

Projektowe

Inne

Lacznie

ECTS

czwarty 9 9

18

2

2. Cele uczenia sie

C1l | Pozyskanie wiedzy z zakresu istoty oraz metod optymalizacji procesow logistycznych.

C2 | Nabycie umiejetnosci przeprowadzenia optymalizacji wyboru dostawcow.

Oczekiwane

fekty ksztal- Metod
ere _ty st 3. Tres¢ efektu uczenia sie y
cenia dla nauczania
przedmiotu
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W 1. Student zna procesy logistyczne oraz wyzwania dla optymali-

Wyklad,

Wiedza . . . case study,
zacji gospodarki zapasami .
Dyskusja
Ul. Student potrafi zdefini ¢ kryteria optymalizacji wyboru do-
}1 ent potrafi zdefiniowac¢ kryteria optymalizacji wyboru do Wyklad,
UmiejetnoSci staweow case study
1¢ U2. Student potrafi przeprowadzi¢ optymalizacj¢ wyboru dostaw- e
. . Dyskusja
cow okreslong metoda
Kompetencje | K1. Student rozumie i poprawnie identyfikuje problemy pojawia- Dvskusia
spoleczne jace sie w miejscu pracy ysKU)

4. Wymagania wstepne

Wiedza, umiejetno$ci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu zarzadzania logistycznego

5. TreSci uczenia si¢

Wyktad

Procesy logistyczne w przedsigbiorstwie. Sterowanie zapasami. Koszty gromadzenia zapaséw. Mo-
del poziomu i cyklu zamawiania. Istota optymalizacji w logistyce. Wyzwania dla optymalizacji go-
spodarki zapasami. Wybor zrddet zakupu. Decyzje wyboru zrédet zakupu. Kryteria doboru dostaw-
cow. Metoda punktowa wyboru dostawcow. Wielokryterialna metoda AHP (Anallytic Hierarchy

Process). Metoda wskaznikowa.

Cwiczenia

Analiza Zzrodet kosztow gromadzenia zapasow. Wypracowanie kryteriow doboru dostawcow. Opty-
malizacja wyboru dostawcow metoda punktows. Wykorzystanie wielokryterialnej metody AHP.
Zastosowanie metody wskaznikowej. Optymalne modele decyzyjne.

6.Literatura podstawowa

Sl

M. Matusiak Logistyka zaopatrzenia, Wyd. Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz 2022.
F. Mroczko, Logistyka, WWSZiP, Watbrzych 2016.
L. Reszek, Decyzje menedzerskie w logistyce, Uniw. Gdanski, 2020.

6a. Literatura uzupelniajaca

1. Pisz, T. S¢k, W. Zielecki, Logistyka w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa2013

2. G.Richards, Zarzqdzanie logistykq magazynowg, PWE, Warszawa 2020.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365
Excel — szablon do zarzadzania firma (zapasy)

8. Macierze efektow uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia sie
dla przed-
miotu

C1 C2

Efekt W1

Efekt Ul
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Efekt U2 X
Efekt K1 X X
Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)
Metody sprawdzenia

Efekty ysp

e It Obecnosé¢ | Aktywnosé . , Prac? sa-

dla przed- Praca na na Zadanie Cwiczenie | modzielna

miotu pisemna zajeciach zajeciach domowe grupowe na
zajeciach

Efekt W1 X X X

Efekt Ul X X X X X

Efekt U2 X X X X X

Efekt K1 X X X X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia sie
Z2P_U02 | Z2P
dlaprzed- | 7op \Wo4 | z2P W05 | Z2P W11 Lo U0Soon 22 | z2p K02
miotu Z2P_U03 | Z2P_U10
Efekt W1 X X X X
Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X X
Efekt K1 X X X X X X
9. Obciazenia praca studenta
- Srednia liczba
LP. Forma aktywnosci studenta godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne 18
' z planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia,)
) Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 10
' si¢ do ¢wiczen
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
' nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztaltujacych umiejgtnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ 0,6
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b.1) uzyskanych w ramach zaj¢¢ realizowanych w formie synchro-

. . 0,55
nicznej
b.2) uzyskanych w ramach zaj¢c¢ realizowanych w formie asynchro- 0.05
nicznej ’
C) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1

Ocena za prace pisemna F2

Cwiczenie grupowe F3

Udzial w dyskusji F4

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P = 0,4*F1 + 0,2*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

Zarzadzanie zapasami

Nazwa angielska:

Resource management

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-
cjalnosciowy)

specjalno$ciowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr w C

L

Projektowe

Inne

Lacznie

ECTS

trzeci 9 9

18

2

2. Cele uczenia si¢

C1l | Przyswojenie wiedzy z zakresu istoty i roznorodnych uwarunkowan zarzadzania zapasami

C2 | Zrozumienie potrzeby racjonalnej gospodarki zapasami w przedsigbiorstwie

C3 | Nabycie umiejetnosci wykorzystania metod ABC i XYZ w ksztaltowaniu zapasow.

Oczekiwane
efekty ksztal-
cenia dla
przedmiotu

3. Tre$¢ efektu uczenia sie¢

Metody
nauczania
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Wiedza W1. Student zna istot¢ zapasow i ekonomiczne uzasadnienie po- Wyktad

trzeby optymalnego ksztattowanie wielko$ci zapasow. dyskusja

Ul. St}ldent potrafi podejmowac decyzje w zakresie zarzadzania za- Wyklad,
UmiejetnoSci pasami case study
1€ U2. Student potrafi wykorzysta¢ metody ABC oraz XYZ w proce- Dyskusja '

sie ksztaltowania wielko$ci zapasow.

Kompetencje | K1 student potrafi identyfikowac, krytycznie ocenia¢ i rozstrzyga¢ | Wyklad
spoleczne problemy zwigzane z logistyka zapaséw w przedsigbiorstwie. dyskusja

4. Wymagania wstepne

Wiedza z zakresu zarzadzania na poziomie licencjackim

5. TreSci uczenia sie

Wyktad

Istota i funkcje zapasow. Zapasy w zarzadzaniu logistycznym. Ekonomiczne aspekty zarzadzania za-
pasami. Problemy decyzyjne logistyki zapasow. Ksztalttowanie zapaséw magazynowych. Sterowanie
zapasami w warunkach pelnej i niepeinej informacji. Planowanie potrzeb materiatowych. Zarzadza-
nie zapasami a cele finansowe przedsigbiorstwa. Sposoby sterowania zapasami w przedsigbiorstwie.
Systemy informacyjne na potrzeby zaopatrzenia

Cwiczenia

Gromadzenie i optymalizacja zapaséw. Praktyczna interpretacja pojec: partia materiatu (zakupu), op-
tymalna partia dostawy, zapas minimalny, zapas maksymalny, zapas bezpieczenstwa (rezerwowy,
buforowy), zapas ponownego zaméwienia, cykl dostaw, optymalny cykl dostawy. Model ksztaltowa-
nia zapasow. Realizacja metod ABC i XYZ. Wykorzystanie systemow informatycznego wsparcia
procesOw zaopatrzenia. Przypadki szczegoélne w sferze logistyki zaopatrzenia.

6.Literatura podstawowa

M Matusiak Logistyka zaopatrzenia, Uniw. £.odzki, £.6dZ 2022
F. Mroczko, Logistyka, WWSZiP, Watbrzych 2016.

6a. Literatura uzupelniajaca

K. Ficon, Logistyka ekonomiczna, procesy logistyczne, BEL Studio, Warszawa 2008.
J. Matuszek, Logistyka zaopatrzenia, ANS, Watbrzych 2012

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia Si

dla przed- C1 C2 C3
miotu

Efekt W1 X

Efekt U1 X X X
Efekt U2 X X X
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Efekt K1

X

X

X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Metody sprawdzenia

Efekty

OB ST Obecnosé | Aktywno$é _ .. Praczfl sa-

dla przed- Praca na na Zadanie | Cwiczenie | modzielna

miotu pisemna zajeciach | zajeciach domowe grupowe . ne.l
zajeciach

Efekt W1 X X X

Efekt Ul X X X X X X

Efekt U2 X X X X X

Efekt K1 X X X X X

Macierz 3. Powigzania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczyé znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia sie
d'?‘ przed- | 7op \Wo04 | Z2P_ W05 | Z2P W12 | Z2P U5 | Z2P_U10 | Z2P U21 | Z2P K02
miotu
Efekt W1 X X X X
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X X X X
9. Obciazenia praca studenta
LP. Forma aktywnosci studenta Srednia ¥1czba
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zaj¢cia dydaktyczne zgodne 18
' z planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia,)
) Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 10
' si¢ do ¢wiczen
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
' nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajecia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztaltujacych umiejgtnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ 0,6
b.1) uzyskanych w ramach zaj¢¢ realizowanych w formie synchro- 0.55

nicznej
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b. ) uzyskanych w ramach zaje¢ realizowanych w formie asynchro-

nicznej

0,05

C) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca

0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1

QOcena za prace pisemng F2

Cwiczenie grupowe F3

Udzial w dyskusji F4

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P = 0,4*F1 + 0,2*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

Funkcjonowanie przedsiebiorstw sektora TSL

Nazwa angielska:

The functioning of companies in the tsl sector

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnosciowy)

specjalno$ciowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr w

C

L

Projektowe

Inne

Lacznie ECTS

trzeci 9

9

18 2

2. Cele uczenia si¢

C1

Przyswojenie wiedzy z zakresu branzy TSL i funkcjonowania podstawowych jej elemen-
tow (transportu, spedycji i logistyki)

C2 | Nabycie umiejetnosci funkcjonowania w obszarze dziatalno$ci sektora TSL

Oczekiwane

efelfty ksztal- 3. Tres¢ efektu uczenia sie Metod){

ceniadla nauczania

przedmiotu

Wiedza W1. Student zna i rozumie zakres dziatan i znaczenie dla go- Wyktad, case
spodarki sektora TSL study, dyskusja
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Umiejetnosci | Ul. Student potrafi przedstawi¢ zadania sektora TSL Wyklad, case

U2. Student potrafi zaplanowa¢ transport z optymalnym wybo- study, dyskusja

rem srodkow i tras przewozu.

Kompetencje | K1. Student jest gotow do profesjonalnych zachowan w dziata-

Dyskusj
spoleczne niach branzy TSL ySKusja

4. Wymagania wstepne

Wiedza i umiej¢tnosci z zarzadzania na poziomie licencjackim

5. TreSci uczenia sie

Wyklad

Branza TSL — sektory transportu, spedycji i logistyki. Obsluga przewozoéw towarowych na terenie
kraju i na plaszczyznie miedzynarodowe;j. Istota spedycji jako czesci logistyki. Organizacja przewo-
zO6w. Logistyczny dobor zoptymalizowanych tras przewozow. Logistyka jako filar gospodarki $wia-
towej. Wptyw logistyki na optymalizacje procesOw w przedsiebiorstwie.

Cwiczenia

Znaczenie sektora TSL we wspotczesnej gospodarce. Organizacja przewozow krajowych i migdzy-
narodowych. Transportowa polityka UE i Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Transport dro-
gowy, kolejowy, morski, lotniczy, multimodalny. Wybor tras przewozow. Gospodarka magazynowa
w spedycji. Informatyczne wsparcie zarzadzania branzg TSL

6.Literatura podstawowa

1. E. Janula, P. Kwiatkiewicz, M. Laskowski, Nowoczesna spedycja, FNCE, Poznan 2021.
2. F. Mroczko, Logistyka, WWSZiP, Watbrzych 2016.

6a. Literatura uzupelniajaca

1. M Matusiak Logistyka zaopatrzenia, Uniw. £odzki, £.6dz 2022
2. E. Placzek, Logistyka miedzynarodowa, UE, Katowice 2006

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie

dla przed- c1 c2
miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

Efekt W1

Efekt Ul

Efekt U2

X | X | X| X

Efekt K1

Macierz 2. Weryfikacja efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Metody sprawdzenia
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Efekty Praca sa-
Obec- Aktyw- . “wicze- mo-

uczenia si¢ Praca Obrona L, i yw Zadanie Cw'.cze .

. nos¢ na nos$¢ na nie dzielna
dla przed- pisemna pracy . . .. domowe
miotu zajeciach | zajeciach grupowe na
zajeciach

Efekt W1 X X X

Efekt Ul X X X X X X

Efekt U2 X X X X X X

Efekt K1 X X X X X X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia sie
dlaprzed- | 7op wo2 | z2P W09 | Z2P U12 | Z2P U16 | Z2P U2l | Z2P_KO04
miotu
Efekt W1 X X
Efekt Ul X X X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X X
9. Obcigzenia praca studenta
Z . lo
LP. Forma aktywnosci studenta Srednia _1czba
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zaje¢cia dydaktyczne 18
' zgodne z planem zaj¢¢: wyktad, ¢wiczenia,)
) Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 10
' si¢ do ¢wiczen
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
' nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztaltujacych umiejgtnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ 0,6
b.1) uzyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie synchro- 0.55
nicznej ’
b.2) uzyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie asynchro- 0.05
nicznej ’
C) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8
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10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 40
Ocena za prace pisemng F2 20
Cwiczenie grupowe F3 30
Udzial w dyskusji F4 10
Wynik koncowy zaliczenia (P) P =0,4*F1 + 0,2*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu: Strategie logistyczne przedsi¢biorstwa
Nazwa angielska: Enterprise logistic strategies
Status przedmiotu (kierunkowy/spe- . , .
. . . specjalno$ciowy
cjalnosciowy)
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Drugiego stopnia
Profil studiow Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr W C L Projektowe Inne Lacznie ECTS
trzeci 9 9 - - - 18 2

2. Cele uczenia si¢

Pozyskanie poszerzonej wiedzy z zakresu poje¢ i procesOw zwigzanych z istotg strategii i
Cl | strategii logistycznych; znaczenie strategii logistyki we wspolczesnym przedsigbiorstwie w
warunkach turbulencji otoczenia

Zrozumienie mechanizmow tworzenia strategii logistycznych; zrozumienie koniecznos$ci
C2 | dokonywania zmian ukierunkowanych na wdrazanie nowoczesnych strategii logistycznych
w przedsigbiorstwie

Osiggniecie zdolnosci identyfikacji celow organizacji, wykazywania aktywno$ci w dziata-

C3
niach przedsiebiorczych i zarzadczych
Oczekiwane
efekty ksztal- Metod
. y kszta 3. Tre$¢ efektu uczenia si¢ y
ceniadla nauczania
przedmiotu
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W1 Student zna ztozone procesy i zjawiska zachodzgce w przedsig-
biorstwie i jego otoczeniu.

Wiedza W2. Student rozumie istote, zasady i1 prawidlowosci zarzadzania Wyktad
strategicznego oraz metody analizy strategicznej i planowania stra-
tegicznego

U1. Student stosuje wspolczesne koncepcje zarzadzania w opisie i
wyjasnia zjawiska z zakresu zarzadzania logistycznego.

U2. Student potrafi oceni¢ wplyw otoczenia na zjawiska i procesy Z;Zédad,
UmiejetnoSci zarzadzania oraz przygotowywac i podejmowac decyzje zarzadcze, study
z zakresu wyboru strategii logistycznej dyskL;sja
U3. Student potrafi krytycznie analizowa¢, interpretowac i oceniaé
zjawiska 1 procesy zarzadzania logistycznego
Wyktad,
Kompetencje | K1. Student wykazuje inicjatywe, aktywnos¢, przedsigbiorczosc i case
spoleczne zaangazowanie w dzialaniach przedsigbiorczych i zarzadczych | study,
dyskusja

4. Wymagania wstepne

Wiedza, umiejetno$ci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu logistyki i zarzadzania

5. TreS$ci uczenia sie

Wryklad - Strategia, jej istota i czesci sktadowe. Strategia sieci logistycznej. Projektowanie lokaliza-
cji sieci logistycznej. Glowne czynniki wyboru lokalizacji. Wspotczesne tendencje w logistyce a
wybor miejsca. Metody modelowania. Konkurencyjne strategie logistyczne. Lancuch wartosci M.
Portera. Strategie zorientowane na czas. Strategie zwigkszania produktywnosci aktywow. Strategia
wynajecia ustugodawcy logistycznego. Strategie dodawania wartosci. Strategie od push do pull.
Cwiczenia - Omowienie istoty strategii w zarzadzaniu oraz znaczenie jej czesci sktadowych. Przy-
ktady réznych rozwigzan strategii logistycznych. Projektowanie i ocena sieci logistycznych. Omo-
wienie i dyskusja nad réznymi strategiami logistycznymi (zorientowane na czas, zwigkszania pro-
duktywnosci aktywow. wynajecia ustugodawcy logistycznego, dodawania wartosci, od push do

pull).

6.Literatura podstawowa

1. M. Jacyszyn, K.Lewczuk, Projektowanie systemow logistycznych, PWN, Warszawa 2016.
2. P. Blaik, Logistyka, PWE, Warszawa 2014.
3. F. Mroczko, Logistyka, Watbrzych 2016.

6a. Literatura uzupekiajaca

1. K.Ficon, Trzynascie wyktadow z logistyki, DEL Studio, Warszawa 2017.
2. E. Gotembska, Kompendium wiedzy o logistyce, PWN, Warszawa 2010.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu
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Efekty
uczenia sie

dla przed- 1 c2 €3

miotu

Efekt W1 X

Efekt W2 X

Efekt Ul X

Efekt U2 X

Efekt U3 X

Efekt K1 X X X
Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty

Metody sprawdzenia

ia si Praca sa-
uczenia si¢ ) Al - — )
dla przed- Praca Obrona Oliec ,t,yw Zadanie CWl_cze mo

. isemna rac no$¢ na no$¢ na domowe nie dzielna
miotu P pracy zajeciach | zajeciach grupowe na
zajeciach

Efekt W1 X X X
Efekt W2 X X X
Efekt Ul X X X X % %
Efekt U2 X X X X % X
Efekt U3 X X X X % %
Efekt K1 X X X X X % %

Macierz 3. Powigzania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczyé znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia sie
d'fi przed- | 7op W02 | Z2P W02 | Z2P_U02 | Z2P_U05 | Z2P U10 | Z2P_U22 | Z2P K03
miotu
Efekt W1 X X
Efekt W2 X X
Efekt Ul X X X X
Efekt U2 X X X X
Efekt U3 X X X X
Efekt K1 X X X X X X X
9. Obciazenia praca studenta
LP. Forma aktywnosci studenta Srednia l.ICZba
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 18
' zgodne z planem zaj¢é¢: wyktad, ¢wiczenia,)
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5 Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 10
si¢ do ¢wiczen
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 10
" Zapc?znanie si¢ z litc?ratura( przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajecia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktéow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztaltujacych umiejgtnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ 0,6
b: 1) uz-yskanych w ramach zaje¢ realizowanych w formie synchro- 0.55
nicznej
b:2) uz.yskanych w ramach zajec realizowanych w formie asynchro- 0,05
nicznej
€) =zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0.8
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 40
Ocena za prace pisemng F2 20
Cwiczenie grupowe F3 30
Udzial w dyskusji F4 10
Wynik koncowy zaliczenia (P) P =0,4*F1 + 0,2*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4

Specjalnos¢: Logistyka w biznesie

1. Strategie logistyczne przedsi¢gbiorstwa
2. Logistyczna obshuga klienta

3. Projektowanie tancuchow logistycznych
4. Koncepcje ,,wyszczuplania” logistyki

5. TQM/6 Sigma

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu: Strategie logistyczne przedsi¢biorstwa
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Nazwa angielska:

Enterprise logistic strategies

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-

cjalnos$ciowy)

specjalnosciowy

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

Prof. dr hab. inz. Franciszek Mroczko

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W

C L Projektowe Inne Lacznie

ECTS

trzeci

9

9 - - -

18 2

2. Cele uczenia sie

Przyswojenie poszerzonej wiedzy z zakresu pojec i procesoOw zwigzanych z istotg strategii i
C1 | strategii logistycznych; znaczenie strategii logistyki we wspotczesnym przedsiebiorstwie w
warunkach turbulencji otoczenia

Zrozumienie mechanizméw tworzenia strategii logistycznych; zrozumienie koniecznosci
C2 | dokonywania zmian ukierunkowanych na wdrazanie nowoczesnych strategii logistycznych
w przedsi¢cbiorstwie

Osiagniecie zdolnosci identyfikacji celéw organizacji, wykazywania aktywno$ci w dziata-

C3
niach przedsiebiorczych i zarzadczych
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
ele _ty st 3. Tre$¢ efektu uczenia si¢ y
cenia dla nauczania
przedmiotu
W1 Student zna ztozone procesy i zjawiska zachodzace w
. przedsiebiorstwie i J:ego otoczeniu. . - N Wyklad, case
Wiedza W2. Student rozumie istote, zasady i prawidtowosci zarza- stud
dzania strategicznego oraz metody analizy strategicznej i y:
planowania strategicznego
Ul. Student stosuje wspotczesne koncepcje zarzadzania w
opisie i wyjasnia zjawiska z zakresu zarzadzania logistycz-
nego.
.. . U2. Student potrafi oceni¢ wplyw otoczenia na zjawiska i Wyktad, case
UmiejetnosSci . L. . , .
procesy zarzgdzania oraz przygotowywac i podejmowac de- | study, dyskusja
cyzje zarzadcze, z zakresu wyboru strategii logistycznej
U3. Student potrafi krytycznie analizowacd, interpretowac i
ocenia¢ zjawiska 1 procesy zarzadzania logistycznego
) K 1. Student wykazuje inicjatywe, akt $¢, przedsiebior-
KT S uden w3./ azuje inicjatywe, aktywnos¢, przedsigbior _
czos$¢ i zaangazowanie w dziataniach przedsiebiorczych i za- | Dyskusja
spoleczne

rzadczych

4. Wymagania wstepne

Wiedza, umiej¢tnosci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu logistyki i zarzadzania
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5. Tresci uczenia sie

Wryklad - Strategia, jej istota i czeSci sktadowe. Strategia sieci logistycznej. Projektowanie lokaliza-
cji sieci logistycznej. Glowne czynniki wyboru lokalizacji. Wspotczesne tendencje w logistyce a
wybor miejsca. Metody modelowania. Konkurencyjne strategie logistyczne. Lancuch wartosci M.
Portera. Strategie zorientowane na czas. Strategie zwickszania produktywnosci aktywow. Strategia
wynajecia ushugodawcey logistycznego. Strategie dodawania wartosci. Strategie od push do pull.
Cwiczenia - Omowienie istoty strategii w zarzadzaniu oraz znaczenie jej czesci sktadowych. Przy-
ktady roznych rozwiazan strategii logistycznych. Projektowanie i ocena sieci logistycznych. Omo-
wienie i dyskusja nad r6znymi strategiami logistycznymi (zorientowane na czas, zwigkszania pro-
duktywnosci aktywow. wynajecia ustugodawcy logistycznego, dodawania wartosci, od push do
pull).

6.Literatura podstawowa

1. M. Jacyszyn, K.Lewczuk, Projektowanie systemow logistycznych, PIWN, Warszawa 2016.
2. P.Blaik, Logistyka, PWE, Warszawa 2014.
3. F. Mroczko, Logistyka, Watbrzych 2016.

6a. Literatura uzupekiajaca

1. K.Ficon, Trzynascie wyktadow z logistyki, DEL Studio, Warszawa 2017.
2. E. Gotembska, Kompendium wiedzy o logistyce, PWN, Warszawa 2010.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektéw uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie
dla przed-

miotu

Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

C1 C2 C3

Efekt W1

Efekt W2

Efekt Ul

Efekt U2

X | X | X

Efekt U3

Efekt K1 X X X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Metody sprawdzenia

uczenia sie
dla przed-
miotu

Praca
pisemna

Obecnos$¢
na
zajeciach

Aktywnos$¢
na
zajeciach

Zadanie
domowe

Cwiczenie
grupowe

Praca sa-
modzielna
na
zajeciach
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Efekt W1

Efekt W2

Efekt Ul

Efekt U2

Efekt U3

X | X| X| X| X

X | X | X

X | X | X

X | X | X

Efekt K1

X | X| X| X| X[ X
X | X| X| X| X[ X

X

X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektéw ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia sie¢
Z2P_K02
dlaprzed- | 7op \Wo2 | Z2P W04 | Z2P_U02 | Z2P_UO5 | Z2P_U10 | Z2P _U12 KO
Efekt W1 X
Efekt W2 X X
Efekt Ul X X X X
Efekt U2 X X X X
Efekt U3 X X X X
Efekt K1 X X X X X X X
9. Obcigzenia praca studenta
LP. Forma aktywnosci studenta Srednia l.ICZba
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 18
' zgodne z planem zajeé: wyktad, ¢wiczenia,)
) Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 10
' sie do ¢wiczen
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
' nymi dostarczonymi przez prowadzacego zaj¢cia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktow ECTS uzyskanych w ramach:
a) zaje¢ ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegltos¢ 0,6
b.1) uzyskanych w ramach zaj¢¢ realizowanych w formie synchro- 0.55
nicznej ’
b.2) uzyskanych w ramach zaje¢¢ realizowanych w formie asynchro- 0.05
nicznej ’
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C) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowcy

0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1 40
Ocena za prace pisemna F2 20
Cwiczenie grupowe F3 20
Udzial w dyskusji F4 20

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P = 0,4*F1 + 0,2*F2 +0,2*F3 + 0,2*F4

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu: Logistyczna obshluga klienta
Nazwa angielska: Logistics customer service
Status przedmiotu (kierunkowy/spe- . L
. L. specjalnosciowy
cjalnosciowy)
Kierunek studiéw: Zarzadzanie
Poziom studiow: Drugiego stopnia
Profil studiow Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr

W C L Projektowe Inne

Lacznie ECTS

trzeci

9 9 - - -

18 2

2. Cele uczenia si¢

C1 | Poznanie istoty i znaczenia logistycznej obstugi klienta

C2 | Przyswojenie metod oceny logistycznej obstugi klienta

Oczekiwane

fekty ksztal- Metody naucza-
ele 'ty st 3. Tre$¢ efektu uczenia si¢ y.
ceniadla nia
przedmiotu
Wiedza W1 Student zna i rozumie istote, znaczenie i koncepcje logi- | Wyktad, case

stycznej obstugi klienta oraz metody jej oceny. study, dyskusja

Umiejetnosci Ul. Student potrafi zidentyfikowa¢ parametry jakosci obstugi | Wyktad, case

logistycznej klienta.

study, dyskusja
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U2. Student potrafi wykorzysta¢ podstawowe mierniki po-
ziomu obstugi logistycznej klienta.

K1 Student jest przygotowany do samodzielnej, krytycznej

Kompetencje . L S . .
oceny poziomu swojej wiedzy 1 umiejetnosci w zakresie pro-

spoleczne

Wyktad, case
study, dyskusja

fesjonalnej oceny jakosci obstugi logistycznej klienta.

4. Wymagania wstepne

Wiedza, umieje¢tnosci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu logistyki i zarzadzania

5. TreSci uczenia sie

Wyktad

Pojecie i istota logistycznej obstugi klienta. Zadowolenie i lojalnos¢ jako przestanki ksztaltowania
koncepcji obstugi klienta. Ocena poziomu obstugi logistycznej klienta. Pomiar poziomu satysfakcji
klienta (badania ankietowe). Wykorzystanie metod statystycznych w identyfikacji parametrow ob-
stugi klienta. Ilosciowe instrumenty pomiaru poziomu logistycznej obstugi klienta.

Cwiczenia

Mierniki poziomu obstugi klienta. Analiza ABC/XYZ oraz krzywa Lorenza w okreslaniu optymal-
nego poziomu obstugi klienta. Pomiar zadowolenia klienta z poziomu obstugi logistycznej. Analiza
preferencji klienta wzgledem obstugi logistycznej

6.Literatura podstawowa

1. S.Kauf, A. Thuczak, Logistyczna obstuga klienta, PWN, Warszawa 2018
2. D. Kempny D. Logistyczna obstuga klienta, PWE, Warszawa 2000.

6a. Literatura uzupelniajaca

1. P. Blaik, Logistyka, PWE, Warszawa 2014.
2. F. Mroczko, Logistyka, Watbrzych 2016.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia si¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Cele uczenia si¢ dla przedmiotu
uczenia sie
dla przed- C1 C2
miotu
Efekt W1 X
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X
Macierz 2. Weryfikacja efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)
Metody sprawdzenia
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Efekty Obecno$¢ | Aktywnosé Praca sa-
uczenia si¢ Praca na tynv; Zadanie Cwiczenie | modzielna
dla przed- pisemna .. .. domowe grupowe na

. zajeciach zajeciach ..
miotu zajeciach
Efekt W1 X X
Efekt Ul X X X X
Efekt U2 X X X X X X
Efekt K1 X X X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektéw ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty
uczenia sie¢

Efekty uczenia si¢ na kierunku

dlaprzed- | 7op woa | z2P_W09 | Z2P_W13 | Z2P_U03 | Z2P_U16 | Z2P_U22 | Z2P_KO1
miotu

Efekt W1 X X X

Efekt UL X X

Efekt U2 X

Efekt K1 X X X X X

9. Obciazenia praca studenta

Srednia liczb
LP. Forma aktywnoS$ci studenta recma _1cz 2
godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne 18
' z planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia,)
) Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 10
' si¢ do ¢wiczen
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
' nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajecia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztaltujacych umiejgtnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ 0,6
b.1) uzyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie synchro- 0.55
nicznej ’
b.2) uzyskanych w ramach zajec¢ realizowanych w formie asynchro- 0.05
nicznej ’
C) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
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Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 40
Ocena za prace pisemng F2 20
Cwiczenie grupowe F3 30
Udzial w dyskusji F4 10
Wynik koncowy zaliczenia (P) P =0,4*F1+ 0,2*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu: Projektowanie lancuchow logistycznych
Nazwa angielska: Designing logistic chains
Status przedmiotu (kKierunkowy/spe- . , .
. L. specjalno$ciowy
cjalnosciowy)
Kierunek studiéw: Zarzadzanie
Poziom studiow: Drugiego stopnia
Profil studiow Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr W C L Projektowe Inne Lacznie ECTS
trzeci 9 9 - - - 18 2

2. Cele uczenia si¢

c1 Pozyskanie wiedzy z zakresu projektowania systemow logistycznych oraz istoty tancucha
logistycznego.

c2 Nabycie umiejetnosci z zakresu oceny i projektowania systemow logistycznych
Oczekiwane
efekty ksztal- Metod

¢ _ty st 3. Tre$¢ efektu uczenia si¢ y
cenia dla nauczania
przedmiotu

W1. Student zna i rozumie istote i funkcjonowanie systemow

Wiedza logistycznych ze szczegdlnym uwzglednieniem tancucha
logistycznego.

Ul. Student potrafi postgpowaé zgodnie z procedura projek-
towania systemow logistycznych. Wyktad, case

U2. Student potrafi wyspecyfikowa¢ korzysci wynikajace z | study, dyskusja

Wyktad, case
study, dyskusja

UmiejetnoSci

funkcjonowania i integracji tancuchéw dostaw.

173



K1 Student potrafi samodzielnie ocenia¢ i rozwija¢ swoja wie-
p / 12 Wyklad, case

study, dyskusja

Kompetencje

dzg¢ 1 umiejetnosci zawodowe w zakresie doskonalenia
spoleczne

systemow logistycznych.

4. Wymagania wstepne

Wiedza, umiejetno$ci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu logistyki i zarzadzania

5. TreS$ci uczenia sie

Wyktady

Wyjasnienie istoty i poje¢ ,,system logistyczny”, ,fancuch logistyczny”, ,fancuch dostaw” i ,,sie¢
dostaw”. Lancuch dostaw w ujeciu modelowym i strategicznym. Teoretyczne podstawy zarzadzania
fancuchem dostaw. Zintegrowane zarzadzanie logistyczne. Partnerstwo migdzy ogniwami tancucha
dostaw. Zewngtrzne uwarunkowania zarzadzanie tancuchem dostaw. Sprawno$¢ i efektywno$¢ fan-
cuchow dostaw. System logistyczny. Funkcjonowanie i kierunki rozwoju sieci dostaw w krajach
UE.

Cwiczenia

Procedura projektowania systemow logistycznych. Cechy zarzadzania fancuchem dostaw w aspek-
cie wewnatrz i miedzyinstytucjonalnym. Modele i formy integracji zarzadzania tancuchem dostaw.
Pomiar sprawnosci i efektywnosci tancucha dostaw. Potencjalne korzysci zwiagzane z zastosowa-
niem koncepcji zarzadzania tancuchem dostaw. Integracja zarzadzania tancuchem dostaw (SCM) i
zarzadzania relacjami z klientem (CRM). Komputerowe systemy zarzadzania tancuchem dostaw.

6.Literatura podstawowa

1. M. Jacyna, K. Lewczuk, Projektowanie systemow logistycznych, PWN, Warszawa 2016.

P. Blaik, Logistyka, PWE, Warszawa 2014.

3. B. Tundys, A. Rzeczycki, J. Drobiazgiewicz, Decyzje strategiczne w tancuchach dostaw. Edu-
Libri, Krakow 2019.

4. J. Witkowski, Zarzgdzanie taricuchem dostaw, PWE, Warszawa 2010.

n

6a. Literatura uzupekiajaca

1. E. Gotembska, Kompendium wiedzy o logistyce, PWN, Warszawa 2010
2. F. Mroczko, Logistyka, Watbrzych 2016

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365
Odoo

8. Macierze efektéw uczenia sie

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Cele uczenia si¢ dla przedmiotu
uczenia sie
dla przed- C1 C2
miotu
Efekt W1 X X
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X
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Macierz 2. Weryfikacja efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Metody sprawdzenia

Efekty .
ia si raca sa-
l;Tze;rl:esdl? Praca Obe:;méé Aktynv;n‘)éé Zadanie Cwiczenie | modzielna
miotu pisemna zajeciach zajeciach domowe grupowe . ne.l
zajeciach
Efekt W1 X X
Efekt Ul X X X X X X
Efekt U2 X X X X X X
Efekt K1 X X X X X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia sie
d'?‘ przed- | 7op W02 | Z2P_ W04 | Z2P W11 | Z2P_U02 | Z2P U17 | Z2P U18 | Z2P KO1
miotu
Efekt W1 X X X X
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X X X X
9. Obcigzenia praca studenta
L. Srednia liczba
LP. Forma aktywnosci studenta godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne 18
' z planem zajec¢: wyktad, ¢wiczenia,)
) Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 10
' si¢ do ¢wiczen
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
' nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajecia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztaltujacych umiejgtnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegltos¢ 0,6
b.1) uzyskanych w ramach zaj¢¢ realizowanych w formie synchronicz- 0.55
nej ’
b.2) uzyskanych w ramach zaje¢ realizowanych w formie asynchro- 0.05

nicznej
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C) zaj¢¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8

10. Forma i

warunki zaliczenia przedmiotu

Forma zaliczenia

Waga oceny koncowej w %

Ocena za sprawdzian pisemny F1 40
Ocena za prace pisemng F2 20
Cwiczenie grupowe F3 30
Udzial w dyskusji F4 10
Wynik koncowy zaliczenia (P) P=0,4*F1+ 0,2*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu:

Koncepcje ,,wyszczuplania” logistyki

Nazwa angielska:

Concepts of "'slimming"* logistics

Status przedmiotu (kierunkowy/spe-
cjalnosciowy)

specjalnosciowy

Kierunek studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Drugiego stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr W C

L Projektowe Inne Lacznie ECTS

trzeci 9 9

- - - 18 2

2. Cele uczenia si¢

C1
cucha dostaw

Przyswojenie wiedzy zwigzanej z istotg koncepcji szczuplej logistyki oraz szczuptego tan-

C2 | Zrozumienie sposobu dziatania prowadzacego do ograniczenia marnotrawstwa

Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
ere _ty st 3. Tre$¢ efektu uczenia si¢ y
ceniadla nauczania
przedmiotu

) .. .. . . | Wykitad, case

. W1 Student zna i rozumie istote koncepcji wyszczuplania logi- v
Wiedza co study, dysku-
styki i fancucha dostaw sja
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Ul. Stud.er.lt potrafi identyfikowaé .ol’)’szary dz?aiaﬁ .logistycz- Wyklad, case
Umiejetnokci nych mozliwych do ,iwyszczuplen{a 0 og’rénlcze-ma. muda. study, dysku-
U2. Student potrafi zidentyfikowa¢ korzysci wynikajace ze sja
wprowadzenia koncepcji Lean.
KT K1 Stu.dent potrafi inicj o.wac’ dzigianie.t zmierzajace do poprawy Wyktad, case
spoleczne obstugiwanego _systemu i poszukiwania obszaré6w mozliwych sFudy, dysku-
do skorygowania. sja
4. Wymagania wstepne

Wiedza, umiejetnosci i kompetencje na poziomie licencjackim z zakresu logistyki i zarzadzania

5. Tresci uczenia sie

Wyktad

Logistyka a zarzadzanie wyszczuplajace (LM). Koncepcja zarzadzania wyszczuplajacego (sen-
sowne zastosowanie technologii, integracja funkcji, orientacja na tancuch proceséw). Redukcja
kompleksowosci (struktury, standaryzacja), komunikacja (sprze¢zenia zwrotne, szukanie btedow,
transfer know-how)jako$¢ kompleksowa (kaizen, unikanie muda), kooperacja, zgodne wspotdziata-
nie, dtugofalowe partnerstwo).

Cwiczenia

Filozofia i zasady koncepcji Lean Management. Skutki wdrozenia LM. Przyktady eliminacji marno-
trawstwa w obszarach - (nadprodukcija, zapasy, naprawy, ruch, przetwarzanie, oczekiwanie, trans-
port). Efektywne ksztaltowanie sieci tworzenia wartosci. Analizy poréwnawcze koncepcji LM z
koncepcjg zarzadzania logistycznego. Szczupty tancuch dostaw (Lean Supply Chain)

6.Literatura podstawowa

P. Blaik, Logistyka. Koncepcja zintegrowanego zarzqdzania, PWE, Warszawa 2014.
M. Bielecki, Total Logistic Management, wyd UL, L.6dz 2022.

6a. Literatura uzupekiajaca

K. Zimniewicz, Wspéiczesne koncepcje i metody zarzgdzania, PWE, Warszawa 2000
F. Mroczko, Logistyka, Watbrzych 2016

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajeé

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia sie

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Cele uczenia si¢ dla przedmiotu
uczenia sie

dla przed- C1 (o7
miotu

Efekt W1 X

Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X
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Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia sie dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Metody sprawdzenia

Efekty .
ia si raca sa-
:::;i,n::e:_e Praca Obe:;méé Aktynv;n‘)éé Zadanie | Cwiczenie | modzielna
miotu pisemna zajeciach zajeciach domowe grupowe . ne.l
zajeciach
Efekt W1 X X X
Efekt Ul X X X X X X
Efekt U2 X X X X X X
Efekt K1 X X X X X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia sie
dlaprzed- | 7op wo1 | z2p Woa Z2P_W06 79P U02 Z2P_U03 | Z2P_U10 | Z2P_KO04
miotu _Wo _Wo Z2P_W13 -Wo Z2P_U05 | Z2P_U21 | Z2P_KO05
Efekt W1 X X X X
Efekt Ul X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X X X X X
9. Obcigzenia praca studenta
L. Srednia liczba
LP. Forma aktywnosci studenta godzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodne 18
' z planem zaje¢: wyktad, ¢wiczenia,)
5 Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 10
' si¢ do ¢wiczen
3. Przygotowanie do prac kontrolnych 10
4 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 10
' nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
5. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
6. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 10
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztaltujacych umiejgtnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ 0,6
b.1) uzyskanych w ramach zaj¢¢ realizowanych w formie synchronicz- 0.55
nej ’
b.2) uzyskanych w ramach zaje¢¢ realizowanych w formie asynchro- 0.05
nicznej ’
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C) zaj¢¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 40
Ocena za prace pisemng F2 20
Cwiczenie grupowe F3 30
Udzial w dyskusji F4 10
Wynik koncowy zaliczenia (P) P =0,4*F1+ 0,2*F2 +0,3*F3 + 0,1*F4

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu/modutu: TQM Six Sigma
Nazwa angielska: TQM Six Sigma
Status przedmiotu (kierunkowy/spe- . , .

. L . specjalno$ciowy
cjalnosciowy)
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Drugiego stopnia
Profil studiow Praktyczny

Prowadzacy przedmiot:

1. Charakterystyka zaje¢ dydaktycznych (zajecia dydaktyczne zgodne z planem zajec):

Semestr w C L Projektowe Inne Lacznie ECTS

trzeci 9 9 - - - 18 2

2. Cele uczenia si¢

Przyswojenie uporzadkowanej wiedzy zwigzanej z istota TQM oraz znaczeniem cyklu
PDCA

C1

C2 Zrozumienie istoty zarzgdzania jako$cig oraz znaczenia koncepcji Six Sigma.

Nabycie umiegjetnosci wykorzystania podstawowych zasad i koncepcji zarzadzania ja-

C3
kos$cig w praktyce przedsigbiorstw.
Oczekiwane
fekty ksztal- Metod
S 3. Tre$¢ efektu uczenia sie y
ceniadla nauczania
przedmiotu
W1. Student ma rozszerzong wiedzg¢ z zakresu istoty i rozwoju za-
. e, . . Wyktad,
Wiedza rzadzania jako$cig (TQM) oraz wykorzystywanymi instrumentami dvskusia
w tym zakresie ze szczegdlnym uwzglgdnieniem Six Sigma ySKUS]
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. Analiza
Ul. Student prawidlowo interpretuje mechanizmy funkcjono- rzvpadku
wania przedsiebiorstw na rynku. P 'yp'
. . . . . . ) ... Zajecia
Umiejetnosci | U2. Student wykorzystuje zdobytg wiedz¢ w interpretacji i wy- W aru-
korzystaniu podstawowych zasad i koncepcji zarzadzania jako- g .
, pach, ¢wi-
Scig .
czenla
Kompetencje | K1. Student wykazuje inicjatywe, aktywnos$¢, przedsigbiorczos¢ i Dvskusia
spoleczne zaangazowanie w roznych ysKU)
4. Wymagania wstepne

Efekty ksztalcenia okreslone w sylabusie przedmiotu przedsigbiorczo$¢ dla kierunku zarzadzanie.

6. Tresci uczenia sie

Wyklad - Geneza i istota TQM. Zasady TQM. Ewolucja zarzadzania jako$cia. Model systemu za-
rzadzania jako$cig. Wktad E.Deminga w rozw6j TQM. PDCA w TQM. Wkiad J.Jurana w rozwoj
TQM. Wktad P. Crosbyego w rozw6j TQM. Przeglad zasad, metod i narzgdzi zarzadzania jakoscia.
Metoda 5S. Diagram Pareto-Lorentza. Analiza FMEA. Metoda QFD. Statystyczna kontrola procesu
SPC. Istota, definicja Six Sigma. Wskaznik DPMO. Algorytm przebiegu Six Sigma. Zasady Six
Sigma.

Cwiczenia - Istota jakosci w praktyce przedsigbiorstw. TQM i jego znaczenie na wspotczesnym
rynku. Korzysci dla podmiotow gospodarczych wynikajace z wdrozenia TQM. Analiza cyklu De-
minga i jego znaczenia dla przedsigbiorstw. Znaczenie wlaczenia kadry i pracownikow do procesow
planowania jakosci. Istota kontroli i doskonalenia jakosci. Interpretacja sprali jakosci. Zasady TQM
w praktyce przedsiebiorstw. Istota, znaczenie i praktyczne wykorzystanie koncepcji zarzadzania ja-
kos$cig Six Sigma.
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2. Konarzewska-Gubata E., Zarzgqdzanie jakoscig. Koncepcje, metody, studia przypadkéw, Wydaw-
nictwo 3.Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2003.

7. Oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane w trakcie zajec

Aplikacje Microsoft Office 365

8. Macierze efektow uczenia sie¢

Macierz 1. Cele uczenia si¢ a efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Cele uczenia si¢ dla przedmiotu

uczenia sie

dla przed- C1 c2 C3
miotu

Efekt W1 X X
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Efekt Ul X X
Efekt U2 X X X
Efekt K1 X X X

Macierz 2. Weryfikacja efektow uczenia si¢ dla przedmiotu (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Metody sprawdzenia

:f:epnrl;e;l_e Praca Obecnosé na | Aktywnosé na | Cwiczenie PJ?;T;:T:
miotu pisemna zajeciach zajeciach grupowe zajeciach
Efekt W1 X X X X
Efekt Ul X X X X X
Efekt U2 X X X X X
Efekt K1 X X X X X

Macierz 3. Powiazania przedmiotowych i kierunkowych efektow ksztalcenia (zaznaczy¢ znaczkiem X)

Efekty Efekty uczenia si¢ na kierunku
uczenia sie
Z2P_KO02
dlaprzed- | 7op W01 | Z2P W04 | Z2P U2 | Z2P_U04 | Z2P U18 | Z2P_U22 -
miotu Z2P_KO03
Efekt W1 X X
Efekt Ul X X X
Efekt U2 X X
Efekt K1 X X X X X X
9. Obciazenia praca studenta
- Srednia liczba
LP. Forma aktywnosci studenta qodzin
1 Godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne 18
' zgodne z planem zaj¢¢: wyktad, ¢wiczenia,)
’ Przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem 10
' si¢ do ¢wiczen
3 Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycz- 15
' nymi dostarczonymi przez prowadzacego zajgcia
4. Kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim 2
5. Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 15
Godziny razem 60
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 2
w tym liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach:
a) zajec ksztaltujacych umiejgtnosci praktyczne 0,8
b) zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ 0,6
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b.1) uzyskanych w ramach zaj¢¢ realizowanych w formie synchro- 0.55
nicznej ’
b.2) uzyskanych w ramach zaj¢¢ realizowanych w formie asynchro- 0.05
nicznej ’
C) zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowca 0,8
10. Forma i warunki zaliczenia przedmiotu
Forma zaliczenia Waga oceny koncowej w %
Ocena za sprawdzian pisemny F1 35
Cwiczenie grupowe F3 35
Udzial w dyskusji F4 30

Wynik koncowy zaliczenia (P)

P =0,35*F1 + 0,35*F2 +0,3*F3
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