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PROGRAM STUDIOW

dla kierunku ZARZADZANIF
{studia drugiego stopnia}

Nazwa kierunku studiéw: ZARZADZANIE
Poziom ksztalcenia: studia drugiego stopnia — magisterskie

Profil ksztalcenia: praktyczny

Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: magister

Forma studiéw: studia niestacjonarne

Wskazanie dziedziny nauki i dyscypliny naukowej, do ktorej przyporzadkowany jest kierunek studiow: kierunek naleiy do
obszarow ksztalcenia w dziedzinie nauk spotecznych oraz humanistycznych (w dyscyplinach nauki o zarzgdzaniu i
jakosci, ekonomia i finanse. Dyscypling wiodgca jest dyscyplina nauki o zarzgdzaniu i jakosci 7 85% udzialem w
programie ksztalcenia).

Wskazniki dotyczace programu studiéw dla kierunku ZARZADZANIE

Liczba punktéw ECTS konieczna do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia 120
Liczba semestréow konieczna do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia cztery
Liczba punktéw ECTS przyporzadkowana do zajeé¢ dydaktycznych wymagajacych bezposredniego udzialu 39,40
nauczycieli akademickich i studentow




Liczba punktéow ECTS przyporzadkowana grupom zaje¢ zwiazanych z praktycznym przygotowaniem 87
zawodowym stuzacych zdobywaniu przez studenta umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych

Liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom z dziedzin nauk humanistycznych 6

Liczba punktéw ECTS przyporzadkowana przedmiotom/grupom zaje¢ do wyboru

52 (43 %)
Liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym oraz liczba godzin praktyk zawodowych 16 {480 h}
Laczna liczba godzin zaje¢é {wraz z praktykami} 1007

8. Efekty uczenia sie:
Przyjete efekty uczenia si¢ sa zgodne z uniwersalnymi charakterystykami pozioméw w Polskiej Ramie Kwalifikacji unormowanej

Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 28 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy
Kwalifikacji typowych dla klasyfikacji uzyskanych w ramach szkolnictwa wyzszego po uzyskaniu kwalifikacji petnej na poziomie 4 — poziomy
6-8)



Efekty uczenia si¢ dla kierunku studiow:

symbol
charakterystyki
drugiego stopnia
efektow uczenia si¢
dla kwalifikacji na

Symbole Zarzadzanie — studia drugiego stopnia poziomie 7 Polskiej
efektow Ramy Kwalifikacji:
uczenia si¢ na Po ukonczeniu studiow drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie absolwent:
kierunku
w zakresie WIEDZY
Z2P_WO01 ma wiedze dotyczaca ztozonych procesow 1 zjawisk zachodzacych w organizacjach 1 ich otoczeniu P7S_WG
P7S_WK

Z2P_WO02 identyfikuje réznice ekonomiczne, spoleczne oraz kulturowe krajow i regiondéw, potrafi ocenic¢ P7S_WG
skutki tych réznic dla funkcjonowania przedsigbiorstw i instytucji a takze zréwnowazonego P7S_WK
rozwoju

Z2P W03 rozumie rol¢ prawa 1 zna podstawowe akty prawne regulujace praktyke gospodarcza P7S_WK

Z2P_W04 rozumie klasyczne i wspotczesne koncepcje zarzadzania P7S_WG

Z2P_WO05 zna systemy informacyjne i zaawansowane metody badan poszczeg6lnych obszaréw dziatalnosci P7S_WG
przedsigbiorstwa z uwzglednieniem oddzialywania otoczenia ~makroekonomicznego i
konkurencyjnego, zgodnie z wybrana specjalnos$cia.

Z2P_WO06 rozumie istot¢, zasady 1 prawidtowosci zarzadzania strategicznego oraz metody analizy P7S_WG
strategicznej i planowania strategicznego

Z2P W07 rozumie istote 1 prawidtowosci podejscia strukturalnego i procesowego w zarzadzaniu P7S_ WG

Z2P_W08 zna specjalistyczne zastosowania metod i systemOw wspomagajacych procesy podejmowania P7S_WG
decyzji w warunkach ryzyka i niepewnosci, decyzji grupowych, decyzji wieloaspektowych

Z2P_W09 rozumie problemy 1 uwarunkowania marketingu na tle procesow umig¢dzynarodowienia P7S_WG
przedsigbiorstw P7S_WK




Z2P_WI10 zna wspotczesne koncepcje oraz narz¢dzia kooperacji 1 konkurencji miedzy przedsigbiorstwami PIS_WG
Z2P_W11 ma wiedz¢ o najlepszych praktykach z zakresu zarzadzania w dziedzinach obj¢tych programem P7S_WG
ych prog
studiow
Z2P W12 zna wspotczesne koncepcje oraz metody pomiaru i zarzgdzania dokonaniami przedsigbiorstwa P7S_WG
€
Z2P_W13 ma wiedz¢ umozliwiajagcg rozpoznawanie, diagnozowanie 1 rozwigzywanie problemow P7S_WG
zwigzanych z funkcjami i procesami zarzadzania
Z2P W14 rozumie podstawowe zjawiska spoteczne i zachowania ludzi w organizacji oraz czynniki P7S_WG
powodujace te zjawiska i zachowania P7S_ WK
Z2P W15 rozumie istote i znaczenie komunikowania si¢ i negocjacji P7S_WG
Z2P_W16 rozumie zasady etyczne w zarzadzaniu P7S_WG
w zakresie UMIEJETNOSCI
79p U01 posiada umieje¢tnosci jezykowe w zakresie jezyka obcego na poziomie B2+ Europejskiego P7S_UK
- Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
Z9P U02 potrafi opisywac i interpretowac zjawiska makroekonomiczne P7S_UW
79P U03 potrafi logicznie mysle¢, analizowac¢ 1 przeprowadza¢ syntezg P7S_UW
7op U4 | M2 umiejetnos¢ integrowania wiedzy z rdznych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych P7S_UW
- rozwigzan problemow
9P U05 potrafi dobiera¢ wlasciwe metody analityczne do rozwigzywania probleméw P7S_UW
9P U06 ma umiejetnos$¢ przygotowywania prac 1 wystgpien publicznych P7S_UK
9P U07 ma umiejetno$¢ postugiwania si¢ przepisami prawa w zakresie dziatalnosci gospodarczej w celu P7S_UW
- uzasadniania konkretnych dziatan i decyzji
interpretuje tresci wspotczesnych teorii przedsigbiorstwa postugujac si¢ terminologia nauk o P7S_UW

Z2P U08




zarzadzaniu na rozszerzonym poziomie

Z9P U09 stosuje wspotczesne koncepcje zarzadzania w opisie 1 wyjasnia zjawiska z zakresu zarzadzania P7S_UW
Z9P U10 potrafi oceni¢ wplyw otoczenia na zjawiska i procesy zarzadzania oraz przygotowywac i P7S_UW
- podejmowac decyzje zarzadcze, zwlaszcza strategiczne P7S_UK
Z9P U1l stosuje zasady i narzedzia zarzadzania strukturalnego i procesowego P7S_UW
7op Ulp | Ma umiejetnos¢ konstruktywnego uczestniczenia w organizacyjnych procesach podejmowania P7S_UW
- decyzji na wszystkich szczeblach zarzadzania P7S_UK
P7S UO
Z9P U13 stosuje koncepcje i instrumenty marketingu P7S_UW
Z7op Ul4a | Ma umiejetnos¢ dokonywania obserwacji zjawisk 1 procesdéw w organizacji oraz ich analizy i P7S_UW
- interpretacji przy zastosowaniu zaawansowanych uje¢ teoretycznych i paradygmatow badawczych
Z9P U15 stosuje koncepcje i instrumenty rachunkowos$ci zarzadczej w zakresie zarzadzania kosztami P7S_UW
- przedsigbiorstwa
9P U16 potrafi dociera¢ do zrodet wiedzy 1 korzysta¢ z nich, a takze przyswaja¢ fakty dotyczace P7S_UU
- zarzadzania
9P U17 formutuje 1 wdraza rozwigzania przedsigbiorcze P7S_UW
9P U18 ma umiejetnos¢ 1 odwage podejmowac decyzje i planowac w skali organizacji P7S_UW
7op Ulg | Ma umiejetno$¢ podejmowania i prowadzenia dziatalnoéci zawodowej P7S_UW
79P U20 potrafi krytycznie analizowac, interpretowac i ocenia¢ zjawiska i procesy zarzadzania P7S_UW
ma umieje¢tnos¢ adaptacji do zmiennych wymagan otoczenia i §rodowiska pracy P7S_UW

Z2P U21




9P U22 umie wypehia¢ funkcje zarzadzania oraz diagnozowac i rozwigzywaé problemy zwigzane z P7S_UW
- funkcjami zarzadzania w organizacji
9P U23 potrafi wykorzysta¢ wspotczesne metody do pomiaru dokonan przedsigbiorstwa P7S_UW
7op U24 | Ma umiejetnos¢ przeprowadzania kompleksowego audytu wybranych obszaréw przedsigbiorstwa P7S_UW
- lub calej organizacji
7op U5 | Ma umiejetno$¢ stosowania W pracy lub nauce zaawansowanej, wyspecjalizowanej wiedzy z P7S_UW
- okreslonego obszaru nauk o zarzadzaniu (w powigzaniu ze specjalnoscia)
7op U26 | Ma umiejetnos¢ doboru 1 zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i P7S_UW
- informacyjnymi w celu skutecznego i efektywnego wykonania zadan menedzerskich P7S_UK
P7S _UO
9P U27 jest przygotowany do organizowania i kierowania pracg zespotow P7S_UO
9P U28 wykazuje si¢ odwaga w przekazywaniu i obronie wilasnych pogladéow nie tylko w sprawach P7S_UK
- zawodowych
w zakresie KOMPETENCJI SPOLECZNYCH
79p KOl angazuje si¢ w tworzenie projektoéw spotecznych wyjasniajac ich aspekty ekonomiczne i P7S_KO
- zarzadcze
9P K02 potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety shuzace realizacji celow okreslonych przez siebie i innych P7S_KR
9P K03 wykazuje inicjatywe, aktywnos¢, przedsiebiorczos$¢ 1 zaangazowanie w roznych obszarach zycia P7S_KO
- spotecznego
jest przygotowany do petnienia réznych r6l zawodowych kierujac si¢ zasadami etyki P7S_KR

Z2P K04




Z2P_KO05 samodzielnie zdobywa i doskonali swoje kompetencje zawodowe P7S_KK

9. Opis kompetencji oczekiwanych od kandydata ubiegajacego si¢ 0 przyjecie na studia drugiego stopnia

Kandydat ubiegajacy si¢ o przyjecie na studia Il stopnia na kierunku Zarzadzanie, powinien posiada¢ przede wszystkim dobrze rozwinigte
umiejetnoscei logicznego i1 analitycznego myslenia-, a takze orientacj¢ w zakresie mechanizmow dziatania procesow spotecznych i gospodarczych
uzyskane podczas nauki lub/i w trakcie pracy zawodowej. Kandydata ubiegajacego si¢ o przyjecie na studia, powinna takze cechowac
$wiadomos$¢ waznoS$ci procesu uczenia si¢ przez cate zycie, w ktorym studia drugiego stopnia sa naturalnym kolejnym etapem nauki. Program
studiow Il stopnia na kierunku Zarzadzanie o profilu praktycznym zostat wypracowany wspolnie ze specjalistami zarzadzania organizacjami
gospodarczymi z wieloletnim do$wiadczeniem nabytym W przedsigbiorstwach produkcyjnych lub produkcyjno-ustugowych.

O przyjecie na studia Il stopnia na kierunku Zarzadzanie moze ubiegac si¢ osoba posiadajagca dyplom ukonczenia studiéw (pierwszego stopnia
lub studidow jednolitych), a przyjecie kandydatow na studia niestacjonarne nastgpi w drodze postgpowania kwalifikacyjnego.

10. Sposéb weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagniety przez studenta w trakcie calego cyklu ksztalcenia

Studia magisterskie na kierunku Zarzadzanie trwaja cztery semestrow i konczg si¢ przygotowaniem pracy magisterskiej oraz egzaminem
dyplomowym. Absolwent otrzymuje tytut zawodowy magistra - potwierdzajacy kompetencje okreslone w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji
(Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, Dz. U. z dnia 14 stycznia 2016 r., poz. 64.) oraz Polskiej Ramie
Kwalifikacji (Rozporzadzenie Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 28 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla klasyfikacji uzyskanych w ramach szkolnictwa wyzszego po uzyskaniu kwalifikacji petnej na
poziomie 4 — poziomy 6-8).

Ogolne procedury zwigzane z pomiarem i oceng efektow uczenia si¢ okreslone s3 w Regulaminie studiow w Wyzszej Szkole Zarzadzania i
Przedsigbiorczosci z/s w Walbrzychu, ktory okresla w szczegolnosci:

e prawa i obowigzki studenta zwigzane z zaliczaniem przedmiotow,

e prawa i obowiazki studenta zwigzane ze zdawaniem egzamindéw,

e prawa i obowiazki studenta zwigzane z zaliczaniem etapow studiow i catych studiow.



Rozwigzania zawarte w Regulaminie wprowadzaja odpowiednie regulacje zwigzane z:
o zaliczaniem przedmiotow i etapow ksztatcenia,
o okresleniem ramy organizacyjnych dla procesu weryfikacji osiggnie¢ studenta,
o wskazaniem $ciezek odwotawczych,
o okresleniem konsekwencje braku zaliczenia.
Regulamin okresla réwniez skale stosowanych ocen w ramach procesu weryfikacji osiggnie¢ studenta. W Uczelni przyjeto wyrazanie poziomu
osiggniecia danego przedmiotowego efektu uczenia si¢ w nastepujacej skali ocen:
e bardzo dobry (5),
o dobry plus (4+),
e dobry (4),
» dostateczny plus (3+),
« dostateczny (3),
e niedostateczny (2).

Warunkiem promocji na kolejne semestry jest osiagnigcie efektow uczenia si¢ przypisanych dla przedmiotow na danym semestrze.
Osiaganie kierunkowych efektow uczenia si¢ wynika z uzyskanych przez studenta przedmiotowych efektow uczenia si¢. Szczegdtowe sposoby
pomiaru i oceny efektow uczenia si¢ zostaly natomiast okreslone w sylabusach przedmiotow. Kazdy wykladowca ma obowigzek zapoznaé
studentéw z warunkami zaliczenia przedmiotu na pierwszych zajg¢ciach. Jest to jeden z elementow poddawanych ocenie studenckiej w badaniu
jakosci zaje¢ dydaktycznych i pracy nauczycieli.

Weryfikacja osiggnig¢ studentéw w zakresie wiedzy odbywa si¢ na podstawie egzaminéw w formie pisemnej, ustnej, kolokwidw, oceny
opracowan w formie projektow indywidualnych, zespotowych prac pisemnych.

Weryfikacja umiejetnosci i kompetencji spotecznych jest realizowana-poprzez oceng aktywnos$ci na zajeciach, ocen¢ rozwigzywania zadan
praktycznych, ocene projektow, realizacji prac laboratoryjnych i ocen¢ sprawozdan z jej wynikdéw, a takze poprzez biezaca obserwacje 1 ocene
pracy studenta na zajg¢ciach laboratoryjnych. Sprawdzanie osiagnigtych efektow uczenia si¢ jest prowadzone na réznych etapach ksztatcenia, w
tym:

e na seminariach dyplomowych, poprzez obserwacje rozwigzywania przez studentdw problemoéw badawczych pojawiajacych sie w toku
pisania pracy dyplomowej,

e w procesie dyplomowania (poprzez np. recenzje pracy dyplomowej, weryfikacj¢ wiedzy i umiejetnosci studenta podczas odpowiedzi na
pytania otrzymane podczas egzaminu dyplomowego, system antyplagiatowy itd.),

e podczas praktyk zawodowych (poprzez monitorowanie ich realizacji przez opiekuna praktyk z ramienia instytucji, w ktorej sa one
realizowane oraz opiekuna praktyk z ramienia Uczelni).
Weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektow uczenia si¢ W trakcie catego procesu ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie — studia

drugiego stopnia, jest prowadzona w oparciu 0 Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia (WSZJK) Wyzszej Szkoly Zarzadzania i



Przedsigbiorczosci z/s w Walbrzychu. W ramach WSZJK funkcjonujgcego w WSZiP prowadzony jest systematyczny monitoring oraz
weryfikacja zaktadanych efektoéw uczenia sig.
System weryfikacji efektoéw uczenia si¢ w WSZiP uwzglednia nastepujace zasady:

weryfikacja dotyczy wszystkich efektow uczenia si¢ W kategoriach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, okreslonych dla
kierunku studiéw;

weryfikacja przeprowadzana jest na wszystkich kierunkach ksztatcenia, poziomach 1 profilach studiéw;

system obejmuje wszystkich pracownikéw Uczelni uczestniczacych w procesie ksztatcenia, studentow 1 absolwentéw, a takze
pracodawcow.

Do elementdéw systemu weryfikacji efektow uczenia si¢ okreslonych dla kierunku studiow zalicza si¢:

weryfikacje osiagniecia zakladanych efektow uczenia si¢ w procesie ksztatcenia w odniesieniu do poszczegdlnych przedmiotows;
weryfikacje osiagniecia zakladanych efektow uczenia si¢ przypisanych do praktyk studenckich;

weryfikacje osiggniecia zakladanych efektéw uczenia si¢ dla catego programu studidw okreslonych dla procesu dyplomowania (pracy
magisterskiejj i egzaminu dyplomowego);

weryfikacj¢ zaktadanych efektow uczenia si¢ dokonywana przez absolwentéw poszczegodlnych kierunkow studiow, pozioméw i profili
ksztalcenia, a takze pracodawcow w aspekcie zgodnosci efektow z oczekiwaniami rynku pracy.

Przy weryfikacji efektow uczenia si¢ & przyjmuje si¢ zatozenie, iz uzyskanie pozytywnej oceny z egzaminu lub zaliczenia konczacego

przedmiot, pracy 1 egzaminu dyplomowego, a takze praktyki studenckiej (ocena lub zaliczenie) potwierdza osiagniecie wszystkich efektow
uczenia si¢ ustalonych dla wymienionych elementow procesu ksztatcenia. Poziom uzyskania efektow uczenia si¢ wynika z wystawionej oceny.

Weryfikacja osiggni¢cia efektow uczenia si¢ dla kierunku studiow przeprowadzana jest w nastepujacych etapach:

weryfikacja dokonywana przez nauczyciela akademickiego prowadzacego dang forme przedmiotu dla kazdego studenta,

weryfikacja zbiorcza dokonywana przez nauczyciela akademickiego odpowiedzialnego za przedmiot,

weryfikacja dokonywana przez pelnomocnika dziekana ds. praktyk studenckich.

Metody weryfikacji efektow uczenia si¢ na WSZiP okres$lone zostaly w nastepujacy sposob:

dla przedmiotu — dobierane sg przez osoby odpowiedzialne za przygotowanie sylabusow (odpowiedzialne za prowadzenie przedmiotu), w
porozumieniu z osobami prowadzacymi poszczegolne formy zajeé;

dla praktyk studenckich — wynikaja z wydzialowego Regulaminu praktyk studenckich, oraz okreslane sa w sylabusach praktyk
przygotowywanych przez pelnomocnika dziekana ds. praktyk studenckich;

dla kierunku studiow - syntetyczng (ogoélng) metode weryfikacji osiggnigcia efektow uczenia si¢ dla kierunku studiow stanowi praca
dyplomowa oraz egzamin dyplomowy, ktorych zasady przeprowadzania wynikaja z ogdélnych zasad dyplomowania okreslonych w
Regulaminie studiow w WSZIP.



Do metod weryfikacji efektoéw uczenia si¢ uzyskiwanych w procesie ksztatcenia na poziomie przedmiotu zaliczy¢ nalezy:
1) egzamin — ustny, opisowy, testowy i in.;
2) zaliczenie — ustne, opisowe, testowe i in.;
3) kolokwium;
4) przygotowanie referatu;
5) przygotowanie projektu;
6) wykonanie sprawozdan laboratoryjnych.
Do metod weryfikacji efektow uczenia si¢ uzyskiwanych w procesie realizacji praktyk studenckich (metod i kryteriow oceny) zalicza sig:
1) wypekienie dzienniczka praktyk;
2) przygotowanie sprawozdania z praktyk.

Istotnym elementem systemu weryfikacji efektow uczenia si¢ jest proces dyplomowania.

Metody oceny stopnia osiggniecia zaktadanych efektow uczenia sig.

1. W skiad systemu oceny stopnia osiggni¢cia zaktadanych efektow uczenia si¢ wchodza:
¢ oceny koncowe wystawiane z poszczegdlnych przedmiotow i liczby punktow ECTS przypisanych do tych form;
e ocena lub zaliczenie praktyk studenckich, zgodnie z zasadami przyjetymi w programie studiéw dla danego kierunku;
e ocena z pracy dyplomowej, stanowigca $rednig arytmetyczna oceny promotora i recenzenta;
e ocena z egzaminu dyplomowego, zgodnie z zasadami przyjetymi w Regulaminie studiow w WSZiP.

2. Syntetycznym miernikiem stopnia osiggni¢cia zakladanych efektéw uczenia si¢ dla kierunku studiéw jest ocena koncowa ze studiow,
ktorej sposdb wystawiania okresla Regulamin studiow w WSZiP.

3. Do oceny stopnia osiggniecia zaktadanych efektow uczenia si¢ zawartych w programie studiow (przedmioty, praktyki studenckie, praca
dyplomowa, egzamin dyplomowy) stosowana jest skala ocen okreslona w Regulaminie studiow w WSZiP.

4. Uzyskanie oceny pozytywnej z przedmiotu, praktyki studenckiej, pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego wymaga osiggnigcia
wszystkich zaktadanych efektow uczenia si¢ na co najmniej minimalnym dopuszczonym poziomie okres§lonym w sylabusie.

5. Ocena koncowa wystawiona z przedmiotu, praktyki studenckiej, pracy dyplomowej, egzaminu dyplomowego oraz ocena koncowa ze
studidw interpretowana jest w sposob nastepujacy:
e 5.0 (A) — zakladane efekty uczenia si¢ zostaty uzyskane, z ewentualnymi pojedynczymi niescisto§ciami, ktore nie maja znaczenia dla

osiggniecia poszczegolnych efektow;

e 4.5 (B) — zakladane efekty uczenia si¢ zostaty uzyskane z nielicznymi btedami;
e 4.0 (C) — zaktadane efekty uczenia si¢ zostaly uzyskane z btedami i/lub pojedynczych brakow;
e 3.5 (D) — zaktadane efekty uczenia si¢ zostaty uzyskane z istotnymi btedami i/lub brakami;



e 3.0 (E) — zaktadane efekty uczenia si¢ zostaly uzyskane z duzymi btedami lub brakami (poziom minimalnie wymagany, akceptowany
przez nauczyciela akademickiego);
e 2.0 (F) — zaktadane efekty uczenia si¢ nie zostaly uzyskane.
6. Nauczyciel akademicki odpowiedzialny za przedmiot okresla szczegdtowe kryteria oceny stopnia osiagni¢cia efektow uczenia si¢ wraz z
zasadami wystawiania ocen (skala ocen)

11. Plan studiow;



Program studiow na kierunku Zarzadzanie profil praktyczny

studia niestacjonarne drugiego stopnia dla rozpoczynajacych nauke w r.a 2023/2024
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Przedmioty ogolne - inne wymagania (A)
1 ]Szkolenia BHP zal 0 0 4 4 4
2 |Jezyk obcy dla celéw zawodowych zal 3 12 1,2 | 30 30 15 15
3 |Warsztaty z praktykami biznesu zal | 3 3 06 | 15 15 15
4 |Paktyka 3 miesigce zal | 16 8.8 16 | 480 480 240 240
5 |Historia mysli ekonomicznej zal 3 06 | 16 16 16
6 |Komunikacja miedzykulturowa zal 3 06 | 16 16 16
7 Przedmiot prowadzony w jezyku angielskim (do zal 4 20 10 10 10 10
wyboru) 1
8 |Seminarium zal | 20 |s546 4| 80 80 20 20 20 20
Przedmioty podstawowe (B )
9 |Wspodtczesne koncepcije zarzadzania 1 6 1.2 | 28 12 16 12 16
10 |Makroekonomia 1 6 1.2 | 26 12 14 12 14
11 |Prawo gospodarcze zal 5 1 20 8 12 8 12
12 |Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu zal 4 0.8 | 18 8 10 8 10
Przedmioty kierunkowe - C
13 |Marketing miedzynarodowy zal 5 1 20 10 10 10 10
14 |Przedsiebiorczo$é zal 4 06 | 16 16 16
15 |Zarzadzanie strategiczne 2 5 08 | 20 8 12 8 12
16 |Logistyka 3 4 0.8 20 20 20
17 |Zarzadzanie procesami 2 5 1 22 10 12 10 12
18 |Rachunkowos¢ zarzgdcza 2 5 1 22 10 12 10 12
19 |Negocjacje zal 4 0.8 | 20 8 12 8 12
20 |Metody badania organizacji 4 5 1.2 | 24 ] 10 14 10 | 14
Przedmioty specjalizacyjne - C
21 |Przedmioty specjalnos$ciowe | zal | 10 64 90 | 45 | 45 27 27 18 18
Razem| 120 1007| 223 | 704 ] 80 70 55 20 36 78 20 65 287 20 52 284 20




12. Specjalnosci;



STUDIA Il-go STOPNIA

Absolwent studiow |l stopnia na kierunku zarzagdzanie wykazuje si¢ znajomos$cig rozszerzonej
wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i dyscyplin komplementarnych oraz odpowiednig wiedza
specjalistyczng. Posiada umiejetnosci w zakresie wykorzystywania wiedzy w praktyce, a w
szczegblnosci: krytycznej analizy, formulowania sadow, interpretacji i oceny zjawisk i
procesOw zarzgdzania w rdéznej skali, oceny wplywu otoczenia na te zjawiska oraz
przygotowania 1 podejmowania decyzji zarzadczych, w tym roéwniez w wymiarze
strategicznym. Absolwent nabywa roéwniez umicjetno$ci zwigzane z przygotowywaniem
projektow — z uwzglednieniem aspektéw prawnych, ekonomicznych, finansowych,
politycznych, a takze przewidywania wieloaspektowych skutkéw spotecznych swojej
dziatalnosci. Studia wyksztatlcag umiejetnosci samodzielnego i zespotowego przygotowania
opracowan dotyczacych zlozonych i nietypowych probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem
organizacji, sektora i catej gospodarki oraz komunikatywnego ich przedstawiania w jezyku
polskim i angielskim.

Oferta specjalnosci jest dostosowywana do uwarunkowan lokalnego rynku pracy, kreowanego
przez zmieniajace si¢ zapotrzebowanie jednostek spolecznych i gospodarczych. Kazda ze
specjalnosci oferowanych na studiach drugiego stopnia w zakresie zarzadzania daje studentom
mozliwos¢ uzyskania dodatkowej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych wiasciwych
dla danej specjalnosci.

Studia przygotuja absolwenta do samodzielnego uczenia si¢ i aktualizowania wiedzy,
wspierania innych w tym zakresie oraz do przestrzegania i rozwijania zawodowych standardow
etycznych. Konieczno$¢ ciggltego doskonalenia umiejetnosci absolwenta mozliwa bedzie w
ramach dalszego ksztatcenia profesjonalnego, np. w ramach studiow Il stopnia, czy w ramach
studiow podyplomowych

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Opis specjalnosci

Specjalno$¢ umozliwia pozyskanie nowoczesnej i1 uzytecznej wiedzy z zakresu zarzgdzania
zasobami ludzkimi w przedsigbiorstwach oraz jednostkach organizacyjnych sektora
publicznego. Specjalno$¢ ta skierowana jest do osob, ktore chcg poglebi¢ wiedze w zakresie
praktyki profesjonalnego zarzadzania zasobami ludzkimi, a zajgcia prowadza teoretycy,
badacze i praktycy zarzadzania zasobami ludzkimi.

Najwazniejsze, oczekiwane efekty ksztatcenia studentow w ramach tej specjalnosci obejmuja:



e W obszarze wiedzy — poznanie uwarunkowania i przebiegu procesow ZZL, ze
szczegdlnym uwzglednieniem procesu kadrowego. Zrozumienie znaczenie funkcji
personalnej w organizacji;

e W obszarze umiej¢tnosci — nauke tworzenia polityki kadrowej organizacji z
uwzglednieniem jej celéow strategicznych i wymogoéw otoczenia. Absolwent tej
specjalnosci bedzie potrafit zorganizowac 1 przeprowadzi¢ profesjonalng rekrutacje i
dobor pracownikéw oraz dowie sig, jak budowaé systemy motywacyjne na bazie
racjonalnej polityki ptac;

e W obszarze kompetencji - absolwent bedzie w poglgbionym stopniu $wiadom
koniecznosci etycznego i profesjonalnego dziatania oraz bedzie otwarty na poszerzanie
swojej wiedzy i doskonalenie kompetencji w zakresie studiowanej specjalnosci.

Zasadnicze tresci ksztalcenia

Poglebiona wiedza z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi moze by¢ wykorzystana zarowno
w przedsigbiorstwach, jak i instytucjach publicznych, co wplywa na zasadnicze tresci
ksztatcenia. ktore obejmuja ugruntowang i nowoczesng wiedz¢ na temat strategicznego i
operacyjnego zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym w zakresie wykorzystywanego w
organizacjach biznesowych 1 publicznych instrumentarium zarzadzania kadrami.
Przedstawiane do wyboru studentow tematy sg aktualizowane pod katem aktualnych trendow

Formy ksztalcenia

W trakcie ksztalcenia na tej specjalno$ci, oprocz wyktadow realizowane sg zajgcia ¢wiczeniowe
prowadzone w formie studium przypadkow. Program sekwencyjnie wprowadza w problemy
zarzadcze 1 metodycznie wykorzystuje umiejetnosci zdobyte wczesniej przez studenta do
rozwigzywania problemoéw o coraz wigkszym stopniu zlozonosci, a w szczegdlnosci
zorientowany jest na interdyscyplinarne efekty ksztatcenia uwzgledniajace, obok klasycznego
zarzadzania, wiedz¢ psychologiczng, ekonomiczng 1 prawng. Program, zachowujac walory
akademickosci, ma charakter bardzo praktyczny, co wynika zaréwno z bogatego doswiadczenia
praktycznego osob prowadzacych zajecia, jak i z wykorzystywania interaktywnych metod
nauczania.

Sylwetka absolwenta

Absolwenci tej specjalnos$ci sg przygotowani do pracy na stanowiskach menedzerskich i
specjalistycznych wszystkich rodzajéw organizacji, zarowno tych o charakterze biznesowym,
jak i nalezacych do sektora publicznego. Moga tez z powodzeniem wykonywa¢ zawod doradcy
i konsultanta w zakresie =zarzgdzania zasobami ludzkimi. Posiadajg umiejetnosé
wykorzystywania metod, technik i instrumentéw zarzadzania zasobami ludzkimi oraz
umiejetnos¢ wykorzystywania wynikéw analizy zasobOw pracy w przysztej pracy zawodowe;.
Sa przygotowani do zarzadzania zasobami ludzkimi w warunkach ryzyka i niepewnosci,
umigdzynarodowienia dziatalno$ci gospodarczej oraz roznic kulturowych.

Zarzadzanie organizacjami publicznymi

Opis specjalnosci



Specjalno$¢ umozliwia pozyskanie wiedzy i umiejetnosci w zakresie zarzadzania sektorem
publicznym w realiach Unii Europejskiej, a takze wzbogaca o niezbgdne informacje dotyczace
rozwigzywania probleméw zwigzanych z dziatalnoscig organizacji publicznych. Spoteczno-
ekonomiczne, polityczne i prawne mechanizmy zarzadzania sprawami publicznymi zostang
zaprezentowane na zajeciach prowadzonych przez badaczy i praktykow zarzadzania
organizacjami publicznymi.

Najwazniejsze, oczekiwane efekty ksztatcenia studentow w ramach tej specjalnosci obejmuja:

e W Obszarze wiedzy — poznanie celéw i misji petnionych przez organizacje publiczne,
ich uwarunkowan wynikajacych z procesu politycznego, realizacji zadan publicznych,
spotecznych i kulturowych oraz warunkéw uwarunkowania i przebiegu proceséw
zarzadczych w organizacjach tego typu;

e W obszarze umiejetnosci — dobre rozpoznanie otoczenia administracyjnego i
spotecznego, w jakim instytucje realizujg swoje zadania. Jednoczesnie Absolwent tej
specjalnosci nabedzie umiejetnosci stuzace prognozowaniu, planowaniu i
organizowaniu zadan publicznych oraz poddania ocenie ich skutkow;

e« W obszarze kompetencji - absolwent bedzie w poglgbionym stopniu $wiadom
koniecznosci etycznego i profesjonalnego dziatania oraz bgdzie otwarty na poszerzanie
swojej wiedzy i doskonalenie kompetencji w zakresie studiowanej specjalnosci.

Zasadnicze tresci ksztalcenia

Poglebiona wiedza z zakresu zarzgdzania organizacjami publicznymi moze by¢ wykorzystana
zarowno W sektorze publicznym, jak i w organizacjach pozarzagdowych, gdyz specjalnos¢ ta
ma charakter interdyscyplinarny; taczy nauki o zarzadzaniu i nauki o administracji,
przygotowujac absolwentéw do pracy zwigzanej z zaspokajaniem potrzeb zbiorowych w
sektorze publicznym.

Przedstawiane do wyboru studentow tematy sg aktualizowane pod katem aktualnych trendow
w zarzadzaniu organizacjami publicznymi.

Formy ksztalcenia

W trakcie ksztalcenia na tej specjalno$ci wyktady i ¢wiczenia pozwola na osiagnigcie
gotowosci do zarzadzania zadaniami publicznymi. Program sekwencyjnie wprowadza w
problemy zarzadcze i metodycznie wykorzystuje umiejetnosci zdobyte wczesniej przez
studenta do rozwigzywania probleméw o coraz wigkszym stopniu zlozonosci, a W
szczegblnos$ci zorientowany jest na interdyscyplinarne efekty ksztatcenia uwzgledniajace, obok
klasycznego zarzadzania, wiedz¢ administracyjng, ekonomiczng 1 prawng. Program,
zachowujac walory akademicko$ci, ma charakter bardzo praktyczny, co wynika zardwno z
bogatego do$wiadczenia praktycznego osob prowadzacych zajecia, jak i z wykorzystywania
interaktywnych metod nauczania.

Sylwetka absolwenta

Absolwenci tej specjalnosci, z uwagi na posiadanie specjalistycznej wiedze i umiejetnosci
niezbednych do zarzadzania organizacjami publicznymi w warunkach dynamicznie
zmieniajgcego si¢ otoczenia, s3 przygotowani do pracy na stanowiskach menedzerow
organizacji publicznych, specjalistow ds. organizacji i zarzadzania w rdéznych jednostkach



organizacyjnych, konsultantéw w zakresie zarzadzania, prowadzenia wlasnej dziatalnosci
gospodarczej. Sa przygotowani do kierowania organizacjg publiczng w warunkach ryzyka i
niepewnosci, umi¢dzynarodowienia dziatalnosci publicznej oraz r6znic kulturowych

Zarzadzanie jakoScia
Opis specjalnosci

Specjalno$¢ umozliwia poznanie zasad zarzadzania jako$cig oraz funkcjonowania systemu
zarzadzania jako$cig w organizacji gospodarczej, wspotczesnie zorientowanej na klienta, jego
potrzeby, wymagania i oczekiwania. Celem specjalnosci jest przekazanie wiedzy i ksztalcenie
umiejetnosci praktycznych w zakresie szeroko rozumianej problematyki jakos$ci, tacznie z
mozliwoscig ich zastosowania w firmach 1 innych organizacjach. W ramach specjalnosci
studenci ksztalceni sag do formutowania polityki jakosci w firmie i dokonywania diagnozy
oceniajgcej stan wdrozenia w firmie lub organizacji systemu jakosci. Specjalnos¢ ta skierowana
jest do osob, ktore chca poglebi¢ wiedze w zakresie praktyki zarzadzania jakoS$cia, a zajecia
prowadzg badacze i praktycy zarzadzania jako$cig.

Najwazniejsze, oczekiwane efekty ksztatcenia studentow w ramach tej specjalnosci obejmuja:

e W Obszarze wiedzy — wskazanie obszarow problematyki jakosci oraz mozliwoscia ich
zastosowania w organizacjach gospodarczych, z uwzglednieniem perspektywy
projakosciowej, roli cztonkéw zespotu w podnoszeniu jakosci produktéw 1 ustug oraz
kosztow zarzadzania jakos$cia.;

e w obszarze umiejetnosci —umiejetnos¢ zastosowania narzedzi zarzadzania jako$cig, a w
szczegolnosci monitorowania 1 oceny systemu zarzadzania jakos$cig, zmierzajacg do
wskazania jego mocnych i stabych stron;

e W obszarze kompetencji - absolwent bedzie w poglebionym stopniu $§wiadom
koniecznosci etycznego i profesjonalnego dziatania oraz bedzie otwarty na poszerzanie
swojej wiedzy 1 doskonalenie kompetencji w zakresie studiowanej specjalnosci.

Zasadnicze tresci ksztalcenia

Poglebiona wiedza z zakresu zarzadzania jako$cia moze by¢ wykorzystana zar6wno w
przedsigbiorstwach, jak i instytucjach publicznych, co wptywa na zasadnicze treSci ksztatcenia.



ktore obejmuja ugruntowang i nowoczesng wiedz¢ na temat metod oraz narzedzi
wykorzystywanych w praktyce zarzadzania jakoscia.

Program specjalnosci regularnie konsultowany jest z przedstawicielami otoczenia biznesu, CO
gwarantuje, ze przekazywane w ramach specjalnosci tresci sg aktualne 1 odpowiadaja
potrzebom rynku pracy.

Formy ksztalcenia

Praktyczny charakter ksztalcenia na tej specjalnosci odzwierciedlajg tresci (zgodne z
oczekiwaniami pracodawcow), kadra (praktycy) oraz metody dydaktyczne (analiza case
studies). Program sekwencyjnie wprowadza w problemy zarzadcze i metodycznie
wykorzystuje umiejetnosci zdobyte wezesniej przez studenta do rozwigzywania problemow o
coraz wigkszym stopniu ztozonosci, a W Szczegdlnosci zorientowany jest na interdyscyplinarne
efekty ksztatcenia. Program, zachowujac walory akademicko$ci, ma charakter bardzo
praktyczny, co wynika zarowno z bogatego doswiadczenia praktycznego oséb prowadzacych
zajecia, jak i z wykorzystywania interaktywnych metod nauczania.

Sylwetka absolwenta

Absolwenci tej specjalnosci sa przygotowani do pracy na stanowiskach auditora wewnetrznego
systemu zarzadzania jako$cig. W ramach specjalnosci studenci ksztalceni sg formulowania
polityki jako$ci w firmie i dokonywania diagnozy oceniajacej stan wdrozenia lub organizacji
systemu jakosci.

Sa rowniez przygotowani do zarzadzania jakoscig oraz funkcjonowania W systemie zarzadzania
jakoscia w organizacji gospodarczej w warunkach umiedzynarodowienia dziatalno$ci
gospodarczej oraz réznic kulturowych.

Rachunkowos¢ i finanse gospodarcze
Opis specjalnosci

Wspotczesna rachunkowos¢ to nie tylko ewidencja zdarzen gospodarczych, ale rowniez wiedza
1 umiejetnosci z zakresu rachunkowosci kosztow i1 prawa podatkowego, co pozwala na
osiggnigcie sukcesu organizacji gospodarczej na konkurencyjnym rynku. Specjalnosé
umozliwia nie tylko zdobycie kompetencji zawodowych, ale takze uczy jak w przysztosci
wykorzysta¢ swoje mocne strony w pracy zawodowej. Specjalno$¢ ta skierowana jest do osob,
ktore chca poglebi¢ wiedze w zakresie praktyki zarzadzania jakos$cig, a zajecia prowadzg
badacze i praktycy finansowych obszaréw aktywnos$ci gospodarcze;.

Najwazniejsze, oczekiwane efekty ksztatcenia studentow w ramach tej specjalnosci obejmuja:



e W obszarze wiedzy — pozyskanie wiedzy finansowej, w tym z prawa podatkowego oraz
wiedzy o kluczowych technikach i metodach podejmowania decyzji finansowych
majacych wptyw na sukces wspolczesnej organizacji gospodarczej;

e W obszarze umiejetno$ci —zrozumienie istoty strategii i polityki finansowo-podatkowej
prowadzonej przez wspotczesng organizacj¢ gospodarcza,

e W obszarze kompetencji - absolwent bedzie w poglebionym stopniu $wiadom
koniecznosci etycznego i profesjonalnego dziatania oraz bgdzie otwarty na poszerzanie
swojej wiedzy i doskonalenie kompetencji w zakresie studiowanej specjalnosci.

Zasadnicze tresci ksztalcenia

Obejmuja problematyke rozwijajaca wiedzg studentow w obszarze rachunkowosci i1 finansow
wspolczesne] organizacji gospodarczej, technik oceny sytuacji finansowej wybranych
segmentdw 1 caloSciowe] sytuacji organizacji gospodarczej. Tresci ksztalcenia sa
skoncentrowane na umiej¢tnosci oceny efektywnos$ci finansowej poszczegdlnych obszarow
dzialalnos$ci organizacji gospodarczej oraz na podatkowych zagadnieniach dotyczacych
kluczowych obszarow aktywnos$ci gospodarczej. Program specjalno$ci regularnie
konsultowany jest z przedstawicielami otoczenia biznesu, co gwarantuje, ze przekazywane w
ramach specjalnosci tresci sg aktualne 1 odpowiadajg potrzebom rynku pracy.

Formy ksztalcenia

W ramach wyktadéw i ¢wiczen oferowanych na specjalno$ci powinno nastapi¢ przyswojenie
sobie cech 1 umiejetnosci niezbednych do wecielenia si¢ w role specjalistow z dziedziny
finansow podmiotéw gospodarczych. Ponadto kompetencje przysztych absolwentéw powinny
poszerza¢ praktyki studenckie. Program sekwencyjnie wprowadza w problemy zarzadcze i
metodycznie wykorzystuje umiejetnosci zdobyte wcezesniej przez studenta do rozwigzywania
probleméw o coraz wigkszym stopniu zlozonosci, a w szczegdlnoSci zorientowany jest na
interdyscyplinarne efekty ksztalcenia. Program, zachowujac walory akademickos$ci, ma
charakter bardzo praktyczny, co wynika zarowno z bogatego do§wiadczenia praktycznego osob
prowadzacych zajecia, jak 1 z wykorzystywania interaktywnych metod nauczania.

Sylwetka absolwenta

Absolwenci tej specjalno$ci sg przygotowani do pracy na stanowiskach specjalisty z zakresu
obstugi finansowej firm, rozliczania dzialalnos$ci przedsigbiorstw, obshugi podatkowej
podmiotoéw gospodarujgcych oraz analityki finansowej i controllingu.

W ramach specjalnosci studenci otrzymuja wiedz¢ finansowa oraz wiedzg o kluczowych
technikach 1 metodach podejmowania decyzji finansowych. Pozyskana wiedza 1 umiejg¢tnosci
sg niezbedne w przedsigbiorstwach niefinansowych na réznych stanowiskach w obszarze
finanséw, rachunkowosci, controllingu finansowego, w firmach doradczych 1 konsultingowych
w obszarze doradztwa finansowego. Ponadto wiedza ta moze by¢ wykorzystana przy
prowadzeniu wlasnej dziatalnosci gospodarcze;.



Zarzadzanie logistyczne
Opis specjalnosci

Specjalno$¢ umozliwia poznanie zasad zarzadzania w oparciu o znajomo$¢ problematyki
logistycznej organizacji gospodarczej, wspotczesnie zorientowanej na klienta, jego potrzeby
oraz wymagania i oczekiwania. Laczenie interdyscyplinarnej wiedzy z zakresu procesow
zarzadzania oraz metod i technik optymalizacji pozwala na sprawne analizowanie sytuacji
rynkowych 1 szybkie podejmowanie decyzji zwigzanych z dziataniami logistycznymi. W
ramach specjalnos$ci studenci przygotowuja si¢ do podjecia pracy w charakterze menedzerow
ds. logistyki umiejacych koordynowaé procesy zarzadzania w obszarach takich jak:
magazynowanie, zapasy, marketing, optymalizacja czynno$ci logistycznych, zarzadzanie
ryzykiem w tancuchu dostaw i logistyka zwrotna w przedsigbiorstwie.

Najwazniejsze, oczekiwane efekty ksztatcenia studentow w ramach tej specjalnosci obejmuja:

e W obszarze wiedzy - poznanie zasady =zarzadzania logistycznego, W tym:
profesjonalnego wykorzystywania zasobow oraz zwigkszania konkurencyjnosc
przedsigbiorstw poprzez wdrazanie nowoczesnych rozwigzan na gruncie zarzadzania
logistycznego;

e W obszarze umiejetnosci — nabycie umiejetno$¢ do samodzielnej realizacji zadan
logistycznych, w tym redukcji kosztow na polu zarzadzania logistycznego oraz
projektowania i zarzadzania projektami logistycznymi,

e« W obszarze kompetencji - absolwent bedzie w poglgbionym stopniu $wiadom
koniecznosci etycznego 1 profesjonalnego dziatania oraz bedzie otwarty na poszerzanie
swojej wiedzy i doskonalenie kompetencji w zakresie studiowanej specjalnosci.

Z.asadnicze tresci ksztalcenia

Poglebiona wiedza z zakresu zarzadzania logistycznego moze by¢ wykorzystana zarOwno w
przedsigbiorstwach, jak 1 instytucjach publicznych, co wptywa na zasadnicze tresci ksztatcenia.
ktore obejmuja ugruntowang 1 nowoczesng wiedz¢ na temat metod oraz narzedzi
wykorzystywanych w praktyce zarzadzania logistycznego.

Program specjalnosci regularnie konsultowany jest z przedstawicielami otoczenia biznesu, co
gwarantuje, ze przekazywane w ramach specjalnosci treSci sa aktualne i odpowiadaja
potrzebom rynku pracy.

Formy ksztalcenia

Praktyczny charakter ksztalcenia na tej specjalnosci odzwierciedlaja tresci zgodne z
oczekiwaniami pracodawcow, ktdrzy z uwagi rozw6j gospodarczy regionu i Polski zglaszaja
zapotrzebowanie na specjalistow z zakresu zarzadzania logistycznego. Program sekwencyjnie
wprowadza w problemy zarzadcze i metodycznie wykorzystuje umiejetnosci zdobyte wezesniej
przez studenta do rozwigzywania problemow o coraz wigkszym stopniu ztozonosci, a w
szczegOlno$ci zorientowany jest na interdyscyplinarne efekty ksztalcenia. Program,
zachowujac walory akademickosci, ma charakter bardzo praktyczny, co wynika zard6wno z
bogatego doswiadczenia praktycznego osob prowadzacych zajecia, jak i1 z wykorzystywania
interaktywnych metod nauczania.



Sylwetka absolwenta

Absolwenci tej specjalnosci sg przygotowani do pracy na stanowiskach menedzeréw oraz
specjalistow odpowiedzialnych za profesjonalne wykorzystywanie zasobdéw wspotczesnej
organizacji gospodarczej (koordynacje procesow zarzadzania w sferze magazynowania,
transportu oraz zarzadzania zapasami w podmiotach gospodarczych). W ramach specjalnosci
studenci uzyskujg ukierunkowana wiedz¢ i umiejetnosci pozwalajgce do samodzielnej
realizacji zadan logistycznych czy udzielenie wsparcia dla komodrek organizacyjnych
realizujacych czynnosci w podmiotach branzy logistycznej

Sa réwniez przygotowani do funkcjonowania w organizacji gospodarczej w warunkach
umigdzynarodowienia dziatalno$ci gospodarczej oraz roznic kulturowych.

Logistyka w biznesie
Opis specjalnosci

Specjalno$¢ umozliwia poznanie zasad sprawnego sterowania przeptywu produktow i
informacji przez przedsigbiorstwo i miedzy przedsigbiorstwami. Logistyka w biznesie, czyli w
kazdym rodzaju dziatalnosci gospodarczej generujacej dochody, stawia przed menedzerami
zadania aktywnego i $wiadomego organizowania proceséw przeptywu, a w szczegdlnosci
wymaga od nich samodzielno$ci, pracy zespolowej 1 kreatywnosci w rozwigzywaniu
wieloaspektowych probleméw w obszarze logistycznym w organizacji i poza nig. Laczenie
interdyscyplinarnej wiedzy z zakresu procesow logistycznych oraz metod i technik
optymalizacji pozwala na sprawne analizowanie sytuacji rynkowych i szybkie podejmowanie
decyzji zwigzanych z dziataniami biznesowymi.

Najwazniejsze, oczekiwane efekty ksztatcenia studentow w ramach tej specjalnosci obejmuja:

e W obszarze wiedzy — poznanie podstawowych poj¢é, metod i technik z zakresu
logistyki, uwarunkowan i efektow ich stosowania, a takze zarzgdzania nimi;

e W obszarze umiegj¢tnosci — nabycie umiejetnos¢ identyfikowania, analizowania i
diagnozowania istniejagcych rozwigzan oraz projektowania i uzasadniania nowych
rozwigzan logistycznych wewnatrz przedsigbiorstw i instytucji, ale takze w tancuchach
przedsiebiorstw;

e W obszarze kompetencji - absolwent bedzie w poglebionym stopniu §wiadom
koniecznosci etycznego 1 profesjonalnego dziatania oraz bedzie otwarty na poszerzanie
swojej wiedzy i doskonalenie kompetencji w zakresie studiowanej specjalnosci.

Zasadnicze tresci ksztalcenia

Absolwent specjalnos$ci Logistyka w biznesie pozyskuje wiedz¢ i nabywa umiej¢tnosci w
zakresie: identyfikowania, analizowania i doskonalenia systemow, procesow logistycznych,
tancuchoéw i sieci logistycznych, a takze zarzadzania nimi. W ramach specjalno$ci ma miejsce
takze rozwijanie zdolnosci kreatywnego myslenia, gotowosci do pracy w zespole oraz
zdyscyplinowanego i odpowiedzialnego zachowania i dziatania.



Program specjalnosci regularnie konsultowany jest z przedstawicielami otoczenia biznesu, co
gwarantuje, ze przekazywane w ramach specjalnosci tresci sg aktualne 1 odpowiadaja
potrzebom rynku pracy.

Formy ksztalcenia

Praktyczny charakter ksztalcenia na tej specjalnosci odzwierciedlajg tresci zgodne z
oczekiwaniami pracodawcow, ktdrzy z uwagi rozwoj gospodarczy regionu i Polski zglaszaja
zapotrzebowanie na specjalistow z zakresu zarzadzania logistycznego. Ksztatcenie w ramach
specjalnosci odbywa si¢ z aktywnym zaangazowaniem studentéw, dominujg zajecia w formie
¢wiczen: analizowane sg studia przypadkéw, prowadzone dyskusje oraz odbywajg si¢ prace w
zespotach

Program sekwencyjnie wprowadza w problemy zarzadcze i metodycznie wykorzystuje
umiejetnosci zdobyte wczesniej przez studenta do rozwigzywania problemdéw o coraz
wiekszym stopniu zlozonosci, a w szczegdlnosci zorientowany jest na interdyscyplinarne
efekty ksztatcenia. Program, zachowujac walory akademicko$ci, ma charakter bardzo
praktyczny, co wynika zarowno z bogatego doswiadczenia praktycznego oséb prowadzacych
zajgcia, jak 1 z wykorzystywania interaktywnych metod nauczania.

Sylwetka absolwenta

Absolwenci tej specjalnosci sg przygotowani do pracy na stanowiskach menedzerow oraz
specjalistow w zakresie zarzadzania procesami i projektami logistycznymi, w rdznych
przedsigbiorstwach 1 instytucjach. W ramach specjalnosci studenci uzyskuja ukierunkowang
wiedze 1 umiejetnosci pozwalajace na uzyskanie zdolnoscig skutecznego porozumiewania sig¢
(komunikowania), w zakresie problematyki dotyczacej logistyki

Sa réwniez przygotowani do funkcjonowania w organizacji gospodarczej w warunkach
umigdzynarodowienia dziatalnosci gospodarczej oraz roznic kulturowych.



Program specjalnosci na kierunku Zarzadzanie drugiego stopnia (dla rozpoczynajacych nauke w r.a 2023/2024)

s godziny zajeé I rok Il rok
8 - - > :
l.p Nazwa przedmiotu -minimum programowe é g § g g E § § E E § E E _5 E E _§ E E
3 S N T - T - O - - T O O I
O %] o - - o~ ~ ~ ) ® o ~ < <
Specjalnos¢: Zarzadzanie zasobami ludzkimi
1 |Zachowania czlowieka w organizacji zal 2 0.8 | 18 9 9 9 9
2 |Ekonomika pracy zal 2 0.8 | 18 9 9 9 9
3 |Dylematy, paradoksy i btedy w kierowaniu ludzmi 2al 2 08 | 1s 9 9 9 9
4 |Strategiczne zarzgdzanie personelem zal 2 0.8 | 18 9 9 9 9
5 |Decyzje menedzerskie zal 2 0.8 18 9 9 9 9
Razem] 10 90 45 45 0 0 0 0 0 0 0 27 27 0 18 18 0
Specjalnos¢ : Zarzadzanie organizacjami publicznymi
1 |Systemy zarzadzania jakoscig zal 2 0.8 | 18 9 9 9 9
2 |Europejskie standardy ustug publicznych zal 2 08 | 18 9 9 9 9
3 |Zarzadzanie projektami w sektorze publicznym 2al 2 0s | 1s 9 9 9 9
4 |Zarzadzanie w administracji publicznej zal 2 08 | 18 9 9 9 9
5 |Decyzje menedzerskie zal 2 0.8 18 9 9 9 9
Razem| 10 90 45 45 0 0 0 0 0 0 0 27 27 0 18 18 0
Specjalnos¢ : Zarzadzanie jakoscia
1 [Systemy zarzgdzania jakoscig zal 2 0.8 18 9 9
2 |Reengineering zal 2 0.8 18 9 9
3 Zarzadzanie ryzykiem w zintegrowanych
systemach zarzgdzania zal 2 0.8 18 9 9 9 9
4 [Restrukturyzacja i zarzgdzanie zmiang zal 2 0.8 | 18 9 9 9 9
5 |TQM/6 SIGMA zal 2 0.8 | 18 9 9 9 9
Razem| 10 90 45 45 0 0 0 0 0 0 0 27 27 0 18 18 0
Specjalnos¢: Rachunkowosé i finanse gospodarcze
1 |Podatki i system podatkowy zal 2 08 | 18 9 9 9 9
2 |Reengineering zal 2 0.8 18 9 9 9 9
3 Informacje finansowe w ocenie ryzyka
inwestycyjnego zal 2 0.8 | 18 9 9 9 9
4 |Zarzadzanie ptynnoscig finansowg zal 2 08 | 18 9 9 9 9
5 |Decyzje menedzerskie zal 2 0.8 18 9 9 9 9
Razem| 10 90 45 45 0 0 0 27 27 18 18 0
Specjalnosé: Zarzadzanie logistyczne
1 |Systemy zarzadzania jakos$cig zal 2 08 | 18 9 9 9 9
2 |Optymalizacja procesoéw logistycznych zal 2 08 | 18 9 9 9 9
3 |Zarzadzanie zapasami zal 2 0.8 | 18 9 9 9 9
4 |Funkcjonowanie przedsigbiorstw sektora TSL zal 2 08 | 18 9 9 9 9
5 |Strategie logistyczne przedsigbiorstwa zal 2 0.8 | 18 9 9 9 9
Razem] 10 90 45 45 0 0 0 27 27 18 18 0
Specjalnosé: Logistyka w biznesie
1 |Strategie logistyczne przedsigbiorstwa zal 2 08 | 18 9 9 9 9
2 |Logistyczna obstuga klienta zal 2 0.8 | 18 9 9 9 9
3 |Projektowanie fafncuchéw logistycznych zal 2 08 | 18 9 9 9 9
4 |Koncepcje "wyszczuplania” logistyki zal 2 0.8 | 18 9 9 9 9
5 |Strategie logistyczne przedsigbiorstwa zal 2 0.8 | 18 9 9 9 9
Razem| 10 90 45 45 0 0 0 27 27 18 18 0






