SO o e

PROGRAM STUDIOW

dla kierunku ZARZADZANIF
{studia drugiego stopnia}

Nazwa Kierunku studiow: ZARZADZANIE

Poziom ksztalcenia: studia drugiego stopnia — magisterskie

Profil ksztalcenia: praktyczny

Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: magister

Forma studiow: studia niestacjonarne

Wskazanie dziedziny nauki i dyscypliny naukowej, do ktorej przyporzadkowany jest kierunek studiow: kierunek naleiy do
obszarow ksztalcenia w dziedzinie nauk spolecznych oraz humanistycznych (w dyscyplinach nauki o zarzgdzaniu i
jakosci, ekonomia i finanse. Dyscypling wiodgca jest dyscyplina nauki o zarzgdzaniu i jakosci 7 85% udzialem w
programie ksztalcenia).

Wskazniki dotyczace programu studiéw dla kierunku ZARZADZANIE

Liczba punktéw ECTS konieczna do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia 120
Liczba semestréow konieczna do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia cztery
Liczba punktéw ECTS przyporzadkowana do zaje¢ dydaktyczmych wymagajacych bezposredniego udzialu 56
nauczycieli akademickich i studentéw




Liczba punktow ECTS przyporzadkowana grupom zajeé¢ zwiazanych z praktycznym przygotowaniem 87
zawodowym shuzacych zdobywaniu przez studenta umiejetnosci praktycznych i kompetencji spolecznych

Liczba punktow ECTS przyporzadkowana zaje¢ciom z obszaré6w nauk humanistycznych 6

Liczba punktow ECTS przyporzadkowana przedmiotom/grupom zaje¢ do wyboru

52 (43 %)
Liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym oraz liczba godzin praktyk zawodowych 16 {520 h}
Laczna liczba godzin zaje¢ {wraz z praktykami} 1049

8. Efekty uczenia si¢:

Przyjete efekty uczenia si¢ sa zgodne z uniwersalnymi charakterystykami poziomoéw w Polskiej Ramie Kwalifikacji unormowanej
Rozporzadzeniem Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 28 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy
Kwalifikacji typowych dla klasyfikacji uzyskanych w ramach szkolnictwa wyzszego po uzyskaniu kwalifikacji pelnej na poziomie 4 — poziomy
6-8)



symbol
charakterystyki
drugiego stopnia
efektow uczenia si¢

Efekty uczenia si¢ dla kierunku studiow: dla kwalifikacji na
Symbole Zarzadzanie — studia drugiego stopnia poziomie 7 Polskiej
efektow Ramy Kwalifikacji:
uczenia si¢ na Po ukonczeniu studiow drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie absolwent:
kierunku
w zakresie WIEDZY
72P W01 ma wiedze dotyczaca ztozonych procesow 1 zjawisk zachodzacych w organizacjach 1 ich otoczeniu P7S WG
P7S WK
72P_W02 identyfikuje réznice ekonomiczne, spoleczne oraz kulturowe krajow i regiondéw, potrafi ocenié P7S WG
skutki tych réznic dla funkcjonowania przedsigbiorstw i instytucji a takze zréwnowazonego P7S WK
rozwoju
72P W03 rozumie rol¢ prawa 1 zna podstawowe akty prawne regulujace praktyke gospodarcza P7S WK
72P W04 rozumie klasyczne 1 wspolczesne koncepcje zarzadzania P7S WG
72P W05 zna systemy informacyjne i zaawansowane metody badan poszczego6lnych obszaréw dziatalno$ci P7S WG
przedsiebiorstwa z uwzglednieniem oddzialywania otoczenia ~makroekonomicznego 1
konkurencyjnego, zgodnie z wybrana specjalnoscia.
72P W06 rozumie istot¢, zasady 1 prawidtowosci zarzadzania strategicznego oraz metody analizy P7S WG
strategicznej 1 planowania strategicznego
72P W07 rozumie istote 1 prawidtowosci podejscia strukturalnego i procesowego w zarzadzaniu P7S WG
72P W08 zna specjalistyczne zastosowania metod i systemow wspomagajacych procesy podejmowania P7S WG
decyzji w warunkach ryzyka i niepewnosci, decyzji grupowych, decyzji wieloaspektowych
72P_W09 rozumie problemy 1 uwarunkowania marketingu na tle procesOw umig¢dzynarodowienia P7S WG
przedsigbiorstw P7S WK




22p_W10 zna wspolczesne koncepcje oraz narzedzia kooperacji i konkurencji miedzy przedsigbiorstwami P75_WG
72P W11 ma wiedze o najlepszych praktykach z zakresu zarzadzania w dziedzinach objetych programem P7S WG
studiow
72P W12 zna wspotczesne koncepcje oraz metody pomiaru i zarzadzania dokonaniami przedsiebiorstwa P7S WG
72P W13 ma wiedz¢ umozliwiajagcg rozpoznawanie, diagnozowanie 1 rozwigzywanie problemow P7S WG
zwigzanych z funkcjami i procesami zarzadzania
72P W14 rozumie podstawowe zjawiska spoteczne i1 zachowania ludzi w organizacji oraz czynniki P7S WG
powodujace te zjawiska 1 zachowania P7S WK
72P W15 rozumie istote i znaczenie komunikowania si¢ i negocjacji P7S WG
72P W16 rozumie zasady etyczne w zarzadzaniu P7S WG
w zakresie UMIEJETNOSCI
72P UO1 posiada umiej¢tnosci jezykowe w zakresie jezyka obcego na poziomie B2+ Europejskiego P7S UK
- Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
72P U02 potrafi opisywac i interpretowac¢ zjawiska makroekonomiczne P7S UW
72P U03 potrafi logicznie mysle¢, analizowac¢ 1 przeprowadza¢ syntezg P7S UW
72P U04 ma umiejetno$¢ integrowania wiedzy z roéznych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych P7S UW
- rozwigzan problemow
72P U05 potrafi dobiera¢ wiasciwe metody analityczne do rozwigzywania probleméw P7S UW
72P UO6 | M2 umiejetnos¢ przygotowywania prac 1 wystgpien publicznych P7S UK
72P UO7 | M2 umiejetnos¢ postugiwania si¢ przepisami prawa w zakresie dziatalnosci gospodarczej w celu P7S UW
- uzasadniania konkretnych dziatan i decyzji
interpretuje tresci wspotczesnych teorii przedsigbiorstwa postugujac si¢ terminologia nauk o P7S UW

72P_U08




zarzadzaniu na rozszerzonym poziomie

72P U09 stosuje wspotczesne koncepcje zarzadzania w opisie 1 wyjasnia zjawiska z zakresu zarzadzania P7S UW
72P U10 potrafi oceni¢ wplyw otoczenia na zjawiska i procesy zarzadzania oraz przygotowywac i P7S UW
- podejmowac decyzje zarzadcze, zwlaszcza strategiczne P7S UK
72P U1l stosuje zasady i narzedzia zarzadzania strukturalnego i procesowego P7S UW
72P Ul2 | M2 umiejetnos¢ konstruktywnego uczestniczenia w organizacyjnych procesach podejmowania P7S UW
- decyzji na wszystkich szczeblach zarzadzania P7S UK
P7S UO
72P U13 stosuje koncepcje 1 instrumenty marketingu P7S UW
72P Ul4 | M2 umiejetnos¢ dokonywania obserwacji zjawisk 1 procesdéw w organizacji oraz ich analizy i P7S UW
- interpretacji przy zastosowaniu zaawansowanych uje¢ teoretycznych i paradygmatow badawczych
72P U15 stosuje koncepcje i instrumenty rachunkowos$ci zarzadczej w zakresie zarzadzania kosztami P7S UW
- przedsigbiorstwa
72P U16 potrafi dociera¢ do zrodet wiedzy 1 korzysta¢ z nich, a takze przyswaja¢ fakty dotyczace P7S UU
- zarzadzania
72P U17 formutuje 1 wdraza rozwigzania przedsigbiorcze P7S UW
72P U18 ma umiejetnos¢ 1 odwage podejmowac decyzje i planowac w skali organizacji P7S UW
Z2P U19 | M2 umiejetnos¢ podejmowania i prowadzenia dziatalno$ci zawodowej P7S UW
72P U20 potrafi krytycznie analizowa¢, interpretowac i ocenia¢ zjawiska i procesy zarzadzania P7S UW
ma umieje¢tnos¢ adaptacji do zmiennych wymagan otoczenia i §rodowiska pracy P7S UW

Z2P U21




72P U22 umie wypehia¢ funkcje zarzadzania oraz diagnozowaé i rozwigzywaé problemy zwigzane z P7S UW
- funkcjami zarzadzania w organizacji
72P U23 potrafi wykorzysta¢ wspotczesne metody do pomiaru dokonan przedsigbiorstwa P7S UW
70P U24 | M2 umiejetnos¢ przeprowadzania kompleksowego audytu wybranych obszaréw przedsigbiorstwa P7S UW
- lub calej organizacji
72P U2s | M2 umiejetnos¢ stosowania w pracy lub nauce zaawansowanej, wyspecjalizowanej wiedzy z P7S UW
- okreslonego obszaru nauk o zarzadzaniu (w powigzaniu ze specjalnoscia)
72P U26 | M2 umiejetnos¢ doboru 1 zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi 1 P7S UW
- informacyjnymi w celu skutecznego i efektywnego wykonania zadan menedzerskich P7S UK
P7S UO
72P U27 jest przygotowany do organizowania i kierowania pracg zespotow P7S UO
72P U28 wykazuje si¢ odwaga w przekazywaniu i obronie wilasnych pogladéow nie tylko w sprawach P7S UK
- zawodowych
w zakresie KOMPETENCJI SPOLECZNYCH
72P KO1 angazuje si¢ w tworzenie projektoéw spotecznych wyjasniajac ich aspekty ekonomiczne i P7S KO
- zarzadcze
72P K02 potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety stuzace realizacji celéw okreslonych przez siebie i innych P7S KR
72P K03 wykazuje inicjatywe, aktywnos¢, przedsiebiorczos$¢ 1 zaangazowanie w roznych obszarach zycia P7S KO
- spotecznego
jest przygotowany do petnienia réznych r6l zawodowych kierujac si¢ zasadami etyki P7S_KR

72P K04




72P_KO0S samodzielnie zdobywa 1 doskonali swoje kompetencje zawodowe P7S KK

9. Opis kompetencji oczekiwanych od kandydata ubiegajacego si¢ o przyjecie na studia drugiego stopnia

Kandydat ubiegajacy si¢ o przyjecie na studia II stopnia na kierunku Zarzadzanie, powinien posiada¢ przede wszystkim dobrze rozwinigte
umiejetnosci logicznego 1 analitycznego myslenias, a takze orientacje w zakresie mechanizméw dziatania procesow spotecznych i gospodarczych
uzyskane podczas nauki lub/i w trakcie pracy zawodowej. Kandydata ubiegajacego si¢ o przyjecie na studia, powinna takze cechowaé
swiadomos$¢ waznosci procesu uczenia si¢ przez cate zycie, w ktoérym studia drugiego stopnia sg naturalnym kolejnym etapem nauki. Program
studiow II stopnia na kierunku Zarzadzanie o profilu praktycznym zostal wypracowany wspdlnie ze specjalistami zarzadzania organizacjami
gospodarczymi z wieloletnim do$wiadczeniem nabytym w przedsigbiorstwach produkcyjnych lub produkeyjno-ustugowych.

O przyjecie na studia II stopnia na kierunku Zarzadzanie moze ubiegac¢ si¢ osoba posiadajaca dyplom ukonczenia studiow (pierwszego stopnia
lub studidow jednolitych), a przyjecie kandydatow na studia niestacjonarne nastapi w drodze postepowania kwalifikacyjnego.

10. Sposob weryfikacji i oceny efektow uczenia si¢ osiggniety przez studenta w trakcie calego cyklu ksztalcenia

Studia magisterskie na kierunku Zarzadzanie trwajg cztery semestrow i1 koncza si¢ przygotowaniem pracy magisterskiej oraz egzaminem
dyplomowym. Absolwent otrzymuje tytut zawodowy magistra - potwierdzajacy kompetencje okreslone w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji
(Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, Dz. U. z dnia 14 stycznia 2016 r., poz. 64.) oraz Polskiej Ramie
Kwalifikacji (Rozporzadzenie Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 28 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla klasyfikacji uzyskanych w ramach szkolnictwa wyzszego po uzyskaniu kwalifikacji peilnej na
poziomie 4 — poziomy 6-8).

Ogolne procedury zwigzane z pomiarem i oceng efektow uczenia si¢ okreslone s3 w Regulaminie studiow w Wyzszej Szkole Zarzadzania i
Przedsigbiorczos$ci z/s w Waltbrzychu, ktory okresla w szczegolnosci:

e prawa i obowigzki studenta zwigzane z zaliczaniem przedmiotow,

e prawa i obowiazki studenta zwigzane ze zdawaniem egzamindéw,

e prawa i obowiazki studenta zwigzane z zaliczaniem etapow studiow i catych studiow.



Rozwigzania zawarte w Regulaminie wprowadzaja odpowiednie regulacje zwigzane z:
o zaliczaniem przedmiotow i etapow ksztatcenia,
o okresleniem ramy organizacyjnych dla procesu weryfikacji osiggnie¢ studenta,
o wskazaniem $ciezek odwotawczych,
o okresleniem konsekwencje braku zaliczenia.
Regulamin okresla réwniez skale stosowanych ocen w ramach procesu weryfikacji osiggni¢¢ studenta. W Uczelni przyjeto wyrazanie poziomu
osiggniecia danego przedmiotowego efektu uczenia si¢ w nastepujacej skali ocen:
e bardzo dobry (5),
e dobry plus (4+),
o dobry (4),
e dostateczny plus (3+),
e dostateczny (3),
o niedostateczny (2).

Warunkiem promocji na kolejne semestry jest osiggnigcie efektdéw uczenia si¢ przypisanych dla przedmiotow na danym semestrze.
Osiaganie kierunkowych efektow uczenia si¢ wynika z uzyskanych przez studenta przedmiotowych efektow uczenia si¢. Szczegdtowe sposoby
pomiaru i oceny efektow uczenia si¢ zostaly natomiast okreslone w sylabusach przedmiotow. Kazdy wyktadowca ma obowigzek zapoznad
studentéw z warunkami zaliczenia przedmiotu na pierwszych zajg¢ciach. Jest to jeden z elementow poddawanych ocenie studenckiej w badaniu
jakosci zaje¢ dydaktycznych i pracy nauczycieli.

Weryfikacja osiggnig¢ studentéw w zakresie wiedzy odbywa si¢ na podstawie egzaminéw w formie pisemnej, ustnej, kolokwidw, oceny
opracowan w formie projektow indywidualnych, zespotowych prac pisemnych.

Weryfikacja umiejetnosci i kompetencji spotecznych jest realizowana-poprzez oceng aktywnos$ci na zajeciach, oceng rozwigzywania zadan
praktycznych, ocene projektow, realizacji prac laboratoryjnych i ocen¢ sprawozdan z jej wynikdw, a takze poprzez biezaca obserwacje 1 ocene
pracy studenta na zajeciach laboratoryjnych. Sprawdzanie osiagnigtych efektow uczenia si¢ jest prowadzone na roznych etapach ksztatcenia, w
tym:

e na seminariach dyplomowych, poprzez obserwacje rozwigzywania przez studentow problemoéw badawczych pojawiajacych sie w toku
pisania pracy dyplomowe;,

e w procesie dyplomowania (poprzez np. recenzje pracy dyplomowej, weryfikacje wiedzy i umiejetnosci studenta podczas odpowiedzi na
pytania otrzymane podczas egzaminu dyplomowego, system antyplagiatowy itd.),

e podczas praktyk zawodowych (poprzez monitorowanie ich realizacji przez opiekuna praktyk z ramienia instytucji, w ktorej sa one
realizowane oraz opiekuna praktyk z ramienia Uczelni).
Weryfikacja 1 ocena osigganych przez studenta efektow uczenia si¢ w trakcie calego procesu ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie — studia

drugiego stopnia, jest prowadzona w oparciu o Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) Wyzszej Szkoty Zarzadzania i



Przedsigbiorczosci z/s w Walbrzychu. W ramach WSZJK funkcjonujacego w WSZiP prowadzony jest systematyczny monitoring oraz
weryfikacja zakladanych efektow uczenia sig.
System weryfikacji efektoéw uczenia si¢ w WSZiP uwzglednia nastepujace zasady:

weryfikacja dotyczy wszystkich efektow uczenia si¢ w kategoriach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, okreslonych dla
kierunku studiéw;

weryfikacja przeprowadzana jest na wszystkich kierunkach ksztatcenia, poziomach 1 profilach studiéw;

system obejmuje wszystkich pracownikéw Uczelni uczestniczagcych w procesie ksztalcenia, studentow i1 absolwentow, a takze
pracodawcow.

Do elementdéw systemu weryfikacji efektow uczenia si¢ okreslonych dla kierunku studiow zalicza si¢:

weryfikacje osiagniecia zakladanych efektow uczenia si¢ w procesie ksztatcenia w odniesieniu do poszczeg6élnych przedmiotows;
weryfikacje osiagniecia zakladanych efektow uczenia si¢ przypisanych do praktyk studenckich;

weryfikacje osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia si¢ dla catego programu studidw okreslonych dla procesu dyplomowania (pracy
magisterskiej} i egzaminu dyplomowego);

weryfikacje zaktadanych efektéw uczenia si¢ dokonywana przez absolwentow poszczegodlnych kierunkéw studiow, poziomow i profili
ksztalcenia, a takze pracodawcow w aspekcie zgodnosci efektow z oczekiwaniami rynku pracy.

Przy weryfikacji efektow uczenia si¢ a przyjmuje si¢ zalozenie, iz uzyskanie pozytywnej oceny z egzaminu lub zaliczenia konczacego

przedmiot, pracy 1 egzaminu dyplomowego, a takze praktyki studenckiej (ocena lub zaliczenie) potwierdza osiagniecie wszystkich efektow
uczenia si¢ ustalonych dla wymienionych elementow procesu ksztalcenia. Poziom uzyskania efektow uczenia si¢ wynika z wystawionej oceny.

Weryfikacja osiggni¢cia efektow uczenia si¢ dla kierunku studiow przeprowadzana jest w nastepujacych etapach:

weryfikacja dokonywana przez nauczyciela akademickiego prowadzacego dang forme przedmiotu dla kazdego studenta,

weryfikacja zbiorcza dokonywana przez nauczyciela akademickiego odpowiedzialnego za przedmiot,

weryfikacja dokonywana przez pelnomocnika dziekana ds. praktyk studenckich.

Metody weryfikacji efektow uczenia si¢ na WSZiP okres$lone zostaly w nastepujacy sposob:

dla przedmiotu — dobierane sg przez osoby odpowiedzialne za przygotowanie sylabuséw (odpowiedzialne za prowadzenie przedmiotu), w
porozumieniu z osobami prowadzacymi poszczegdlne formy zajec;

dla praktyk studenckich — wynikaja z wydzialowego Regulaminu praktyk studenckich, oraz okreslane sa w sylabusach praktyk
przygotowywanych przez pelnomocnika dziekana ds. praktyk studenckich;

dla kierunku studiéw - syntetyczng (ogo6lng) metod¢ weryfikacji osiagnigcia efektow uczenia si¢ dla kierunku studiow stanowi praca
dyplomowa oraz egzamin dyplomowy, ktorych zasady przeprowadzania wynikaja z ogdélnych zasad dyplomowania okreslonych w
Regulaminie studiéw w WSZiP.



Do metod weryfikacji efektoéw uczenia si¢ uzyskiwanych w procesie ksztatcenia na poziomie przedmiotu zaliczy¢ nalezy:
1) egzamin — ustny, opisowy, testowy i in.;
2) zaliczenie — ustne, opisowe, testowe 1 in.;
3) kolokwium,;
4) przygotowanie referatu;
5) przygotowanie projektu;
6) wykonanie sprawozdan laboratoryjnych.
Do metod weryfikacji efektow uczenia si¢ uzyskiwanych w procesie realizacji praktyk studenckich (metod i kryteriow oceny) zalicza sig:
1) wypekienie dzienniczka praktyk;
2) przygotowanie sprawozdania z praktyk.

Istotnym elementem systemu weryfikacji efektéw uczenia si¢ jest proces dyplomowania.

Metody oceny stopnia osiggniecia zaktadanych efektow uczenia sig.

1. W skifad systemu oceny stopnia osiggni¢cia zaktadanych efektow uczenia si¢ wchodza:
¢ oceny koncowe wystawiane z poszczegdlnych przedmiotow i liczby punktow ECTS przypisanych do tych form;
e ocena lub zaliczenie praktyk studenckich, zgodnie z zasadami przyjetymi w programie studiéw dla danego kierunku;
e ocena z pracy dyplomowej, stanowigca $rednig arytmetyczna oceny promotora i recenzenta;
e ocena z egzaminu dyplomowego, zgodnie z zasadami przyjetymi w Regulaminie studiow w WSZiP.

2. Syntetycznym miernikiem stopnia osiggni¢cia zaktadanych efektow uczenia si¢ dla kierunku studiow jest ocena koncowa ze studiow,
ktorej sposdb wystawiania okresla Regulamin studiow w WSZiP.

3. Do oceny stopnia osiggnigcia zaktadanych efektéw uczenia si¢ zawartych w programie studiow (przedmioty, praktyki studenckie, praca
dyplomowa, egzamin dyplomowy) stosowana jest skala ocen okre§lona w Regulaminie studiow w WSZiP.

4. Uzyskanie oceny pozytywnej z przedmiotu, praktyki studenckiej, pracy dyplomowej 1 egzaminu dyplomowego wymaga osiggnigcia
wszystkich zakladanych efektow uczenia si¢ na co najmniej minimalnym dopuszczonym poziomie okreslonym w sylabusie.

5. Ocena koncowa wystawiona z przedmiotu, praktyki studenckiej, pracy dyplomowej, egzaminu dyplomowego oraz ocena koncowa ze
studidw interpretowana jest w sposob nastepujacy:
e 5.0 (A) — zaktadane efekty uczenia si¢ zostaly uzyskane, z ewentualnymi pojedynczymi niescistosciami, ktore nie maja znaczenia dla

osiggniecia poszczegolnych efektow;

e 4.5 (B) — zaktadane efekty uczenia si¢ zostaly uzyskane z nielicznymi btedami;
e 4.0 (C) — zakladane efekty uczenia si¢ zostaty uzyskane z btedami i/lub pojedynczych brakow;
e 3.5 (D) — zaktadane efekty uczenia si¢ zostaly uzyskane z istotnymi btedami i/lub brakami;



e 3.0 (E) — zaktadane efekty uczenia si¢ zostaty uzyskane z duzymi btedami lub brakami (poziom minimalnie wymagany, akceptowany
przez nauczyciela akademickiego);
e 2.0 (F) — zaktadane efekty uczenia si¢ nie zostaly uzyskane.
6. Nauczyciel akademicki odpowiedzialny za przedmiot okresla szczegdtowe kryteria oceny stopnia osiggni¢cia efektOw uczenia si¢ wraz z
zasadami wystawiania ocen (skala ocen)

11. Plan studiow;



